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人となり
政治家、元衆議院議長 大島 理森 氏

株式会社インターネットイニシアティブ 代表取締役 社長執行役員  勝 栄二郎

Topics

となりの情シスSpecial
“Jboostチーム”はこんな人たち！

情シスにとって有益な情報を！―― I IJ 情シス Boost-up Project（Jboost）に寄せる想い   

トークセッション

情シス800人に聞いた『全国情シス実態調査』から読み解く情シスの課題と展望
／株式会社アクティオホールディングス井原 宏尚氏、エクシオグループ株式会社 園 洋志氏、
株式会社 LIFULL 籔田 綾一氏、I IJ 向平 友治

モチベートセミナー①  日清食品ホールディングス株式会社  

生成AI活用手法と社内に新しいテクノロジーを持ち込む際の推進のコツ
／日清食品ホールディングス株式会社 成田 敏博氏、山本 達郎氏

モチベートセミナー②  株式会社コーセー

情報システム部門のための社内プレゼンス向上のヒント／株式会社コーセー 進藤 広輔氏

モチベートセミナー③  ISENSE株式会社

経営に資する情シスになるための思考転換のヒント／ ISENSE株式会社 岡田 章二氏

I IJ情シスBoost-up Project（Jboost）のラインナップ

デジタル革命の海へ ネットワークは中立的か？／ 谷脇 康彦

人と空気とインターネット 日頃の訓練／ 浅羽 登志也

インターネット・トリビア データセンターは電力をどれだけ使うのか／ 堂前 清隆

グローバル・トレンド ロンドンの物価事情／ 原田 恵明
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二
〇
二
四
年
八
月
号

ろ
聞
か
さ
れ
る
。
一
方
、
私
の
ほ
う
は
家
族
だ
け
で
外
食
し
た
り
、
旅
行

す
る
と
い
っ
た
こ
と
は
皆
無
で
し
た
。
賑
や
か
な
家
で
育
っ
た
の
で
寂
し

さ
を
感
じ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
が
、
自
分
を
取
り
巻
く
「
社
会
」
が

あ
っ
て
、
そ
の
な
か
で
う
ま
く
や
っ
て
い
く
〝
術
〞
を
い
や
が
応
で
も
身

に
つ
け
ざ
る
を
得
な
い―

―

そ
ん
な
雰
囲
気
の
な
か
で
育
ち
ま
し
た
。

勝　
（
後
年
、
政
治
家
に
な
っ
て
か
ら
発
揮
さ
れ
る
）「
調
整
力
」
を
当
時

か
ら
備
え
て
い
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

大
島　

そ
ん
な
大
げ
さ
な
こ
と
で
は
な
い
で
す
よ
（
笑
）。
家
族
と
暮
ら

す
に
し
て
も
、
友
達
と
遊
ぶ
に
し
て
も
、
集
団
に
は
共
通
の
ル
ー
ル
が
必

要
で
す
よ
ね
。
ル
ー
ル
を
つ
く
っ
て
、
そ
れ
を
守
っ
て
い
く
こ
と
の
大
切

さ
を
自
然
に
学
ん
だ
の
だ
と
思
い
ま
す
。

政
治
家
の
家
系

大
島　

中
学
二
年
の
時
、
あ
る
先
生
か
ら
「
弁
論
大
会
に
出
ろ
」
と
言
わ

れ
た
。「
お
前
の
家
は
政
治
家
な
ん
だ
か
ら
」
と
い
う
の
が
そ
の
理
由
で
、

す
ご
く
イ
ヤ
な
気
分
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
先
生
の
言
う
こ
と
は
命

令
で
し
た
か
ら
、
学
校
の
裏
に
広
が
っ
て
い
た
田
圃
に
連
れ
て
行
か
れ
て
、

「
大
き
な
声
を
出
せ
！
」
と
。
人
前
で
話
す
の
も
苦
手
で
し
た
し
、
県
会

議
員
だ
っ
た
父
が
学
校
の
入
学
式
や
卒
業
式
に
来
賓
と
し
て
や
っ
て
来

て
挨
拶
す
る
の
で
す
が
、
そ
れ
も
恥
ず
か
し
か
っ
た
。

勝　

多
感
な
時
期
で
す
か
ら
ね
。

大
島

同
じ
頃
、
六
〇
年
安
保
の
デ
モ
に
参
加
し
て
い
た
樺
美
智
子
さ
ん

が
不
慮
の
死
を
遂
げ
ら
れ
た
。
そ
の
ニ
ュ
ー
ス
は
青
森
の
地
方
紙
で
も
一
面

で
報
じ
ら
れ
、
私
の
脳
裏
に
焼
き
付
き
ま
し
た
。
当
時
の
私
は
ク
ラ
ブ
活

動
で
テ
ニ
ス
を
や
っ
た
り
、
弁
論
大
会
に
担
ぎ
出
さ
れ
た
り
、
そ
ろ
そ
ろ

受
験
の
こ
と
も
意
識
し
始
め
た
り
と
、
ま
あ
、
普
通
の
中
学
生
活
を
送
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
樺
さ
ん
の
事
件
は
、
お
そ
ら
く
同
級
生
の
な
か
で
も

も
っ
と
も
強
い
感
受
性
で
受
け
止
め
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
機
に
、
自
分

は
こ
う
し
て
田
舎
で
平
和
に
暮
ら
し
て
い
る
け
ど
、「
東
京
で
は
い
っ
た
い

何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
？
」
と
真
剣
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
家
族
で
育
っ
た
幼
少
期

勝　

大
島
先
生
は
四
〇
年
以
上
に
わ
た
り
政
治
家
と
し
て
活
躍
さ
れ
、

二
〇
二
一
年
に
第
一
線
を
退
か
れ
ま
し
た
。
本
日
、
ま
ず
お
う
か
が
い
し

た
い
の
が
幼
少
期
の
お
話
で
し
て
、
ど
う
い
っ
た
ご
家
庭
・
ご
両
親
の
も

と
で
お
育
ち
に
な
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

大
島　

一
九
四
六
年
に
青
森
県
八
戸
市
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
実
家
は
大
き

な
農
家
で
、
兄
が
二
人
、
姉
が
三
人
、
弟
が
一
人
い
ま
し
た
。
伯
父
は
戦

後
六
期
、
衆
議
院
議
員
を
務
め
ま
し
た
。
父
は
県
会
議
員
で
、
外
で
の
仕

事
が
忙
し
か
っ
た
の
で
、
家
業
は
母
が
切
り
盛
り
し
て
い
て
、
農
作
業
を

手
伝
っ
て
く
れ
る
人
が
数
名
、
住
み
込
み
で
働
い
て
い
ま
し
た
。
と
に
か

く
人
の
出
入
り
が
多
い
家
で
し
た
。

　

近
所
に
お
酒
を
飲
み
た
く
て
や
っ
て
来
る
お
爺
さ
ん
が
い
ま
し
て
、
普

段
か
ら
イ
ヤ
だ
な
あ
と
思
っ
て
い
た
。
あ
る
日
、
た
ま
た
ま
家
に
誰
も
い

な
か
っ
た
の
で
私
が
応
対
し
ま
し
た
。
す
る
と
案
の
定
「
酒
だ
！
」
と
い

う
の
で
、
水
を
出
し
た
ら
、「
こ
の
野
郎
！
」
と
怒
鳴
ら
れ
て
、
追
い
か
け

ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

勝　
（
笑
）

大
島　

小
学
生
の
頃
、
地
元
の
中
核
的
な
駅
だ
っ
た
国
鉄
・
東
北
本
線
の

尻
内
駅
（
現
在
の
八
戸
駅
）
の
近
く
に
国
鉄
職
員
の
官
舎
が
あ
り
、
そ
こ

に
住
ん
で
い
た
友
人
の
お
宅
に
遊
び
に
行
っ
て
み
る
と
、
私
の
実
家
と
ま

っ
た
く
雰
囲
気
が
違
う
！
〝
家
族
だ
け
の
家
〞
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、

と
て
も
新
鮮
で
羨
ま
し
い
な
あ
と
感
じ
ま
し
た
。
当
時
の
国
鉄
職
員
は
パ

ス
を
持
っ
て
い
て
「
仙
台
へ
遊
び
に
行
っ
た
」
な
ど
、
自
慢
話
を
い
ろ
い

各
界
を
代
表
す
る
リ
ー
ダ
ー
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、

そ
の
豊
か
な
知
見
を
う
か
が
う
特
別
対
談
〝
人
と
な
り
〞。

第
29
回
の
ゲ
ス
ト
に
は
、
政
治
家
と
し
て
衆
議
院
議
長
を
は
じ
め
、

多
く
の
要
職
を
歴
任
さ
れ
た
大
島
理
森
氏
を
お
招
き
し
ま
し
た
。

と
な
り

特
別
対
談

写真／渡邉 茂樹
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行
っ
た
時
に
、
悔
し
さ
、
無
念
さ
、
あ
る
種
の
恥
ず
か
し
さ
を
感
じ
た
こ

と
は
よ
く
憶
え
て
い
ま
す
。
ナ
ポ
レ
オ
ン
を
突
き
動
か
し
た
の
は
コ
ン
プ

レ
ッ
ク
ス
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
人
間
の
行
動
の
奥
底
に
は
そ

う
い
っ
た
情
念
み
た
い
な
も
の
が
隠
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
あ
の
体

験
を
通
し
て
初
め
て
〝
政
治
〞
が
自
分
の
心
に
根
を
張
っ
た
気
が
し
ま
す
。

勝　

ご
兄
弟
は
政
治
の
道
に
は
進
ま
れ
な
か
っ
た
の
で
す
か
？

大
島　

二
人
い
た
兄
の
う
ち
、
一
人
は
病
弱
だ
っ
た
の
で…

…

。

勝　

そ
う
で
し
た
か
。

大
島　

そ
の
時
、
残
さ
れ
た
大
島
の
家
は
自
分
が
継
が
な
い
と
い
け
な
い

と
い
う
覚
悟
が
あ
り
、
そ
れ
が
私
を
支
え
て
く
れ
ま
し
た
。

勝　

大
学
卒
業
後
、
毎
日
新
聞
社
に
就
職
さ
れ
ま
し
た
。

大
島　

大
学
で
は
一
応
、
司
法
試
験
を
目
指
し
て
勉
強
し
た
の
で
す
が
、

ま
っ
た
く
歯
が
立
た
な
か
っ
た
。
父
に
頼
ん
で
一
年
留
年
さ
せ
て
も
ら
い

頑
張
っ
て
み
ま
し
た
が
、
結
局
、
法
曹
界
は
諦
め
て
、
一
九
七
〇
年
に
毎

日
新
聞
に
就
職
し
ま
し
た
。
文
章
を
書
く
の
も
そ
れ
ほ
ど
得
意
で
は
な

か
っ
た
の
で
、
編
集
局
で
は
な
く
、
広
告
局
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

　

一
九
七
〇
年
と
い
う
年
は
、
よ
ど
号
ハ
イ
ジ
ャ
ッ
ク
事
件
、
三
島
由
紀

夫
の
自
決
、
成
田
闘
争
な
ど
騒
々
し
い
出
来
事
が
続
き
、
大
阪
万
博
が
終

わ
っ
て
、
高
度
経
済
成
長
も
そ
ろ
そ
ろ
終
焉
に
向
か
い
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　

政
治
的
に
は
、
非
自
民
・
革
新
系
の
首
長―
―

東
京
都
の
美
濃
部
亮

吉
さ
ん
、
大
阪
府
の
黒
田
了
一
さ
ん
、
京
都
府
の
蜷
川
虎
三
さ
ん
ら
が
活

躍
す
る
一
方
、「
日
本
の
政
治
体
制
は
ど
こ
へ
向
か
う
ん
だ
ろ
う
？
」
と
い

う
不
透
明
感
が
漂
っ
て
い
ま
し
た
。

勝　

毎
日
新
聞
社
に
は
何
年
お
勤
め
に
な
ら
れ
た
の
で
す
か
？

大
島　

四
年
半
で
す
。
新
聞
社
も
「
本
紙
」
メ
イ
ン
の
経
営
か
ら
、
情
報

発
信
の
あ
り
方
が
変
わ
り
つ
つ
あ
っ
た
時
期
で
し
た
。
毎
日
新
聞
で
も
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ペ
ー
パ
ー
み
た
い
な
新
し
い
媒
体
を
つ
く
る
こ
と
に
な
り
、
そ

の
部
署
に
私
も
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
な
か
「
こ
の
ま
ま
で
い
い

の
か
？
」「
自
分
の
人
生
は
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
ん
だ
ろ
う
？
」
と
思
い
始

め
た
。
け
っ
し
て
仕
事
が
嫌
い
に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
将
来

に
対
す
る
焦
り
と
い
う
か
、
漠
然
と
し
た
不
安
を
感
じ
始
め
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
一
九
七
四
（
昭
和
四
九
）
年
の
年
初
、
実
家
に
帰
省
し
た
折
に
、

翌
年
の
四
月
に
予
定
さ
れ
て
い
た
統
一
地
方
選
挙
（
県
議
選
）
に
出
た
い

と
、
父
に
告
げ
ま
し
た
。

　

口
数
の
少
な
い
父
で
し
た
か
ら
〝
親
子
の
対
話
〞
な
る
も
の
は
し
た
こ

と
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、「
選
挙
は
お
前
が
考
え
て
い
る
ほ
ど
甘
く
な

い
ぞ
」
と
だ
け
諭
さ
れ
、
出
馬
に
関
し
て
は
改
め
て
考
え
よ
う
と
い
う
こ

と
に
な
り
、
そ
の
場
で
は
結
論
は
出
さ
な
か
っ
た
。

勝　

お
父
様
も
内
心
、
嬉
し
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

大
島　

そ
う
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
年
の
四
月
、
父
が
突
然
、
他

界
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
九
年
半
も
地
元
か
ら
離
れ
て
い
た
う
え
に
、

頼
り
に
し
て
い
た
父
に
先
立
た
れ
、
一
瞬
、
決
意
が
揺
ら
ぎ
そ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
私
な
り
に
熟
慮
し
て
、
初
盆
を
す
ま
せ
た
頃
に
は
出
馬
の
意

志
も
固
ま
り
、
九
月
に
（
毎
日
新
聞
に
）
退
職
届
を
出
し
て
青
森
に
帰
り

ま
し
た
。

　

父
以
外
の
身
内
に
は
、
選
挙
に
出
る
と
い
う
考
え
は
伝
え
て
い
な
か
っ

た
の
で
、
母
に
は
最
初
、
猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
。「
我
が
家
は
も
う
何
十

年
も
世
の
中
の
た
め
に
尽
く
し
て
き
た
。
新
聞
社
で
働
く
の
も
十
分
立

派
な
こ
と
じ
ゃ
な
い
か
。
な
ん
で
お
前
が
選
挙
に
出
る
ん
だ
？
」
と
。
母

は
父
の
苦
労
を
そ
ば
で
見
て
い
た
の
で
、
政
界
は
懲
り
懲
り…

…

と
い

う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
他
方
、
兄
と
姉
は
理
解
を
示
し
て

く
れ
て
、
一
九
七
五
年
の
県
議
選
に
出
馬
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

勝　

そ
し
て
初
の
選
挙
で
見
事
、
当
選
さ
れ
た
。

大
島　

一
二
人
中
二
番
目
で
し
た
。
地
元
の
テ
レ
ビ
局
や
新
聞
社
は
予
想

外
だ
っ
た
よ
う
で
、
当
選
が
決
ま
っ
て
か
ら
よ
う
や
く
取
材
に
来
て
く
れ

ま
し
た
。

幾
多
の
逆
境
を
乗
り
越
え
て

勝　

国
政
へ
の
最
初
の
挑
戦
で
は
落
選
も
経
験
さ
れ
ま
し
た
。

大
島　

一
九
八
〇
年
の
衆
院
選
に
初
挑
戦
し
た
の
で
す
が
、
落
選
し
ま
し

た
。
次
に
再
挑
戦
し
て
初
当
選
す
る
ま
で
の
三
年
半
は
、
私
に
と
っ
て

勝　

の
ち
の
政
治
活
動
に
つ
な
が
る
何
か
が
芽
生
え
た
の
で
は
？

大
島　

そ
の
時
点
で
は
政
治
家
に
な
ろ
う
な
ん
て
、
ま
っ
た
く
思
わ
な
か

っ
た
で
す
け
ど
ね
。

慶
應
か
ら
毎
日
新
聞
、
そ
し
て
政
界
へ

勝　

高
校
は
地
元
の
進
学
校
で
あ
っ
た
八
戸
高
校
へ
、
そ
し
て
大
学
は
慶

應
義
塾
に
進
ま
れ
ま
し
た
。

大
島　

八
戸
高
校
は
父
も
兄
も
通
っ
た
高
校
で
し
た
。
家
か
ら
一
時
間
近

く
か
か
る
う
え
に
、
応
援
団
の
副
団
長
も
や
っ
て
い
た
の
で
、
勉
強
は
あ

ま
り
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

う
ち
の
家
系
は
国
立
よ
り
私
学
に
進
む
も
の
が
多
く
、
私
も
「
慶
應
か

早
稲
田
に
」
と
思
い
始
め
た
の
が
高
校
二
年
く
ら
い
で
し
た
が
、
担
任
か

ら
は
「
君
の
成
績
じ
ゃ
無
理
だ
」
と
言
わ
れ
て
い
た
。
し
か
し
三
年
生
に

な
っ
て
か
ら
猛
烈
に
勉
強
し
て
、
な
ん
と
か
慶
應
に
合
格
で
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
入
学
に
際
し
て
、
自
分
で
は
政
治
学
科
に
マ
ル
「
◯
」
を
つ
け

た
つ
も
り
が
、
間
違
っ
て
法
律
学
科
を
選
ん
で
し
ま
っ
た
の
で
す
。
受
験

体
制
か
ら
吹
っ
切
れ
た
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、
大
学
生
活
を
満
喫
し
よ

う
と
い
う
気
持
ち
に
変
わ
り
ま
し
た
。

　

勉
強
も
せ
ず
、
東
京
で
は
楽
し
く
過
ご
し
て
い
た
の
で
す
が（
笑
）、
当

時
、
全
共
闘
が
唱
え
て
い
た
「
全
て
を
ひ
っ
く
り
返
し
て
新
し
い
世
の
中

を
つ
く
る
」
と
い
っ
た
主
張
に
は
抵
抗
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
自
分
の
出

自
が
影
響
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

大
学
二
年
の
時
、
父
が
落
選
し
ま
し
た
。
実
は
そ
の
選
挙
で
ポ
ス
タ
ー

を
貼
っ
た
り
、
運
転
手
を
務
め
た
り
、
選
挙
の
手
伝
い
を
初
め
て
し
た
の

で
す
が
、
負
け
た
父
の
姿
を
目
の
前
で
見
る
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
の
瞬
間
、

政
治
の
道
を
歩
い
て
い
た
父
の
存
在
が
、
初
め
て
自
分
の
心
の
な
か
に
ド

ー
ン
と
入
っ
て
き
た
の
で
す
。
負
け
た
姿
を
見
て―

―

。

　

父
の
古
い
支
持
者
だ
っ
た
方
が
、
後
年
、
私
が
そ
の
時
「
俺
も
や
る

ぞ
！
（
自
分
も
政
治
家
に
な
る
）」
と
言
っ
た
と
い
う
の
で
す
が
、
ま
っ
た

く
記
憶
に
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
負
け
た
翌
日
、
ポ
ス
タ
ー
を
回
収
し
に

大島 理森（おおしま ただもり）
1946年9月6日、青森県八戸市生まれ。慶應義塾大学法学部法律学科卒業。70年から74年まで毎日新聞社勤務。75年4月、青森県議会議員選挙で初当選。83年12月、第37回衆議院議員
総選挙で初当選。90年2月、内閣官房副長官。95年8月、環境庁長官。99年10月、衆議院議院運営委員長。2000年7月、文部大臣、科学技術庁長官、原子力委員会委員長。00年12月、自
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と
な
り

特
別
対
談
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二
〇
一
六
年
八
月
、
天
皇
陛
下
が
生
前
に
皇
位
を
継
承
し
た
い
と
の
意

向
を
表
さ
れ
て
、
驚
く
と
同
時
に
早
急
に
対
処
す
る
必
要
が
生
じ
ま
し

た
。
天
皇
制
に
対
し
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
が
あ
り
ま
す
が
、
国
民
の

総
意
に
も
と
づ
く
合
意
を
目
指
す
な
ら
、
国
会
の
全
会
一
致
も
し
く
は
可

能
な
限
り
多
く
の
政
党
か
ら
了
解
を
得
る
こ
と
は
必
須
で
あ
り
、
そ
の

た
め
の
意
見
の
集
約
は
衆
参
両
院
の
議
長
の
も
と
で
行
な
う
べ
き
だ
と

考
え
ま
し
た
。

　

日
本
の
政
治
に
対
し
て
は
批
判
的
な
声
が
多
々
あ
る
こ
と
は
承
知
し

て
お
り
ま
す
が
、
こ
と
〝
合
意
〞
に
関
し
て
、
そ
れ
に
向
け
て
と
こ
と
ん

努
力
す
れ
ば
、
不
可
能
で
な
い
ば
か
り
か
、
分
断
や
対
決
が
取
り
沙
汰
さ

れ
て
い
る
昨
今
に
お
い
て
、
合
意
形
成
と
い
う
手
法
は
日
本
の
民
主
政
治

の
優
れ
た
一
面
と
も
言
え
ま
す
。

　

本
来
、
議
長
は
そ
う
い
っ
た
こ
と
に
あ
ま
り
口
出
し
す
べ
き
で
な
い
と

の
見
解
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
国
権
の
最
高
機
関
は
立
法
府
で
あ
り
、
立

法
府
の
代
表
が
議
長
で
あ
る
な
ら
、
各
党
・
各
会
派
に
合
意
の
方
向
性

を
提
示
し
、
意
見
の
集
約
を
図
る
う
え
で
、
公
平
公
正
な
立
場
か
ら
議
長

が
も
の
を
申
し
て
も
い
い
の
で
は
な
い
か
と
判
断
し
ま
し
た
。
そ
し
て
粘

り
強
く
話
し
合
い
を
重
ね
た
結
果
、「
天
皇
の
退
位
等
に
関
す
る
皇
室
典

範
特
例
法
」
は
、
衆
参
両
院
と
も
（
自
由
党
を
除
く
）
全
党
・
全
会
派
の

賛
成
を
得
て
可
決
さ
れ
ま
し
た
。 

　

あ
の
特
例
法
の
時
の
よ
う
に
、
主
義
主
張
が
異
な
る
与
野
党
が
歩
み
寄

れ
た
こ
と
は
、
今
後
の
国
会
運
営
の
先
例
に
な
り
得
る
で
し
ょ
う
し
、
最

重
要
案
件
で
国
民
の
総
意
を
ま
と
め
る
際
に
も
参
考
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。

勝　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
日
本
を
背
負
っ
て
立
つ
若
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
島　

挑
ん
で
失
敗
し
た
時
、
失
意
の
底
に
い
る
時
に
も
、
耐
え
て
、
学

ぶ
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
耐
え
る
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、
同
時
に

学
ぶ
こ
と
も
大
事
で
す
。「
必
ず
春
は
来
る
」
と
信
じ
て
、
ま
た
挑
ん
で

い
た
だ
き
た
い
で
す
。

勝　

本
日
は
、
素
晴
ら
し
い
お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

い
体
験
談
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
島　

一
九
九
〇
年
二
月
、
第
二
次
海
部
内
閣
で
内
閣
官
房
副
長
官
に

就
任
し
ま
し
た
。
初
め
て
の
役
職
で
、
大
し
た
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
い
い
勉
強
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
一
年
八
カ
月
で
し
た
。

勝　

初
入
閣
は
一
九
九
五
年
八
月
、
自
民
・
社
会
・
新
党
さ
き
が
け
の
三

党
連
立
に
よ
る
村
山
改
造
内
閣
の
環
境
庁
長
官
で
し
た
。

大
島　

村
山
（
富
市
）
総
理
か
ら
、
懸
案
だ
っ
た
水
俣
病
訴
訟
に
「
全
力
で

取
り
組
ん
で
く
れ
」
と
指
示
さ
れ
ま
し
た
。
す
で
に
用
意
さ
れ
て
い
た
「
三

党
合
意
」
に
沿
っ
た
〝
早
期
解
決
〞
が
求
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
内
容

面
で
若
干
、
不
整
合
な
と
こ
ろ
が
残
さ
れ
て
い
た
。
そ
こ
で
私
は
「
こ
れ
が

政
府
与
党
の
結
論
で
す
」
と
言
え
る
も
の
に
な
る
ま
で
は
、
現
地
（
熊
本
）

に
は
行
か
な
い
と
い
う
方
針
で
の
ぞ
み
ま
し
た
。
中
途
半
端
な
姿
勢
で
各

団
体
・
地
域
・
弁
護
団
と
協
議
す
る
と
「
あ
れ
も
や
り
ま
す
、
こ
れ
も
や

り
ま
す
」
と
い
っ
た
ふ
う
に
、
う
か
つ
な
発
言
を
し
か
ね
な
い
か
ら
で
す
。

勝　

担
当
大
臣
と
し
て
、
な
か
な
か
む
ず
か
し
い
決
断
だ
っ
た
の
で
は
？

大
島　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
そ
の
あ
た
り
の
線
引
き
は
非
常
に
悩
ま

し
か
っ
た
で
す
が
、
患
者
さ
ん
の
気
持
ち
を
ど
う
受
け
止
め
て
対
応
す
べ

き
か
と
い
う
点
に
重
き
を
置
い
て
交
渉
し
た
結
果
、
第
一
次
政
治
解
決
と

な
り
ま
し
た
。

勝　

大
島
先
生
の
「
調
整
力
」
が
遺
憾
な
く
発
揮
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

大
島　

二
〇
〇
〇
年
七
月
、
第
二
次
森
内
閣
で
は
森
（
喜
朗
）
総
理
か
ら

文
部
大
臣
と
科
学
技
術
庁
長
官
を
兼
務
す
る
よ
う
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。

五
カ
月
と
い
う
短
期
間
で
し
た
が
、
小
渕
内
閣
か
ら
の
課
題
で
あ
っ
た
教

育
改
革
国
民
会
議
を
軌
道
に
乗
せ
る
と
同
時
に
、
翌
年
に
控
え
て
い
た

両
省
庁
の
統
合
に
向
け
て
も
一
定
の
貢
献
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

失
敗
談
と
し
ま
し
て
は
、
第
一
次
小
泉
内
閣
で
農
林
水
産
大
臣
を
拝

命
し
た
二
〇
〇
二
年
に
「
秘
書
の
口
利
き
疑
惑
」
を
週
刊
誌
で
報
じ
ら
れ

ま
し
た
。

　

農
水
大
臣
は
国
会
議
員
に
な
っ
た
時
か
ら
一
度
は
や
っ
て
み
た
い
と
思

っ
て
い
た
の
で
、「
坂
の
上
の
雲
」
的
な
自
惚
れ
が
生
じ
て
い
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
足
元
の
監
理
が
至
っ
て
な
か
っ
た
の
で
す
。
秘
書
の
不
祥
事

と
は
い
え
、
初
め
て
の
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル
で
し
た
か
ら
、
夜
も
眠
れ
な
い
く

ら
い
辛
か
っ
た
で
す
。

　

最
後
は
「
こ
う
い
う
こ
と
も
あ
る
ん
だ
」「
い
い
経
験
に
な
っ
た
」
と
思

い
直
し
て
、
小
泉
（
純
一
郎
）
総
理
や
福
田
（
康
夫
）
官
房
長
官
か
ら
は

辞
め
る
必
要
は
な
い
と
言
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
補
正
予
算
が
通
っ
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
大
臣
を
辞
任
し
ま
し
た
。

勝　

気
持
ち
の
な
か
で
は
葛
藤
も
あ
っ
た
の
で
は
？

大
島　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
し
か
し
そ
ん
な
苦
境
の
な
か
で
も
、
青
森
に
い

た
家
内
は
心
配
し
て
東
京
ま
で
励
ま
し
に
来
て
く
れ
ま
し
た
し
、
浪
人

時
代
か
ら
の
後
援
者
が
わ
ざ
わ
ざ
手
紙
を
く
れ
た
時
な
ど
は
、
涙
が
出

る
ほ
ど
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

勝　

大
島
先
生
が
自
民
党
副
総
裁
だ
っ
た
二
〇
一
二
年
に
は
、
自
民
党
・

民
主
党
・
公
明
党
に
よ
る
「
三
党
合
意
」（
社
会
保
障
と
税
の
一
体
改
革
に

関
す
る
合
意
）
の
取
り
ま
と
め
に
尽
力
さ
れ
ま
し
た
。

大
島　

あ
の
時
は
、
野
田
（
佳
彦
）
首
相
や
谷
垣
（
禎
一
）
自
民
党
総
裁
ら

が
激
し
い
議
論
を
戦
わ
せ
、
合
意
に
至
る
道
程
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
国
家
・
国
民
の
将
来
の
た
め
に
も
消
費
税
の
引
き
上

げ
な
ど
財
源
確
保
は
避
け
て
通
れ
な
い
状
況
で
し
た
の
で
、
谷
垣
先
生
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、
副
総
裁
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
の
調
整
・

集
約
に
奔
走
し
、
な
ん
と
か
合
意
に
漕
ぎ
着
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

衆
議
院
議
長
と
し
て
関
わ
っ
た
最
重
要
案
件

勝　

大
島
先
生
は
歴
代
最
長
と
な
る
二
三
三
六
日
、
衆
議
院
議
長
と
し

て
在
職
さ
れ
ま
し
た
。
記
憶
に
残
っ
て
い
る
出
来
事
な
ど
あ
り
ま
し
た
ら
、

ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
島　

安
倍
（
晋
三
）
総
裁
を
は
じ
め
、
各
会
派
の
推
挙
で
二
〇
一
五
年

四
月
か
ら
二
一
年
一
〇
月
ま
で
の
六
年
半
に
わ
た
り
衆
議
院
議
長
を
務
め

ま
し
た
。
そ
の
間
の
も
っ
と
も
印
象
深
い
仕
事
は
、
天
皇
陛
下
（
現
・
上

皇
陛
下
）
の
生
前
退
位
と
そ
れ
に
と
も
な
う
特
例
法
の
制
定
に
従
事
し
た

こ
と
で
す
。

〝
宝
〞
と
も
言
え
る
貴
重
な
時
間
に
な
り
ま
し
た
。 

勝　

ど
う
い
っ
た
経
験
を
さ
れ
た
の
で
す
か
？

大
島　

八
〇
年
の
選
挙
は
、
い
わ
ゆ
る
「
ハ
プ
ニ
ン
グ
解
散
」
後
に
実
施

さ
れ
た
も
の
で
、
前
年
の
衆
院
選
か
ら
半
年
し
か
経
っ
て
お
ら
ず
、
前
回

落
選
さ
れ
た
熊
谷
（
義
雄
）
先
生
の
推
挙
が
あ
り
ま
し
た
が
、
何
の
準
備

も
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
民
党
の
公
認
を
得
て
、
八
戸
で
は
多
少
知

ら
れ
て
い
た
も
の
の
、
他
の
地
域
で
は
ほ
ぼ
無
名
で
し
た
。
当
初
は
「
せ

い
ぜ
い
次
々
点
」
と
い
う
予
想
で
し
た
が
、
約
六
千
票
差
の
次
点
に
食
い

込
ん
だ
。
結
果
的
に
は
負
け
ま
し
た
が
、「
次
は
や
れ
る
」
と
手
応
え
を

感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
け
っ
し
て
暗
い
雰
囲
気
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

も
し
こ
の
選
挙
に
勝
っ
て
い
た
ら
、
鼻
持
ち
な
ら
な
い
政
治
家
に
な
っ
て

い
た
に
違
い
な
く
、
三
三
歳
で
挫
折
を
経
験
で
き
た
こ
と
が
、
長
い
議
員

生
活
の
礎
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
は
言
っ
て
も
、
そ
れ
か
ら
三
年
半
の
浪
人
生
活
は
、
肉
体
的
に
も

精
神
的
に
も
非
常
に
過
酷
で
し
た
。
後
援
会
活
動
に
精
を
出
し
、
毎
晩

の
よ
う
に
座
談
会
に
参
加
し
た
り
、
懇
談
会
や
会
食
に
顔
を
出
す
な
ど

し
て
い
る
う
ち
に
疲
労
が
蓄
積
し
、
一
九
八
三
年
の
春
、
口
か
ら
水
が
こ

ぼ
れ
落
ち
る
状
態
で
、
顔
面
麻
痺
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
地
方
統
一
選
で

同
志
の
応
援
に
行
か
ね
ば
な
ら
な
い
時
で
し
た
が
、
後
援
者
の
助
言
で

即
、
入
院
し
一
カ
月
間
休
養
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
の
時
の
経
験
が

自
分
を
強
く
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
同
年
一
二
月
の
衆
院
選
で
ト
ッ
プ
当
選
を
果
た
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
若
さ
以
外
に
何
も
な
か
っ
た
私
を
支
え
て
く
だ
さ
っ
た
支
援
者
、

そ
し
て
縁
者
・
家
内
に
は
今
で
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

勝　

大
変
な
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特集イラスト／山内 庸資

今号のTOPICSは、小誌の好評企画「となりの情シス」のスペシャルバージョンをお届けする。
情報システム部（情シス）は、企業の IT環境を支える“縁の下の力持ち”的な部署であると同時に、
さまざまなタスクやリクエスト（時にクレーム！）が寄せられる、苦労が絶えない部署でもある。

I IJでは、そんな情シスで働く“同志”を応援するための情報発信や交流の場を積極的に提供している。
今回は、そうした活動を担っている「I IJ情シスBoost-up Project」について紹介したい。

となりの情シス
Special

10年以上にわたり複数企業で IT関連製品やサービスのB2Bマーケテ
ィングに従事。I IJでは、「I IJ情シスBoost-up Project」の企画運営に
加え、企業内人材による新規事業創出のプログラム設計、インキュベ
ーション活動などを兼務。近年は、企業変革とイノベーション、デジタ
ルトランスフォーメーションに関する学術研究や論文執筆も行なう。経
営学修士（MBA）

I IJ サービスプロダクト推進本部
コミュニケーションデザイン室
シニアプログラムマネジャー

向平 友治

新卒で I IJに入社。9年間のソリューション営業職を経て、プロモー
ション部に異動。その後、SaaS企業に転じ、マーケティング、技術ブ
ランディングに従事。2022年、I IJに再入社し、「I IJ情シスBoost-up 
Project」の企画運営と併せて、企業内インキュベーション施策を推
進中。趣味は、いい酒・いい肴との出会いを楽しむ居酒屋探訪。夢
は大型犬を飼うこと。

I IJ サービスプロダクト推進本部 
コミュニケーションデザイン室

金子 仁美

2022年、オフィス関連機器の商社に入社。中小企業向けのソリューション営
業に従事。23年12月、I IJに入社し、「I IJ情シスBoost-up Project」の企
画運営に携わる。趣味は、休日に犬と一緒にドッグカフェやドッグラン巡りを
すること。

I IJ サービスプロダクト推進本部 
コミュニケーションデザイン室

鈴木 陽

情報システム部門（情シス）の実態に迫り、
そこで働く人たちの “ホンネ” をお届けしている「IIJ 情シスBoost-up Project（Jboost）」。

まずは Jboostの企画・運営に携わっているメンバーを紹介します！

“Jboostチーム”はこんな人たち！

不定期ながら好評連載中！

となりの情シス

庸資

DX推進

IT戦略

経営戦略
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Jboostを始めた動機・狙い
10年以上、B2Bのマーケティングに従事するなかで「単純な
広告宣伝に対するネガティブなイメージ」を抱くようになりま
した。過度に広告を目立たせるWEBサイトなども増えてお
り、WEBや動画コンテンツを視聴中にCMが流れた瞬間、
スキップボタンやクローズボタンを探すことが多くなって
います。
そうした肌感覚から「広告以外の方法で自社を訴求でき
ないか？」と考えるようになりました。いろいろ検討を
重ねて、自社の目線ではなく、お客さまが本当に必要と
している情報をお届けすることに注力し、その結果と
して好感を持っていただく――そんな手法が成立し得
るのではないかと思い至り、それをかたちにしたのが
「I IJ情シスBoost-up Project（Jboost）」です。
Jboostでは単純な自社の訴求は行なわず、メイン
ターゲットである情シスの皆さまに有益な情報を
発信することを目的とし、「どのような情報、コン
テンツであれば皆さまに喜んでいただけるか」だ
けを考えています。そのような想いから実施し
たイベント後のアンケート結果を見ると、多く
の方から「役に立った」との回答をいただいて
おり、当初の目的・狙いは達成できていると
感じると同時に、皆さまの温かい声が大きな
モチベーションになっています。（向平）

エンジニアへの敬意
これまでの私のキャリアはエンジニアの方と接する機会が
多かったので、活動の根底に「エンジニアへの敬意」があ
ります。Jboostはそんな皆さんを応援する取り組みとして、
忙しい毎日にちょっとひと息つきながらも、刺激や活力とな
る “エナジードリンク” のような存在になれればという想いで
運営しています。同じ立場の方の取り組みを知って共感した
り、有識者の言葉にハッと気づかされたり、明日からまた一歩
踏み出してみようと感じてもらえるような情報をお届けしていき
たいです。（金子）

「明日からも頑張ろう！」と
思ってもらえる情報
私は『エンタープライズ IT［COLUMNS］』*に掲載されているコラム
の作成をメインで担当しており、イベントにご参加いただくことがむず
かしい方やイベントの内容を確認したい方に向けてイベントレポートを
公開しています。Jboostの活動を通して、情シスの方に「こういう情報
が欲しかった」「業務のヒントを得られた」「明日からも頑張ろう！」などと
思っていただける情報を発信していきたいです。（鈴木）
＊https://ent.iij.ad.jp/category/jboost/

情シスの
プレゼンス向上
コロナ禍の前後で大きく変わったのは「企業
運営における ITへの依存度」だと思います。
もちろんコロナ禍前も ITはなくてはならな
いものでしたが、コロナ禍を機に重要度が正
しく再認識されました。結果として情シス部
門のプレゼンスが上がったとおっしゃる方が
増えました。加えて、普段の業務運営、業務
効率化のための ITだけでなく、「競争力を強
化するために ITに投資する」という経営側の
期待も高まっているという話もよく聞きます。
多くの企業が、ITやデジタル技術による競争
力の強化を図っており、情シス部門に対して
も競争力強化に資する IT投資の起案が求めら
れるようになっています。（向平）

オフラインの接点・
情報交換の場を
コロナ禍を機に各社のデジタル化・DX推進が
急速に進むなか、IT部門の存在感や IT部門へ
の期待は高まっています。その一方で情シス
は、これまでの “守り” から “攻め” へと業務スタ
イルの転換を求められ、とまどいを感じてい
る……という声も聞こえてきます。Jboostの活
動もこれまではオンラインがメインで、オフライ
ンの接点はなかなか持てなかったため、他社の
情シスの方と直接、情報交換したいという要望が
増えています。今後はさまざまなかたちの “接
点” を増やしていきたいと思っています。（金子）

コンテンツ企画や
調査項目の決め方
まず各施策の担当者を決めて、担当者が検討したア
イデアをJboostチーム内でブラッシュアップして
います。企画を検討する際には、調査レポートやイ
ベント後のアンケートを参考にしています。皆さま
のリアルな声が、企画を検討する際に有益な情報に
なっています。（鈴木）

温めている（妄想してる？）企画
これまではオンラインの施策が中心だったので、今後は対面による比較
的大規模なイベントを開催したいです。そうしたイベントを通じて、参加
者同士のあいだにネットワークができ、情シスの皆さまの役に立つプ
ラットフォームのようなものを創りたい！と妄想しています（笑）。（向平）

やり甲斐
Jboostのイベントにより多くの方にお越しいただいたり、一度だけでなく
複数のイベントにご参加いただけると、やり甲斐を感じます。また、イベン
ト後のアンケートで「勇気をもらえた」「自身のマインドを変えていきたいと
思った」といった声をいただくと、「皆さんが行動を起こすキッカケになっ
ているんだな」と感じることができ、嬉しく思います。（金子）

他社との交流の場を
オフラインで実施した「情シス部門のためのDXリーダー育成ワークショ
ップ」は、当初の見込みより多くの方にお申し込みいただき、想定を上回
る嬉しい結果となりました。コロナ禍でオンラインイベントが普及し、オ
フラインイベントの参加へのハードルが高くなっていると感じていました
が、参加してくださった皆さまの声からは、他社との交流を求めている情
シスの方が多くいらっしゃるんだな、と実感できました。（鈴木）

チャレンジしたいこと
「視野を広げるために他社のことを知りたい」という方が多いので、情シ
スの皆さん同士がつながるキッカケとなるような企画を検討していきた
いです。そんな自由に交流できる機会を作ることに加え、「異なる業種に
おける常識」が、自分の業種にとっては意外に新鮮だったり、参考にな
ったりすることも多いようなので、業態や業種を超えたベストプラクテ
ィスも紹介していきたいです。（金子）

「I IJ 情シスBoost-up Project（Jboost）」では、情シスの皆さまの日々の活動や
組織運営のヒントとなる情報を提供しています。
プロダクトの紹介や宣伝ではない、
現場で奮闘している方にとって有益な情報発信を目指して、
独自の調査レポート、イベント情報、
オンラインコンテンツなどを紹介しています。

情シスにとって有益な情報を！
―― I IJ 情シス Boost-up Project（Jboost）に
寄せる想い

の活動や
情報発信

新企画

イベント

はいっ！

ここね！

いいね！
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意
識

向
平

向
平

井
原

向
平

株式会社アクティオホールディングス
取締役 Chief Information Officer

井原 宏尚 氏
エクシオグループ株式会社
ソリューション事業本部

ICTエンジニアリング本部長 DX戦略部兼務

園 洋志 氏
株式会社 LIFULL
テクノロジー本部

コーポレートエンジニアリングユニット ユニット長

籔田 綾一 氏

〈モデレーター〉
I IJ サービスプロダクト推進本部

 コミュニケーションデザイン室
シニアプログラムマネジャー

向平 友治

ここでは、2023年3月に開催されたトークセッション
「情シス800人に聞いた『全国情シス実態調査』から読み解く情シスの課題と展望」

の内容をダイジェスト版でお届けする。

トークセッション

情シス800人に聞いた
『全国情シス実態調査』から
読み解く情シスの課題と展望

※ 全て複数回答可

図1

図4

図5

情報システム部門の課題 人材（できる人）が足りない
人員（人数）が足りない

属人化している業務がある
エンドユーザのリテラシーが低い

情報システム部門の情報システムに対する知識、スキルが足りない
予算が足りない
成果を示しにくい
業務量が多すぎる

経営陣の理解が得られにくい
他部署の理解が得られにくい

信頼できるSIer、ITベンダがいない
障害が多い

その他

図2

図3

人材、人員獲得のために
実施している施策

特に行なっていない
社内他部門からの異動推進

エージェント会社などを利用した社外採用活動
グループ企業内の異動促進

新卒獲得に向けた活動（企業説明会など）
リファラル採用制度

情シス部門の社外認知活動（イベント登壇など）
SNSでの認知活動

その他

人材、人員獲得にあたり
改善したい点

自社の給与、待遇条件
業務内容

勤務体系（リモートワーク、残業時間、休日日数など）
情報システム部門のイメージ

社内環境（PCのスペック、ディスプレイ、イスなど）
自社のブランド価値

自社の認知度

福利厚生
特にない
その他

直近一年間でもっとも時間を
費やしている業務（全体）

システム運用・監視
新規システム導入検討・検討支援

既存システムリプレース検討・検討支援
社内問い合わせ対応

障害対応
セキュリティ対策、対応

IT戦略の策定・戦略策定支援
PC管理・キッティング作業

予算管理・予実管理
システム導入のプロジェクトマネジメント

アプリケーションなどの開発業務
設計・構築作業・コンフィグレーション
エンドユーザ向け操作説明・レクチャー

内部統制／内部監査関連
部門内教育・トレーニング・スキルトランスファー

その他（自由回答）

今後強化すべき、したいと考えている点 セキュリティ強化
情シス内の人材育成
中長期のIT戦略立案

ITコストの削減
レガシーシステムの撲滅

BCP・DRの強化
売上増大への直接的な貢献

現場業務への直接的なIT投資立案
新規ビジネス開発
その他（自由回答）
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前年に比べ、御社内での情報システム部門の存在感は
向上したと感じますか？

図6現在の業務内容に満足していますか？図7
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本記事は 2023年3月の講演内容をもとに再構成しています。記事内のデータや組織名・役職などは当時のものです。

ここでは、日清食品ホールディングスでCIOを務める成田敏博氏と、
デジタル化を推進する山本達郎氏によるモチベートセミナーをダイジェスト版でお届けする。
まず成田氏から生成AI活用プロジェクトの概要や情報システム部門の組織体制について、

続いて山本氏から生成AI導入後の社内への展開手法についてお話しいただいた。

生成AI活用手法と社内に
新しいテクノロジーを

持ち込む際の推進のコツ

日清食品ホールディングス株式会社
執行役員・CIO（グループ情報責任者）

成田敏博 氏

日清食品ホールディングス株式会社
情報企画部デジタル化推進室室長

山本達郎 氏

①日清食品ホールディングス株式会社 DXとレガシー間、若者とベテランの間、ベンダとユーザの間に挟まり、
とにかく「忍」の一字で耐え忍ぶ。 （医薬・バイオ）

まだ陽の目はみていないが、DXの花咲くことを夢見て今は耐え忍ぶ。
（外食・中食）

コロナ禍の影響もあり、システム部門として新たな取り組みを始めるの
がむずかしい年であり、現状のシステム運用保守に耐える一年だったた
め。 （食料・生活用品）

「改（改める）」  です。その準備の一年でした。次の一年は「超」であるこ
とがほぼ決まっています。 「これまでの常識・当たり前の意識を超える」「組
織の壁を超える」「会社の枠を超える」 。（資源・エネルギー）

とにかく忙しかった。1年が早かった。仕事が終わらないうちに増え、気
も休まらない。 （素材・素材加工品）

変わる、変わらなければならないから。 （食料・生活用品）

忍（27票）1位

2位

3位

4位

5位

耐（22票）

忙（21票）

変（14票）

改（9票）

6位以下 苦（8票） 疲（6票） 乱（5票） 難（5票） 新（5票） 無（5票）

2022年・情報システム部門の今年1年を漢字1文字で表すと？図8

I IJ サービスプロダクト推進本部 
コミュニケーションデザイン室
シニアプログラムマネジャー

向平 友治

〈モデレーター〉

2010年に LIFULL入社。ポータルサイト「HOME’S」の開
発や、Salesforce（Community Cloud）を用いたシステ
ム構築・運用に従事。現在、情報システム部門の責任者
として社内システムの刷新に取り組んでいる。

株式会社 LIFULL テクノロジー本部 
コーポレートエンジニアリングユニット ユニット長

籔田 綾一 氏

長年、通信事業者でネットワークサービスの技術開発に
従事。2019年にエクシオグループ入社。インフラ関連の
SI事業を本業としながら、社内情報システムのインフラ部
分の責任者も務めている。

エクシオグループ株式会社 ソリューション事業本部 
ICTエンジニアリング本部長 DX戦略部兼務

園 洋志 氏

医薬品メーカ、化学品メーカを経て、2017年にアクティオ
ホールディングス入社。CIO、経営戦略部長、経営指標
管理グループ長を兼務。自社、顧客、仕入先など全拠点
を巻き込んだ 5つの変革プロジェクトを展開中。

株式会社アクティオホールディングス 
取締役 Chief Information Officer

井原 宏尚 氏

モチベートセミナー
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活
用
の
裾
野
を
広
げ
る
か

成
田

ま
ず
は〝
成
功
事
例
〞を
作
ろ
う
！

山
本

●
巻
き
込
む
べ
き
組
織
・
キ
ー
マ
ン
の
分
析

が
で
き
て
い
る
か
？

●
効
果
的
な
巻
き
込
み
方
を
考
え
て
行
動
で

き
て
い
る
か
？

●
キ
ー
マ
ン
に
対
し
て
効
果
的
な
説
明
が
で

き
て
い
る
か
？

●
キ
ー
マ
ン
の
協
力
を
得
て
い
る
か
？

●
ラ
ン
ク
１
：
ラ
ン
ク
２
に
加
え
て
、
巻
き

込
む
べ
き
組
織
の
慣
習
と
、
巻
き
込
む
べ
き

キ
ー
マ
ン
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
思
考
の
傾
向

を
把
握
し
て
い
る
（
５
点
）

●
ラ
ン
ク
２
：
巻
き
込
む
べ
き
組
織
と
そ
の

キ
ー
マ
ン
が
特
定
で
き
て
い
る
（
３
点
）

●
ラ
ン
ク
３
：
分
析
が
で
き
て
い
な
い
（
０
点
）

成田敏博 氏

1999年、アクセンチュアに
入社。公共サービス本部で業
務プロセス改革などに従事。
2012年、ディー・エヌ・エ
ーに入社。IT戦略部長として
全社システム戦略立案・企画・
構築・運用全般を統括。その
後、メルカリの IT戦略室長を
経て、19年に日清食品ホール
ディングスに入社。21年8月
より現職。

山本達郎 氏

2006年、日清食品に入社。
市販用冷凍食品の営業担当
を経て、12年より経営戦略部、
Business Innovation室で業務
プロセス改革などに従事。18
年にRPAプロジェクトを立ち
上げ、全社の業務自動化を主
導。21年にデジタル化推進
室を新設し、生成AI・RPA・
ローコード開発ツールなど、
デジタル技術を駆使した業
務のデジタル化を推進。

本記事は 2023年12月の講演内容をもとに再構成しています。記事内のデータや組織名・役職などは当時のものです。

プロンプトサンプル 「食べ方アイデア出し」

あなたは優秀なマーケッターです。
各種前提を理解したうえで、#手順を実行してください
＃商品①
日清のどん兵衛 きつねうどん
＃商品②
千切りキャベツ

＃業態
スーパーマーケット

＃手順
［P1］各種前提を理解した上で、＃商品①と＃商品②の特徴を

20個ずつあげてください。
［P2］それぞれの商品特徴を活かして、＃業態の店頭で、
 ＃商品①と＃商品②の同時購入したくなってしまう
 意外性のある食べ方を30個あげてください。

8つの重点領域・39カ条のチェックリスト

8つの重点領域1
新しいテクノロジーの導入を成功に導く8つの重点領域を設定

39カ条のチェックリスト
領域ごとに洗い出した計39個のチェック項目と、
活動ランク、標準フォーマットを整備

活動ランクのスコアリング
各領域の活動ランクを集計し、改善することで成功確率を上げる

外
部
の
知見

活用

ユ
ー
ザ
展

開
業務調査・施

策
立
案

業務設計・開発

プロジェクト計
画

プ
ロ
ジ
ェクト管理

組織
全体

の
巻
き
込
み

推進メンバーの
モチベーション

向上

AGILE

A
G

IL
E

AGILE

重点領域 39カ条 活動ランク 標準フォーマット

チェック
項目 1

チェック
項目 2

プロジェクト
計画

業務調査・
施策立案

ランク1 5点
ランク2 3点
ランク3 0点
ランク1 5点
ランク2 3点
ランク3 0点

ロードマップ

プロジェクト計画書

○○○○○○○○
ランク1 5点
ランク2 3点
ランク3 0点

チェック
項目 39

2

3

推進メンバーの
モチベーション向上

業務調査・施策立案外部の知見活用

業務設計・開発プロジェクト管理

ユーザ展開

プロジェクト計画

組織全体の巻き込み

2021



情
シ
ス
が
目
指
す
べ
き
姿

進
藤

コ
ー
セ
ー
の
情
シ
ス（
情
報
統
括
部
）

の
事
例

進
藤

強
い
個
と
多
様
性
を

兼
ね
備
え
た
集
団

進
藤

進藤 広輔 氏
2020年2月、コーセーに入社。前職
のAWSでは、企業のDXの礎とな
るクラウド化の推進を支援。コーセ
ー入社後は、ビジネスとシステムの
両面からコロナ禍対応を進めると同
時に、各種DXプロジェクトを牽引し
ている。

情
シ
ス
が
抱
え
る
ジ
レ
ン
マ

進
藤

情
シ
ス
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
？

進
藤

● 

ラ
イ
タ
ー
、
コ
ン
テ
ン
ツ
ク
リ
エ
ー
タ
ー

● 

カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
、
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ

ト
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

● 

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
、
デ
ー
タ
ア

ナ
リ
ス
ト

● 

デ
ザ
イ
ナ
ー
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト

● 

法
律
家
、
契
約
担
当
者

本記事は 2023年6月の講演内容をもとに再構成しています。記事内のデータや組織名・役職などは当時のものです。

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の
た
め
の

社
内
プ
レ
ゼ
ン
ス
向
上
の
ヒ
ン
ト

株
式
会
社
コ
ー
セ
ー 

経
営
企
画
部 

Ｄ
Ｘ
推
進
担
当
部
長 

兼 

情
報
統
括
部 

グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー　

進
藤 

広
輔 

氏

本
稿
で
は
、
コ
ー
セ
ー
の
進
藤
広
輔
氏
が
モ
チ
ベ
ー
ト
セ
ミ
ナ
ー
で
行
な
っ
た
講
演

「『
情
シ
ス
』
が
変
わ
り
会
社
を
変
え
る
。
こ
れ
か
ら
の
『
情
シ
ス
』
が
進
む
べ
き
道
」
の
内
容
を
紹
介
す
る
。

②
株
式
会
社
コ
ー
セ
ー

日本企業の伝統的な側面が強く破壊的な変化が必須

現状からの脱却を
1人1人が図れるか
がカギ

従来型システム開発
からの脱却、
開かれた文化と
個々の自立

図1　情シスが抱える課題の真因

図2　資源から考える顕在課題と
 抜本的な解決を図るための方策

共通の価値観 マネジメント層の組織運営に対する勉強不足

戦略 企業戦略とIT戦略やDX戦略との弱い結合

組織構造 能力や特性に応じたアサインメントが事実上NG

システム 横並び主義的かつ、結果に対する評価に終始

スタイル フラットでオープンマインドな文化が醸成されない

スタッフ 平等で公平が優先され適材適所の形式化

スキル

組織理念の共有が曖昧

7Sモデル 真の原因現状／課題

継続性が薄い単年の計画

ヒエラルキー的で権限委譲無

週次、月次の定例ミーティング

暗黙知／経験重視／匠の技

平等／公平な采配最優先

キャリアパス／ロールモデルなし 年功序列／終身雇用が基本で人材計画がない

ヒト

モノ

カネ

時間

情報

文化

習慣

マインド

ビジネススキル不足

スクラッチ開発

縮小される投資予算枠

ムリムダムラ

KKD

クローズ、ヒエラルキー

御用聞き

○○はできません

ビジネス部門との協業

資源 顕在課題 解決策

SaaS利用優先

選択と集中

競争領域へ投下

標準／共通化、共有

オープン、フラット

提案型

オーナーシップ

ITアーキテクト 業務スペシャリスト コンサル PMITスペシャリスト アプリスペシャリスト

インフラアーキ
アプリアーキ

セールス /マーケ/
SCM /人事 / etc

業務 /戦略コンサル
ITコンサル PM / PMONW / SEC / 

DB / PF
業務パッケージ
業務システム

ソフトウェア開発 オペレーション 先端技術

クラウドを基礎としつつ画一的なエンジニア像からの脱却 → 人材の多様性を重視 → 個人の指向に応じたキャリアプラン形成

クラウドテクノロジー（AWS）

図 3　情報統括部スキルマップ

IT総合職採用メンバー 異動メンバー 中途採用メンバー 既存プロパーメンバー

基本 /応用ソフト
ミドルソフト

データサイエンス デザイナー etc
データ

サイエンティスト UI / UXデザイナー ・・・サービスデスク
システムOP

IOT / ML / AI / 
Voice / etc

Tech系 Business系

モ
チ
ベ
ー
ト
セ
ミ
ナ
ー
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経
営
、
業
務
部
門
、

情
シ
ス
の
関
係
性

岡
田

こ
れ
か
ら
の
情
シ
ス
に
必
要
な

〝
思
考
の
転
換
〞

岡
田

● 

な
る
べ
く
作
ら
な
い

● 

百
点
満
点
を
目
指
さ
な
い

● 

業
務
ユ
ー
ザ
の
満
足
は
あ
き
ら
め
る

● 

最
後
ま
で
や
り
切
る
こ
と
に
こ
だ
わ
ら
な
い

● 

声
の
大
き
な
人
に
従
わ
な
い

組
織
作
り
で
腐
心
し
た
こ
と

岡
田

経
営
に
資
す
る

情
シ
ス
に
な
る
た
め
の
行
動
規
範

岡
田

業
務
部
門
の
要
望
を

鵜
呑
み
に
し
て
は
な
ら
な
い
！

岡
田

岡田 章二 氏
ユニクロ（現ファーストリテイリング）
で24年にわたり、業務改革とシステ
ム化を推進。その後、RIZAPグルー
プのCIOを経て、2019年にISENSE
を起業。現在はDX推進に留まらず、
数社の取締役や経営アドバイザー、
基幹系プロジェクトの立て直し、次
世代リーダーの育成などに従事して
いる。

本記事は 2023年9月の講演内容をもとに再構成しています。記事内のデータや組織名・役職などは当時のものです。

下請け 無責任

無関心 経
営
に
資
す
る
情
シ
ス
に
な
る
た
め
の

思
考
転
換
の
ヒ
ン
ト

Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
Ｅ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

岡
田 

章
二 

氏

岡
田
章
二
氏
は
、 
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
Ｅ
の
事
業
目
的
に
「
情
報
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
企
業
経
営
に
活
か
す
こ
と
」
を
掲
げ
て
い
る
。

本
稿
で
は
「
経
営
に
資
す
る
情
シ
ス
に
な
る
た
め
の
思
考
転
換
の
ヒ
ン
ト
」
と
題
さ
れ
た
モ
チ
ベ
ー
ト
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
紹
介
す
る
。

図1　
経営に資する情シスになるための
行動規範

症状
● 何かを決める際の意思決定者が多く、
 スピード感がない根回しや
 社内政治の温床、無責任体制につながる
● 全体最適よりも部門最適が優先される
● 従来のやり方に固執
● 評価は上司次第
 （顧客ではなく上司を向いて仕事する）
● 新しいチャレンジをしても、評価されない

会社組織の制度は、
縦割りになるように設計されていて
縄張り意識が組織の対立を生み、
社員の視野の狭さにつながる

図2　
セクショナリズムが生まれる構造

図3　日本企業の組織の実態

図4　理想的な企業内連携

年功序列
終身雇用

職務権限
決裁権

職務分掌

評価制度

● 業務部門の要望は、鵜呑みにしない
● 全ては最終顧客のために、自らが変わっ
ていく

経営者の視座で、経営課題
と理想について語り合います1

理想（あるべき業務）を実践
するための仕組を作ります

● 目的に向かって、日常の働き方を変える

2

投資を事業成長へとつなげ、
無駄な投資を排除します

● 投資効果を検証して、利益につながる
投資や取り組みに資源を集中

● 人員削減やEOSLをシステム投資の理由
にしない

● 会社の競争優位につながらない業務は、
外部のサービスをそのまま利用

3

役職手当

会社組織

● 経営課題からビジョンを作る
● 現場をどのように変えるのか
 具体化する
● 新業務を行うための仕組みを作る
● 新業務と仕組みを現場に落とし込む
● 課題を見つけ、改善のサイクルを作る

経営

システム
部門

業務部門

高いし、遅い
業務をわかってない
システムは問題だ

現場同士で
よろしくやって

システムが悪いから
業務が非効率です

言った通りに
作ってくれ

ITに対して、
経営の
理解がない

何が必要か、
ちゃんと要件言って

推進者
（CIO、PL）

セクショナリズム

デジタル時代の
改革推進リーダーとなる

経営

システム部門 業務部門

③
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
Ｅ
株
式
会
社

モ
チ
ベ
ー
ト
セ
ミ
ナ
ー
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IIJ Jboostチームが実施した全国情シス実態調査や独自アン
ケートの結果を参照しながら、各社の情シス部門で活躍する
キーマンをお招きし、さまざまな課題についてディスカッシ
ョンを行ないます。カジュアルな雰囲気のなか、業種業態の
垣根を越えた自由闊達な意見交換を通して、新たな気づきを
得ることができます。

これまでに実施されたトークセッション

●情シスのキャリアについて考える
●経営戦略・IT戦略について考える
●情シスの今後の役割・立ち位置を考える

これまでに実施されたモチベートセミナー

●情シス部門の人材・経験者不足に
どう向き合うか

●CIOに聞く
システム部門に求められる変革とその判断

●DX時代の情シスが事業成長に
貢献するための思考法

これまでに実施された法人 IT調査レポート

●全国情シス実態調査
●情シス人材に関するアンケート
●情シス頑張ったことアンケート
●経営戦略・IT戦略に関するアンケート
●情シスのキャリアに関するアンケート

トークセッション

多種多様な ITの現場で活躍してこられた有識者による講演
を通じて、日々の業務における課題解消のヒントを探りま
す。情シスの役割や活動を俯瞰することで視座を高め、明日
へのモチベーションが得られるセミナーです。経験豊富な先
駆者がこれまでに蓄積してきた知識や方法論、実体験や行動
力に触れることができる貴重な機会となっています。

モチベートセミナー

「他社の情シスが、どんな課題を抱え、どのように対応して
いるのか？」̶ ̶自社では調査がむずかしい“ちょっと気に
なる情報”を独自のアンケート調査から収集・分析し、その
結果を公開しています。情シスの“ホンネ”が詰まった回答
から、他社との相違点あるいは共通点を知り、自社の取り組
みの参考になる知見を得ることができます。

法人 IT調査レポート

DX推進の具体的な手法・考え方・マインドを、半日
で集中的に学ぶことができる特別なプログラムを（不
定期）開催しています。DX推進には、知識・企画・
課題解決など多くのスキルが求められます。そうした
役割や変化への期待を感じながらも、なかなか成果
があがらない……という方も多いのではないでしょう
か。他社の情シスの方々と交流しながら、各々の課題
に取り組むことができるワークショップ型プログラム
になっていますので、効率的にポイントを押さえたい
方におすすめです。ふるってご参加ください！

情報システム部門のための
DXリーダー育成
ワークショップ

本特集で紹介したトークセッション「情シ
ス800人に聞いた『全国情シス実態調査』
から読み解く情シスの課題と展望」の動
画を期間限定で配信しています。実際の
トークセッションの様子をぜひ映像でも
お楽しみください。また、セミナー動画を
下記のURLよりご視聴登録いただいた方
のなかから抽選で 5名さまに、IIJ情シス
Boost-up Project オリジナル「真空断熱
ケータイマグ」をプレゼントします！

配信期間

2024年10月31日（木）まで
※当選者には11月初旬に
メールにて連絡いたします

プレゼント内容
I IJ 情シスBoost-up Project 
オリジナル

真空断熱ケータイマグ

視聴方法
下記URLより視聴登録のうえ
ご覧ください（登録無料）　
https://biz.iij.jp/public/seminar/
view/33486/

本セミナーを
動画でも
オリジナルグッズ
プレゼントキャンペーンつき

WEBサイト https://www.iij.ad.jp/svcsol/jboost/

I IJ 情シスBoost-up ProjectのWEBサイトでは、
本特集で紹介した内容以外にも、
情報システム関連部門を応援する
さまざまなコンテンツを公開しています。

I IJ情シスBoost-up Project（Jboost）
のラインナップ

トーク
セッション

モチベート
セミナー

法人IT調査
レポート 期間

限定
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解が一つとは限らない

　ネット中立性の議論では、社会的なコンセンサス作りが
必要となる場合も多い。例えば、ゼロレーティングを巡る
議論。ゼロレーティングは、データ通信量の上限が決まっ
ているモバイルサービスのなかで、特定のコンテンツを利
用した場合にデータ通信量の利用実績にカウントしない手
法だ。ゼロレーティングは広告込みでコンテンツを無料視
聴するのと同じようなものだと考えれば、一概に否定され
るものではない。他方、これを頻繁に利用する者とそうで
ない者に分けて考えると、コスト負担という面で公平性が
保たれなくなる可能性もある。このようにゼロレーティン
グについてはケースバイケースで、一律のルールを決める
ことがむずかしい。
　もう一つ、ネット中立性に関わる課題として触れておき
たいのが優先制御の問題。利用の公平性という観点からパ
ケットを公平に取り扱うのが基本だが、伝送遅延が生じる
と命に関わるケースも出てくるだろう。例えば、自動走行
に関するデータは、車の衝突を避けるよう一瞬で伝送が完
了しないといけない。遠隔医療のケースなども同様である。
こうした遅延が許されないパケットについては、伝送の優
先度を上げるのが優先制御という考え方だ。
　その際、何を優先制御の対象とするかは社会全体の価値
基準に依存するため、やはり社会的なコンセンサスの醸成
が欠かせない。

日米のネット中立性を巡る議論

　日本におけるネット中立性の議論では、2007年9月の総
務省「ネット中立性懇談会」の報告書を踏まえ、ネット関
連 4団体が中心となって「帯域制御ガイドライン」が策定
された＊3（フォローアップの検討を2018～20年に実施＊4）。
官民連携による共同規制的なアプローチだ。
　これに対し、米国では日本より一足早く2004年頃から
議論が始まり、連邦通信委員会（FCC）でのルール策定、
裁判によるルールの無効化などを繰り返し、今なおルール
の是非についての議論が続いている。そうしたなか、本年
4月、FCCは最新のネット中立性ルールを決定した＊5。今
回の決定では、合法的なコンテンツのブロック禁止のほか、
スロットリング（通信量の閾値を超えた場合に通信速度を
抑制する仕組み）や有償優遇措置の禁止などを規則化する
内容となっており、内容そのものに新味はない。
　米国でネット中立性の議論が長引いてきた根本には、そ
もそもインターネット（ブロードバンド）を規制するか否か
という議論がある。米国では連邦通信法で、伝統的な電話

ネットワークは中立的か？

悪化するネット混雑

　日本国内のインターネットの通信量は毎年2割程度増加
している＊1。特に 2020年3月にWHOが新型コロナウイル
スを「パンデミック」に認定した頃からテレワークが普及
し、動画配信サービスの利用が急増するなど、通信量の増
加率が急に跳ね上がり、現在もなお継続している。
　通信量が急増するとネット渋滞が発生する。そんな時、
インターネット上で特定のコンテンツ（パケット）を優先的
に流通させると、利用者間の公平性が損なわれる。事実、
電気通信事業法は「電気通信事業者は、電気通信役務の提
供について、不当な差別的な取り扱いをしてはならない」
（第 6条）と規定しており、インターネット上を流れる全て
のパケットは公平に扱わないといけない。これがネット中
立性（net neutrality）と呼ばれる議論だ。
　ネット中立性の議論が出てきたのは今から20年ほど前。
個人のインターネット利用率は46.3%（2001年）から5年間
で 72.6%（2006年）へと急増し＊2、インターネットが本格
的な普及段階に入った時期であった。従来の電話網や専用
網だと通信の送り手と受け手が 1対 1で対向していたが、
インターネットでは流通するパケットは多数の送り手から
多数の受け手へとN対Nで流れていく。つまり、インター
ネットはみんなで共有しているものであり、混み合えば通
信速度が低下するベストエフォート型のサービスなのだ。
このため、ネット混雑を引き起こすヘビーユーザとそれ以
外のライトユーザのあいだの公平性を確保する方策など、
さまざまなルールを定める必要が出てきた。

サービスなどを公共性の高い「電気通信サービス」と位置
付けて規制を課してきた。他方、普及途上のブロードバン
ドは「情報サービス」として非規制にしていた。これは、技
術革新を止めないよう規制の導入は極力回避すべきだとい
う共和党のスタンスに近い。一方、民主党はブロードバン
ドサービスがもはや必要不可欠な公共性の高いサービスで
あり、細かな料金規制などの適用は避けるとしても、電気
通信サービスとしてネット中立性原則を適用する必要がある
と主張してきた。今回の FCC決定は民主党が過半数（5名
の委員のうち委員長を含む3名）を確保している状況だか
らこそ行なえたのであり、仮に今秋の大統領選で共和党が
勝利すれば、今回の FCC決定は直ちに廃止されると見る
向きも多い。不安定な状況は依然として続く。
　ネットの技術的な進化がネット中立性の議論に与える影
響も大きい。例えば、仮想化技術によりネットワークを分
割（スライス）するスライシングが普及すれば、パケット
の重要度を「松・竹・梅」に分けて別々に送ることも可能
になるだろう。このような世界でネット中立性を巡る議論
はどう変化していくのか。日米両国いずれの議論において
も、具体的な方向性は現時点では見えていない。
  今から 10年前の 2014年11月。オバマ米大統領（当時）
は「“ネット中立性”はインターネットが創造されて以来、
そこに織り込まれてきた。しかし、それを当たり前のもの
として考えてはならない」と語っている＊6。ネット中立性は
インターネットの本質に関わる議論であり続けるだろう。

第8 回

イラスト／Stomachache.

I I J 取締役副社長執行役員

谷脇康彦

「インターネット上を流れる全てのパケットは公平に扱われなければならない」

――デジタル社会が成熟の度を深めるなか、この “ネットの中立性” を巡って本質的な議論がなされている。

ネット利用の公平性を巡るルール

　具体的な例で考えてみよう。OSの更新（ダウンロード）
など一時的に「利用者の通信量全体（需要）」が「物理的に
提供可能な帯域（供給）」を超えてネット混雑が生じた場合、
これを解消するためにどうすれば良いだろうか。利用者の
なかにはヘビーユーザもいればライトユーザもいる。ネッ
ト混雑が一時的に発生しているのであれば、その原因とな
っているヘビーユーザの帯域を一時的に他の利用者並みに
抑えることが考えられる。これで大半の利用者は、円滑な
ネット利用を続けられる。
　では、恒常的にネット混雑が発生している場合はどうだ
ろうか。例えば、モバイル網は周波数の制約等があり、利
用可能な帯域を自らの判断で増やすことがむずかしい。そ
うしたなか、継続的なネット混雑に対応するには、抜本的
に通信量全体を抑える必要がある。
　そこで、全ての利用者の帯域を一定の比率だけ抑えて通
信量全体を抑える手法が考えられる。しかし、この手法だ
とライトユーザからは「自分がネット混雑の原因ではない
のになぜ帯域が抑えられるのか」という不満が出る。この
ため、ヘビーユーザから順に一定率の帯域を絞り込み、提
供可能な供給量の閾値まで抑え込んだら、それ以下の通信
量の利用者の帯域は絞らないという手法が出てきた。これ
が「公平制御」という考え方だ。このように、ネット混雑
の原因が一時的か恒常的か、ヘビーユーザとライトユーザ
の公平性は保たれているのかなど、ネット中立性を巡る論
点は多い。

＊1 総務省「我が国のインターネットにおけるトラヒックの集計・試算」（2024年 2月）
https://www.soumu.go.jp/menu_news/s-news/01kiban04_02000237.html

＊2 総務省「令和 6年版情報通信白書」（2024年 7月）
https://www.soumu.go.jp/johotsusintokei/whitepaper/ja/r06/pdf/n21b0000.pdf

＊3 谷脇康彦「インターネットは誰のものか」（2007年、日経BP）

＊4 総務省「ネットワーク中立性に関する研究会中間報告書」（2019年4月）
https://www.soumu.go.jp/main_content/000613654.pdf

＊5 FCC “FCC Restores Net Neutrality” (April 2024) 
https://www.fcc.gov/document/fcc-restores-net-neutrality-0

＊6 The White House “Statement by the President on Net Neutrality” 
 (November 10, 2014)

https://obamawhitehouse.archives.gov/the-press-o�ce/2014/11/10/
 statement-president-net-neutrality#:~:text=Simply%20put%3A%20No%20service%20
 should,that%20has%20a%20similar%20e�ect.
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ん
が
来
た
時
の
た
め
に
、「
呼
び
鈴
は
鳴
ら
な
い
か
ら
ノ
ッ
ク
し
て
」

と
付
箋
に
書
い
て
、
呼
び
鈴
ボ
タ
ン
の
下
に
貼
っ
て
お
か
ね
ば
な
り

ま
せ
ん
。
非
常
時
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
確
保
と
い
い
ま
す
か
、
最
低

限
の
生
活
を
維
持
す
る
た
め
の
代
替
手
段
を
普
段
か
ら
用
意
し
て
お

く
こ
と
は
、
特
に
田
舎
に
住
ん
で
い
る
者
に
と
っ
て
死
活
問
題
だ
と

感
じ
ま
し
た
。
小
型
の
発
電
機
く
ら
い
は
用
意
し
て
お
い
た
ほ
う
が

い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

技
術
や
サ
ー
ビ
ス
が
発
達
し
て
社
会
が
ど
ん
ど
ん
便
利
に
な
る
の

は
も
ち
ろ
ん
い
い
こ
と
で
す
が
、
通
信
事
業
に
長
く
携
わ
っ
て
き
た

者
と
し
て
は
、
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
他
者
に
依
存
し
て
、
自
分
で
は
何

も
で
き
な
い
状
態
に
甘
ん
じ
て
い
て
い
い
の
だ
ろ
う
か
と
、
少
し
胸

が
ザ
ワ
ザ
ワ
し
ま
す
。
ソ
ー
ラ
ー
発
電
が
本
当
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
か

ど
う
か
と
い
う
議
論
は
あ
る
よ
う
で
す
が
、
少
な
く
と
も
自
前
で
発

電
が
で
き
る
装
置
を
保
有
し
て
お
い
て
よ
か
っ
た
と
し
み
じ
み
思
い

ま
し
た
。
今
回
は
三
時
間
の
計
画
停
電
で
し
た
が
、
将
来
、
何
か
災

害
が
起
こ
り
、
長
時
間
、
停
電
が
続
く
よ
う
な
事
態
に
な
っ
て
も
、

今
回
の
経
験
が
役
に
立
つ
と
思
い
ま
す
。
と
て
も
い
い
訓
練
に
な
り

ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
我
が
家
の
米
づ
く
り
は
、
今
年
で
は
や
九
年
目
に
な

り
ま
し
た
。
春
の
田
植
え
や
秋
の
稲
刈
り
は
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
毎
年
、
自
家
消
費
分
以
上
の
米
を
収
穫
で
き
る
こ
と
に
は

大
き
な
安
心
感
を
覚
え
ま
す
。
ジ
ャ
ガ
イ
モ
も
毎
年
消
費
す
る
分
は

収
穫
で
き
て
い
る
の
で
、
こ
こ
数
年
は
買
わ
ず
に
済
ん
で
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
自
給
自
足
に
は
程
遠
い
状
態
で
は
あ
り
ま
す
が
、
自
分
の

生
活
必
需
品
の
ほ
ん
の
一
部
だ
け
で
も
自
ら
生
産
で
き
る
の
は
、
な

ん
と
も
嬉
し
い
も
の
で
す
。
自
分
が
な
ぜ
米
作
り
な
ど
始
め
た
の
か
、

振
り
返
っ
て
み
る
と
、「
自
然
が
〜
」
と
か
「
環
境
が
〜
」
と
い
っ
た

こ
と
で
は
な
く
、
自
分
で
何
か
を
生
産
す
る
と
い
う
こ
と
に
価
値
を

感
じ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
生
成
Ａ
Ｉ
（Chat

君
）
の
話
題
を
本
稿
で
も
時
々
取
り
上

げ
て
い
ま
す
が
、
あ
ら
ゆ
る
テ
ー
マ
に
関
す
る
質
問
に
何
で
も
答
え

て
く
れ
る
の
で
、
と
て
も
便
利
で
す
。
し
か
し
、Chat

君
が
こ
の
ま

ま
進
化
を
続
け
る
と
い
っ
た
い
ど
う
な
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
？

人
間
は
、
調
べ
物
を
し
た
り
、
考
え
た
り
、
と
い
っ
た
こ
と
さ
え
、

他
者
が
提
供
す
る
〝
サ
ー
ビ
ス
〞
に
依
存
す
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま

う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

資
本
主
義
の
も
と
で
は
、
労
働
者
は
生
産
設
備
を
持
っ
て
い
な
い

た
め
、
設
備
を
所
有
す
る
資
本
家
に
労
働
力
を
提
供
し
て
商
品
を
生

産
し
、
対
価
と
し
て
賃
金
を
も
ら
っ
て
生
活
に
必
要
な
モ
ノ
を
購
入

し
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
生
産
の
過
程
で
生
み
出
さ
れ
る
余
剰
価
値

は
労
働
者
に
は
還
元
さ
れ
ず
、
資
本
家
に
搾
取
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
資
本
主
義
の
基
本
的
な
内
在
論
理
を
マ
ル
ク
ス
が
読

み
解
い
て
か
ら
す
で
に
一
五
〇
年
以
上
が
経
っ
て
い
ま
す
が
、
当
時

の
商
品
の
生
産
に
関
す
る
分
析
が
、
一
五
〇
年
経
っ
た
今
で
も
情
報

産
業
や
知
識
産
業
に
当
て
は
ま
る
こ
と
に
は
、
驚
き
を
禁
じ
得
ま
せ

ん
。
高
度
な
Ａ
Ｉ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
大
量
の
計
算
機
と
デ
ー

タ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
従
っ
て
最
近
は
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
よ
う
な
巨

大
資
本
を
持
つ
少
数
の
事
業
者
が
、
Ａ
Ｉ
の
事
業
を
独
占
す
る
方
向

に
進
ん
で
い
る
よ
う
で
す
。
結
局
、
こ
の
分
野
で
も
生
産
設
備
（
サ

ー
バ
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
の
独
占
と
、
そ
れ
ら
を
通
じ
て
生
み
出
さ

れ
る
巨
大
な
余
剰
価
値
の
搾
取
が
行
な
わ
れ
て
い
る
構
造
は
変
わ
っ

て
い
な
い
よ
う
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
は
ど
ん
ど
ん
活
用
す
れ
ば
い
い
の
で

す
が
、
完
全
に
依
存
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、
肝
心
な
と
こ
ろ
は

自
分
で
調
べ
る
と
か
、
自
分
の
頭
で
考
え
る
な
ど
し
て
、
日
頃
か
ら

訓
練
を
怠
ら
な
い
こ
と
が
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

レ
ー
ジ
く
ら
い
で
す
が
、
全
て
小
型
の
Ｕ
Ｐ
Ｓ
に
つ
な
い
で
あ
る
の

で
、
停
電
で
も
ネ
ッ
ト
環
境
に
は
影
響
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

幸
い
（
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が…

…

）
自
宅
に
は
ク
ー
ラ

ー
も
な
い
の
で
、
ソ
ー
ラ
ー
で
発
電
し
た
、
ク
リ
ー
ン
な
（
？
）
電

気
を
冷
蔵
庫
に
焚
べ
る
（
我
々
の
業
界
で
は
、
何
か
を
何
か
に
供
給

す
る
こ
と
を
「
焚
べ
る
」
と
い
い
ま
す
）
こ
と
さ
え
で
き
れ
ば
、
そ

の
ま
ま
何
の
心
配
も
な
く
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

　

さ
っ
そ
く
ソ
ー
ラ
ー
の
自
走
モ
ー
ド
へ
の
切
り
替
え
の
方
法
を
調

べ
る
べ
く
、
押
入
れ
に
し
ま
い
込
ん
で
い
た
ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
の

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
発
掘
し
、
無
事
、
自
走
モ
ー
ド
切
り
替
え
の
呪
文
を

マ
ス
タ
ー
し
ま
し
た
。
専
用
コ
ン
セ
ン
ト
か
ら
冷
蔵
庫
ま
で
５
メ
ー

ト
ル
ほ
ど
離
れ
て
い
た
の
で
、
長
め
の
コ
ー
ド
付
き
の
電
源
タ
ッ
プ

も
調
達
し
ま
し
た
。
あ
と
は
天
気
次
第
で
す
。
頼
み
の
ソ
ー
ラ
ー
パ

ネ
ル
も
「
雨
が
降
っ
た
ら
た
だ
の
板
」
と
い
う
こ
と
で
、
朝
か
ら
梅

雨
空
に
向
か
っ
て
「
晴
れ
よ
〜
晴
れ
よ
〜
」
と
念
力
を
送
り
な
が
ら
、

停
電
開
始
時
間
を
待
っ
て
い
ま
し
た
。

　

い
よ
い
よ
一
三
時
を
む
か
え
、
電
気
の
供
給
が
止
ま
っ
た
こ
と
を

知
ら
せ
る
悲
し
げ
な
ビ
ー
プ
音
を
Ｕ
Ｐ
Ｓ
が
発
し
始
め
た
の
を
合
図

に
、
切
り
替
え
工
事
開
始
で
す
。
ま
ず
、
ブ
レ
ー
カ
ー
を
落
と
し
て

ソ
ー
ラ
ー
発
電
機
を
系
統
電
源
か
ら
切
り
離
し
、
次
に
屋
外
に
設
置

さ
れ
て
い
る
パ
ワ
ー
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ー
で
自
走
モ
ー
ド
切
り
替
え

の
操
作
を
行
な
い
、
屋
内
に
戻
っ
て
冷
蔵
庫
と
Ｕ
Ｐ
Ｓ
の
電
源
コ
ー

ド
を
専
用
コ
ン
セ
ン
ト
に
つ
な
い
だ
電
源
タ
ッ
プ
に
つ
な
ぎ
替
え
る

と
、
想
定
通
り
ビ
ー
プ
音
は
鳴
り
止
み
、
代
わ
り
に
冷
蔵
庫
が
い
つ

も
の
ブ
ー
ン
と
い
う
鈍
い
音
を
発
し
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
に
て
電
源

系
統
切
り
替
え
工
事
は
無
事
完
了
で
す
。

　

そ
れ
に
し
て
も
電
気
が
止
ま
る
と
、
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
が
動
か
な
く

な
る
こ
と
に
改
め
て
気
づ
か
さ
れ
ま
す
。
照
明
は
も
ち
ろ
ん
点
き
ま

せ
ん
し
、
ト
イ
レ
の
便
座
も
生
気
を
失
っ
た
か
の
ご
と
く
冷
た
く
な

り
、
さ
ら
に
玄
関
の
呼
び
鈴
も
沈
黙
し
て
し
ま
う
の
で
、
宅
配
屋
さ

　

先
日
、
自
宅
が
停
電
に
な
り
ま
し
た
。
一
カ
月
以
上
も
前
か
ら
予

告
さ
れ
て
い
た
計
画
的
な
も
の
で
し
た
が
、
時
間
帯
が
一
三
時
か
ら

一
六
時
ま
で
と
い
う
真
っ
昼
間
で
あ
る
こ
と
に
少
し
驚
き
ま
し
た
。

我
々
、
通
信
事
業
者
の
場
合
、
加
入
者
回
線
の
借
用
は
深
夜
か
早
朝

と
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
電
気
の
場
合
、
特
に
個
人
宅
は
昼
間
、
不
在

の
こ
と
も
多
い
た
め
、
顧
客
へ
の
影
響
が
少
な
い
と
い
う
こ
と
な
の

で
し
ょ
う
か
。

そ
う
は
い
っ
て
も
、
昼
間
に
三
時
間
も
電
気
が
止
ま
る
と
い
う
こ

と
は
、
そ
の
間
は
ク
ー
ラ
ー
も
止
ま
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
ま
た

ま
外
出
の
予
定
も
な
く
自
宅
に
い
た
人
が
こ
の
暑
い
さ
中
に
熱
中
症

に
な
っ
て
し
ま
う
危
険
性
だ
っ
て
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
ま
で
は
い

か
ず
と
も
、
冷
蔵
庫
の
中
身
が
心
配
で
す
。
大
好
き
な
ハ
ー
ゲ
ン
ダ

ッ
ツ
の
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
が
溶
け
て
し
ま
っ
た
ら
ど
う
し
て
く
れ
る

の
で
し
ょ
う
？（
笑
）　

中
電
さ
ん
（
筆
者
が
住
ん
で
い
る
地
域
は
中

部
電
力
の
エ
リ
ア
で
す
）
は
、
弁
償
し
て
く
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

冷
蔵
庫
の
心
配
さ
え
な
け
れ
ば
、
喫
茶
店
に
出
掛
け
て
本
稿
を
執

筆
し
よ
う
か
な
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
ど
う
や
ら
そ
う
い
う
わ

け
に
も
い
か
な
い
よ
う
な
の
で
、
で
き
る
対
策
を
講
じ
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
筆
者
の
自
宅
の
屋
根
に
は
一
〇
年
以
上
前
か
ら
ソ
ー

ラ
ー
発
電
シ
ス
テ
ム
が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
い
よ
い
よ
こ
い
つ
が

威
力
を
発
揮
す
る
時
が
来
た
の
で
す
。
購
入
時
に
一
回
だ
け
説
明
を

聞
い
て
い
た
の
で
す
が
、
ソ
ー
ラ
ー
発
電
の
シ
ス
テ
ム
を
商
用
電
源

の
系
統
か
ら
切
り
離
し
て
自
走
モ
ー
ド
に
す
れ
ば
、
パ
ワ
ー
コ
ン
デ

ィ
シ
ョ
ナ
ー
か
ら
専
用
の
コ
ン
セ
ン
ト
を
経
由
し
て
、
ソ
ー
ラ
ー
で

発
電
し
た
電
気
を
宅
内
で
使
用
で
き
ま
す
。
筆
者
の
自
宅
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
機
器
、
と
い
っ
て
も
フ
レ
ッ
ツ
光
の
終
端
装
置
と
ブ
ロ
ー
ド

バ
ン
ド
ル
ー
タ
と
Wi-

Fi
基
地
局
と
小
型
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
用
ス
ト
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グローバル・トレンド

堂前 清隆
I IJ 広報部 技術担当部長

インターネット・トリビア

ロンドンの物価事情

原田 恵明
I IJ Europe Limited

IT社会の中核的設備として注目が高まっているデー

タセンター。今回はデータセンターで使用される「電

力」のトリビアを紹介します。

　理科の授業でも扱われますが、電力は「W」（ワット）

で表されます。電力Wは電圧V（ボルト）と電流A（ア

ンペア）の掛け算で計算できます。例えば、100Vの電

気が1A流れていると100Wです。ただ、これは電池

のような「直流」の場合で、家庭用コンセントで使われ

る「交流」では、機器の性質によってズレが生じます。

交流の場合、電圧と電流をかけ算した数値は、皮相電

力VA（ボルトアンペア）と呼ばれます。データセンタ

ーの電力は1000倍を示す「k」（キロ）が頭につくこと

が多いのですが、「キロボルトアンペア」とは言いにく

いため、「kVA」（ケーブイエー）とも呼ばれています。

　コンピュータなどのIT機器の場合、皮相電力VAは

電力Wの1.1倍程度を見込むことが一般的です。コン

ピュータの仕様書では機器の消費電力がWで表示され

る一方、電力設備は皮相電力VAで計算をしますので、

その違いを把握することは重要です。ただ、大雑把に

計算する時はW＝VAとして扱うこともよくあります。

　このWを「水道」に喩えると、蛇口から流れ出る水

の勢いに相当します。蛇口を開け続けていると、どん

どん水が流れていきますが、「蛇口から流れ出た水の総

量＝消費したエネルギー量」と考えるとわかりやすい

でしょう。消費電力量を表す単位にはWh（ワットアワ

ー）が用いられます。hは時間（hour）の意味で、1W

の電力を1時間使うと1Whとなります。よって、消費

電力が250Wのサーバを2時間動かすと、500Whの

エネルギーを消費したことになります。

　電力の単位はデータセンターの規模を表す際にも使

われます。データセンターの規模は敷地面積より、使

用できる電力量の制約を受けることが多いためです。

　近年相次いで建設されている「ハイパースケールデ

ータセンター」は数十MW（メガワット）を超え、な

かには100MWを超える規模のデータセンターも計画

されています。このMWの「M」（メガ）は、1,000倍

の1,000倍という意味です。ですから、50MWは5千

万Wになるのですが、数字が大きすぎて実感がわか

ないので、一般家庭の消費電力に換算して考えてみま

しょう。

　家庭の消費電力は電力会社と交わしている「契約ア

ンペア数」が指標になります。単身世帯だと30A、少

し大きめのお宅だと50A程度の契約になります。一般

家庭の電圧は100Vなので、3,000VA～5,000VA、つ

まり3kW～5kWになります。よって、ハイパースケー

ルデータセンターの50MWは、一般家庭の契約容量

に換算すると1万～1万6千軒分になります。

　ただ、普通の家庭で契約容量いっぱいの電力を使う

ことはほとんどありません。家を空けている時や夜間

など、あまり電力を使わない時間帯があるからです。例

えば、5kWの契約でも、実際には月間の消費電力量が

500kWh程度ということもあります。これに対してデ

ータセンターの機器は24時間稼働し続けていますの

で、電力も終日、平均的に消費されます。仮に50MW級

データセンターが契約容量の約70%で電力を使用し

続けると、月間の消費電力量は25,200MWhになりま

す。これは一般家庭の約5万軒分に相当します。

こうしてみると、データセンターは大きな電力を消費

する困った施設のように思われるかもしれませんが、

実はそうではありません。コンピュータを散在させるよ

り、データセンターに集約するほうが、エネルギー効

率は高くなりますし、さまざまな省エネ策も導入しや

すくなるからです。データセンターは省エネに貢献し

ている施設なのです。

データセンターは
電力をどれだけ使うのか

小社の近くにあるイギリス中央銀行

イギリスのインフレ上昇率
（引用元：https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-9428/#:~:text=Inflation%20rate
%20expected%20to%20continue,quarter%20(Q4)%20of%202024）

　筆者は2024年4月からロンドン駐在となりました。

まだこちらに来て日は浅いですが、今回はロンドンの

物価事情について紹介したいと思います。

　現在、世界的に物価が上がっており、イギリスもそ

の影響を受けています。日本の物価は、変動はあるも

のの、比較的安定していますが、イギリスでは毎年、

物価が上昇するのが当たり前のようです。

　上のグラフはイギリス政府が発表しているインフレ

上昇率ですが、2021年あたりから急激に上昇し始め、

ピーク時には約11％の上昇率を記録しました。

24年4月は2.3%と鈍化していますが、10％超の上

昇からさらに2.3%上がっているということなので、物

価上昇は止まっていない状況です。

インフレの要因としては、ブレグジットをはじめ、

COVID-19、ウクライナ情勢などが考えられます。ちな

みに、イギリスでは７月４日に総選挙がひかえており、

現与党の保守党に替わって、14年ぶりに労働党が政権

の座につく見通しが強くなっています（本稿執筆時点）。

ここには、昨今のインフレに対する国民の思いも影響し

ているのかもしれません。

　筆者の物価感覚では、円安の影響

もあり、だいたい日本の2、3倍くら

いでしょうか。人件費も高騰している

ので、特にレストランなどサービス業

は高い印象です。一方、スーパーで

意外と安いのが、牛、豚、鶏、牛乳な

どの畜産物です。イギリスでは畜産

業が盛んなことが関係していますが、

面白いことに、大きな塊で買えば安

いのですが、スライスされたり小分

けにされればされるほど、どんどん割

高になります。手間がかかるぶん、

人件費がかさむのでしょうか、お国柄を感じました。

　最近、日本に一時帰国した同僚が「日本はモノが安

く、支払いも全てポンドですませた」と、まるで外国人

旅行客のようなことを言っていました。イギリスのよう

に急激に物価が上がるのも困りものですが、日本もこ

のままではモノが安い国として、さまざまなモノが外

国に買われてしまうんじゃないかと心配になってしま

います。
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応援、ありがとうございました、
今後の筆者の活躍にご期待ください！
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パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
笹
島
貴
明
の

Ｉ
Ｉ
Ｊ
広
報
部

笹
島
貴
明

パ
リ
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
団
体
出
場
権
獲
得
も

涙
の
選
外

　

選
考
期
間
内
の
大
会
で
は
思
っ
た
よ
う
な
個
人

成
績
を
残
す
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
も
の
の
、選
考

基
準
が
明
確
に
定
め
ら
れ
て
い
な
い
た
め
、パ
リ
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
を
祈
り
な
が
ら
練
習
に
励

む
日
々
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。

　

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
選
考
は
個
人

の
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
に
も
と
づ
い
て
決
定
さ
れ
ま
す

が
、選
手
村
に
入
村
で
き
る
出
場
選
手
の
数
に
達
し

て
い
な
い
場
合
は
、団
体
戦
も
考
慮
し
た
追
加
メ
ン

バ
ー
が
招
集
さ
れ
ま
す
。

　

さ
て
、以
前
の
本
連
載
で
も
記
載
し
た
よ
う
に
、フ

ル
ー
レ
と
い
う
種
目
の
日
本
の
団
体
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、

世
界
選
手
権
の
実
績
な
ど
で
順
位
が
高
い
と
は
い
え
、

個
人
で
は
日
本
男
子
選
手
は
誰
も
出
場
資
格
を
獲
得

で
き
て
い
な
い
た
め
、出
場
は
厳
し
い
か
な
と
考
え

て
い
ま
し
た
。
た
だ
、も
し
も
に
備
え
て
練
習
し
て

い
た
と
こ
ろ
、団
体
ラ
ン
キ
ン
グ
が
考
慮
さ
れ
た
の

か
、な
ん
と
フ
ル
ー
レ
と
エ
ペ
の
団
体
の
パ
リ
出
場
枠

を
日
本
が
獲
得
し
た
こ
と
が
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。
ま

さ
に
快
挙
な
の
で
す
が
、こ
こ
で
問
題
と
な
る
の
が
、

監
督
や
コ
ー
チ
が
ど
の
選
手
を
選
出
す
る
の
か…

…

で
す
。
筆
者
は
選
考
対
象
と
な
る
大
会
で
は
、人
数

の
関
係
で
出
ら
れ
な
か
っ
た
ア
ジ
ア
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ッ
ク
を
除
い
て
、全
て
の
大
会
で
団
体
戦
に
参
加
し
、

団
体
ラ
ン
キ
ン
グ
に
貢
献
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

直
近
の
ア
ジ
ア
選
手
権
だ
け
見
れ
ば
、個
人
の
成
績

で
筆
者
よ
り
戦
績
が
良
く
、メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
選

手
が
ほ
か
に
い
る
、と
い
う
状
況
で
し
た
。

　

や
や
厳
し
い
か
な
と
も
感
じ
つ
つ
も
、急
に
出
て

き
た
可
能
性
に
賭
け
て
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
で
の
選
考
発

表
を
待
ち
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、結
果
は
〝
選
外
〞で
、

他
の
選
手
が
出
場
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
詳
し

い
選
考
基
準
は
公
表
さ
れ
て
い
な
い
も
の
の
、こ
れ

ま
で
の
貢
献
よ
り
、個
人
成
績
の
ほ
う
が
重
視
さ
れ

た
の
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

発
表
か
ら
一
カ
月
ほ
ど
経
っ
た
今（
本
稿
執
筆
時

点
）で
も
、正
直
ま
だ
落
ち
込
ん
で
い
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、二
〇
二
六
年
の
名
古
屋
で
の
ア
ジ
ア
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
そ
し
て
二
〇
二
八
年
の
ロ
サ
ン
ゼ
ル

ス
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、パ
リ

出
場
メ
ン
バ
ー
を
応
援
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

vol.12
（最終回）

パ
ラ

コラム

編集後記

毎年楽しみにしているイグ・ノーベル賞。人々を笑わせ、考えさせた研究に与
えられる賞ですが、「くすっ」とするものや、「よく調べようと思ったな」と感心
するものなど、多種多様な研究があります。何歳になっても遊び心を忘れたく
ない方は、ぜひチェックしてほしいです。私の好きな研究は「ワニにヘリウム
ガスを吸わせたら」（！？）。（Y）／「インターネット老人会」というワードがネ
ットミーム的に使われているのをたまに見かけますが、約10年前の動画サイ
ト黎明期などを指して盛り上がっている層、20年前の iモードで盛り上がって
いる層、さらにはWin 95やインターネット以前のパソコン通信で盛り上がっ
ている層などさまざまです。進化の速い IT分野は、老化のスピードとノスタ
ルジーのサイクルも速いんだなあと感心しています。（S）／高橋克彦の歴史
小説『炎立つ』が好きで、いつか行きたいと思っていた小説の舞台、岩手・平
泉に行ってきました。平泉といえば中尊寺ですが、体験で写経ができます。一
字一字ひたすら書き写していると、とにかく集中できて、「無」になれます。な
かなか貴重な体験でした。オススメです。ちなみにビシバシ叩かれる坐禅体
験もあるそうです。（T）／ 5月に会社のウォークラリーに参加しました。1カ
月の歩数を競う個人戦で社内50位に入ることを目標に、通勤は家から最寄り
駅までの自転車を徒歩に替え、週末は隣町まで散歩。結果は1カ月で「36万
1638歩／45位！」。あれから2カ月、東京は散歩を楽しめる季節ではなくな
ってしまい、今では涼しい部屋で新しい散歩ルートを妄想する日々を送ってい
ます。（M）

「I IJアカデミー 第4期」開講が決定
I IJが創業以来培ってきたインターネットサービスの開発・運用に関する知見をベースに、
実践的な知識・スキルを習得できる学びの場を提供している I IJアカデミー。
現在開講中の第3期に続き、第4期の開講が決定しました。
第4期のカリキュラムや募集要項は、9月頃に I IJアカデミーのWEBサイトで公開を予定しています。

I IJアカデミーWEBサイト　https://www.iij.ad.jp/iijacademy/
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