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こ
ん
な
風
景
だ
�
た
か
な
あ
�
暑
さ
で
熱
病
の
よ
う
に

な
�
た
脳
は
�
が
�
か
り
し
た
だ
け
で
あ
る
�
ミ
ラ
ノ
の
ホ

テ
ル
に
戻
�
て
�
ス
マ
ホ
で
撮
影
し
た
写
真
を
見
る
と
�
そ

れ
な
り
の
雰
囲
気
が
あ
る
の
だ
が
�
そ
の
漁
村
に
い
た
あ

い
だ
は
�
ひ
た
す
ら
熱
に
浮
か
さ
れ
て
�
呆
然
と
し
て
い
た
�

　フ
ラ
ン
ス
に
行
�
て
も
�
熱
波
に
襲
わ
れ
た
�﹁
ボ
ル

ド
�
も
五
年
後
に
は
�
暑
さ
で
ワ
イ
ン
な
ど
で
き
な
く
な

る
﹂�
知
人
の
言
葉
も
投
げ
や
り
で
あ
る
�
こ
の
暑
さ
を
招

い
た
責
任
は
�
豊
か
さ
�
快
適
さ
を
追
求
す
る
た
め
に
�
科

学
や
技
術
を
発
展
さ
せ
た
人
間
な
の
だ
か
ら
�
今
度
は
�

そ
の
科
学
や
技
術
で
自
ら
を
救
う
ほ
か
な
い
と
�
暑
さ
に

呆
れ
て
�
他
人
事
の
よ
う
な
議
論
を
し
て
し
ま
う
�

　動
植
物
は
生
き
延
び
る
た
め
に
�
自
ら
を
変
化
さ
せ
る

こ
と
で
環
境
に
順
応
し
て
き
た
の
だ
が
�
人
間
は
よ
り
快

適
な
生
活
へ
の
欲
望
を
満
た
す
た
め
に
化
石
燃
料
中
毒
に

な
る
こ
と
で
�
自
ら
を
変
化
さ
せ
ず
�
環
境
を
変
貌
さ
せ

続
け
て
き
た
�
そ
の
結
果
が
�
現
在
の
気
候
変
動
を
招
い

た
の
だ
�
異
常
な
暑
さ
の
下
�
そ
ん
な
話
を
し
な
が
ら
飲

み
続
け
た
の
だ
が
�
深
夜
ま
で
気
温
が
下
が
る
こ
と
は
な

か
�
た
�

乗
り
越
え
て
き
た
の
に
対
し
�
日
本
は
元
の
襲
来
に
脅
か

さ
れ
た
経
験
が
あ
る
だ
け
で
あ
る
�
し
か
も
�
中
東
に
至

る
ま
で
あ
れ
ほ
ど
広
域
に
わ
た
�
て
ユ
�
ラ
シ
ア
大
陸
を

席
巻
し
た
モ
ン
ゴ
ル
帝
国
だ
が
�
日
本
に
対
す
る
元
寇
は
�

﹁
神
風
﹂
と
い
う
言
葉
を
残
し
た
暴
風
雨
に
よ
�
て
�
侵
攻

を
は
ば
ま
れ
て
い
る
�
日
本
に
も
﹁
戦
国
時
代
﹂
は
あ
�
た

が
�
ユ
�
ラ
シ
ア
大
陸
の
歴
史
と
は
比
較
し
よ
う
が
な
い

ほ
ど
�
小
さ
な
も
の
だ
�
た
�
も
ち
ろ
ん
規
模
に
か
か
わ

ら
ず
�
戦
い
が
い
つ
も
悲
劇
を
生
む
こ
と
は
言
う
ま
で
も

な
い
が
�
日
本
に
お
け
る
戦
い
の
歴
史
は
ユ
�
ラ
シ
ア
大

陸
に
お
け
る
そ
れ
と
は
ま
�
た
く
異
な
る
�

　最
初
に
ミ
�
テ
�
ン
グ
の
あ
�
た
ミ
ラ
ノ
に
着
く
ま
で
�

二
二
時
間
も
か
か
�
た
こ
と
も
あ
り
�
空
い
た
時
間
が
で

き
た
�
ふ
と
�
三
〇
数
年
ぶ
り
に
ジ
�
ノ
ヴ
�
に
行
く
気
に

な
�
た
�
駅
か
ら
二
〇
分
ほ
ど
の
と
こ
ろ
に
あ
る
漁
村
の

小
さ
な
入
り
江
を
思
い
出
し
た
の
で
あ
る
�
近
く
の
道
路

で
降
り
て
�
入
江
ま
で
歩
い
て
一
〇
分
も
か
か
ら
な
か
�
た

の
だ
が
�
気
温
は
四
〇
度
近
く
�
歩
い
て
行
く
う
ち
に
頭

が
朦
朧
と
し
て
き
て
�
暑
い
だ
け
�
入
江
に
着
い
た
頃
に

は
�
折
角
の
風
景
を
眺
め
る
気
力
も
な
く
な
�
て
い
た
�

　言
う
ま
で
も
な
い
が
�
ユ
�
ラ
シ
ア
大
陸
の
西
の
端
に

あ
る
欧
州
か
ら
見
れ
ば
�
日
本
は
フ
�
�
イ
�
ス
ト
︵
極

東
︶
で
あ
る
�
日
本
と
は
�
海
を
隔
て
た
隣
国
の
中
国
も
�

欧
州
か
ら
見
れ
ば
�
遠
く
に
あ
る
東
の
国
の
は
ず
だ
が
�

ユ
�
ラ
シ
ア
大
陸
の
東
に
位
置
す
る
広
大
な
国
な
の
で
�

極
東
と
い
�
た
表
現
は
似
つ
か
わ
し
く
な
い
の
だ
ろ
う
�

　七
月
の
半
ば
�
欧
州
に
出
張
を
し
た
�
ロ
シ
ア
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
侵
攻
が
収
ま
ら
ず
�
日
本
か
ら
の
欧
州
便
は
ロ
シ

ア
上
空
を
飛
行
で
き
な
い
�
欧
州
に
辿
り
着
く
に
は
大
変

な
長
旅
に
な
�
て
い
る
�
ど
ん
な
経
路
を
辿
る
に
し
て
も
�

長
時
間
の
フ
ラ
イ
ト
を
覚
悟
し
な
い
と
い
け
な
い
�
私
は

ド
バ
イ
経
由
で
往
復
し
た
の
だ
が
�
ド
バ
イ
空
港
で
の
ト

ラ
ン
ジ
�
ト
の
時
間
を
含
め
る
と
�
ほ
ぼ
一
日
を
費
や
し
て
�

や
�
と
欧
州
の
都
市
に
着
く
の
で
あ
る
�
そ
の
う
え
�
日

本
の
政
府
は
慎
重
と
い
う
か
�
帰
国
に
あ
た
�
て
は
�
七
二

時
間
内
で
の
検
査
で
﹁
ネ
ガ
テ
�
ブ
﹂
の
証
明
が
な
い
と
�

帰
国
便
に
は
搭
乗
で
き
な
い
�

　海
に
囲
ま
れ
た
日
本
は
�
特
殊
な
存
在
と
し
て
長
い
歴

史
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
国
で
あ
る
�
中
国
と
の
関
係
に

お
い
て
も
�
朝
鮮
半
島
が
緊
張
感
の
あ
る
厳
し
い
歴
史
を

環
境
を
変
貌

　
さ
せ
て
き
た
ツ
ケ

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ

代
表
取
締
役
会
長
　

鈴
木 

幸
一
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勝　

高
校
入
学
を
機
に
ラ
グ
ビ
ー
を
始
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
が
、
ど
の
よ

う
な
キ
ッ
カ
ケ
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

芳
井

高
校
で
は
野
球
を
や
り
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
入
学
し
た
高
校

に
野
球
部
が
な
か
っ
た
。
た
ま
た
ま
中
学
の
野
球
部
の
先
輩
が
そ
の
高

校
の
ラ
グ
ビ
ー
部
に
い
て
、「（
ラ
グ
ビ
ー
部
に
）
入
れ
や
！
」
と
言
わ
れ

て
、
と
て
も
怖
い
先
輩
だ
っ
た
の
で
、
こ
れ
は
入
る
し
か
な
い
な…

…

と（
苦
笑
）。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
中
村
雅
俊
さ
ん
の『
わ
れ
ら
青
春
』
と
い
う
ラ
グ

ビ
ー
部
を
舞
台
に
し
た
Ｔ
Ｖ
ド
ラ
マ
が
あ
り
ま
し
て
、
そ
う
し
た
番
組
に

も
影
響
さ
れ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

勝　

ラ
グ
ビ
ー
は
荒
々
し
い
ス
ポ
ー
ツ
で
す
が
、
ご
両
親
は
反
対
さ
れ
な

か
っ
た
で
す
か
？

芳
井

あ
の
時
は
、
自
由
に
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
性
格
的
に
、
こ
こ
一
番

で
は
気
持
ち
も
入
る
ほ
う
だ
っ
た
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
も
見
て
く
れ

て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

勝　

ご
両
親
も
期
待
さ
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

芳
井　
「
が
ん
ば
っ
て
ほ
し
い
」
と
願
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

ラ
グ
ビ
ー
か
ら
学
ん
だ
こ
と

勝　

ラ
グ
ビ
ー
は
最
初
か
ら
長
く
続
け
る
お
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
す
か
？

芳
井　

高
校
で
出
会
っ
た
進
藤
監
督
の
存
在
が
大
き
か
っ
た
で
す
。
一
年

生
の
夏
合
宿
で「
お
前
は（
勉
強
で
は
な
く
）
ラ
グ
ビ
ー
で
大
学
に
行
け
。

東
京
の
大
学
の
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
受
け
ろ
」
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。
一
年

生
で
そ
ん
な
こ
と
を
言
わ
れ
て
、
す
っ
か
り
そ
の
気
に
な
り
ま
し
た
。
監

督
の
こ
と
を
信
頼
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、
そ
う
い
っ
た
言
葉
が
な
け
れ
ば
、

そ
の
後
も
続
け
た
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
で
す
ね
。

勝　

そ
れ
で
中
央
大
学
に
進
学
さ
れ
た
。

芳
井　

は
い
、
監
督
も
喜
ん
で
い
ま
し
た
。

勝　

ラ
グ
ビ
ー
の
魅
力
は
何
で
す
か
？

芳
井　

ラ
グ
ビ
ー
の
世
界
は
縦
社
会
で
し
て
、
学
校
や
実
績
に
関
係
な
く
、

年
次
、
つ
ま
り
生
ま
れ
て
か
ら
の
年
数
で
全
て
が
決
ま
り
ま
す
。
そ
れ
が

自
分
に
は
合
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
事
に
育
て
て
も
ら
っ
た
幼
年
期

勝

本
日
は
、
難
題
に
も
臆
せ
ず
立
ち
向
か
っ
て
い
く
芳
井
社
長
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
ど
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
た
の
か
と
い
う
こ
と
や
、
経
営
者

の
理
念
・
目
標
を
ど
の
よ
う
に
実
現
し
て
い
く
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
ぜ

ひ
う
か
が
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
芳
井
社
長
の
幼
少
期
の
お
話
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

芳
井　

私
の
記
憶
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
母
が
口
に
し
て
い
た
「
貧
乏
人

の
坊
ち
ゃ
ん
」
と
い
う
言
葉
で
す
。
こ
れ
は
「
う
ち
は
金
持
ち
じ
ゃ
な
い

け
ど
、
あ
な
た
は
大
事
に
育
て
ら
れ
た
の
よ
」
と
い
う
意
味
で
す
。

　

実
は
、
私
に
は
二
人
の
兄
と
姉
が
い
た
の
で
す
が
、
兄
は
二
人
と
も
死

産
で
、
姉
は
生
ま
れ
て
間
も
な
く
亡
く
な
っ
た
そ
う
で
す
。
私
が
生
ま
れ

て
く
る
前
に
、
母
は
三
度
も
辛
い
思
い
を
し
て
い
た
。
そ
こ
に
私
が
生
ま

れ
て
き
て
、
今
度
こ
そ
は
必
ず
無
事
に
大
き
く
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ

と
で
、
父
は
母
に「
絶
対
に
カ
ゼ
な
ど
ひ
か
せ
て
は
な
ら
な
い
」
と
厳
命

し
、
寒
い
日
に
は
私
の
頭
か
ら
湯
気
が
出
る
く
ら
い
毛
布
を
か
ぶ
せ
て
い

た
そ
う
で
す
。
そ
れ
く
ら
い
過
保
護
に
育
て
ら
れ
た
反
面
、
し
つ
け
に
関

し
て
は
す
ご
く
厳
し
か
っ
た
。
私
の
実
家
に
は
仏
壇
が
あ
っ
て
、
お
寺
さ

ん
が
お
経
を
あ
げ
に
く
る
よ
う
な
家
だ
っ
た
の
で
す
が
、
よ
ほ
ど
私
が
言

う
こ
と
を
聞
か
な
か
っ
た
の
か
、
日
曜
日
に
は
教
会
の
日
曜
学
校
に
通
わ

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

勝　

そ
う
で
し
た
か
。

芳
井　

後
年
、
弊
社
の
樋
口（
武
男
）元
会
長
（
現
最
高
顧
問
／
二
〇
〇
一

年
〜
〇
四
年
ま
で
社
長
）
か
ら
「
お
前
は
う
ま
く
育
て
て
も
ら
っ
て
い
る
。

そ
の
こ
と
を
両
親
に
感
謝
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
何
に
つ
い
て
そ
う
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
か
は
わ
か
り

ま
せ
ん
が
、
そ
れ
を
聞
い
た
母
は
号
泣
し
て
い
ま
し
た
。

勝　

た
い
へ
ん
素
直
に
育
っ
た
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
す
か
？

芳
井　

い
え
い
え
、
わ
が
ま
ま
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
よ
。
両
親
は
、
私
を

あ
ま
り
人
に
預
け
た
く
な
く
、
で
き
る
だ
け
そ
ば
に
置
い
て
お
き
た
か
っ

た
よ
う
で
、
私
は
幼
稚
園
や
保
育
園
に
も
一
年
足
ら
ず
し
か
通
っ
て
い
な

い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
私
が
記
憶
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
母
が
残

し
た
記
録
を
見
る
と
、
ど
う
や
ら
そ
う
ら
し
い
。

二
〇
二
二
年
八
月
号

各界を代表するリーダーにご登場いただき、
その豊かな知見をうかがう特別対談“人となり”。

第24回のゲストには、
大和ハウス工業株式会社代表取締役社長の芳井敬一氏をお招きしました。

人
と
な
り

特
別
対
談

写真／渡邉 茂樹
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を
受
け
ま
し
た
。
当
時
と
し
て
は
非
常
に
む
ず
か
し
い
手
術
だ
っ
た
の
で
、

八
カ
月
ほ
ど
入
院
し
ま
し
た
。

勝　

そ
ん
な
に
長
く
入
院
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

芳
井　

手
術
す
る
ま
で
が
長
か
っ
た
。
神
経
に
関
わ
る
の
で
、
精
神
的
に

落
ち
着
く
ま
で
は
手
術
で
き
な
い
と
言
っ
て
、
担
当
医
が
な
か
な
か
オ
ー

ケ
ー
を
出
し
て
く
れ
な
い
の
で
す
。
よ
う
や
く
「
ほ
な
、
手
術
し
よ
か
」

と
言
っ
て
も
ら
え
た
の
が
一
二
月
で
し
た
。

勝　

そ
れ
は
大
変
で
し
た
ね
。

芳
井　

実
は
、
ラ
グ
ビ
ー
を
や
め
た
あ
と
、「
海
外
で
働
き
た
い
」
と
思
う

よ
う
に
な
り
英
語
の
勉
強
を
始
め
て
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
短
期
の
語
学
留

学
を
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

勝　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
へ
は
自
費
で
行
か
れ
た
？

芳
井　

は
い
、
そ
う
で
す
。
そ
れ
で
当
時
所
属
し
て
い
た
建
設
機
械
事
業

部
の
米
国
進
出
が
決
ま
っ
て
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
に
抜
擢
さ

れ
、
い
よ
い
よ
海
外
で
働
く
夢
が
叶
う
と
喜
ん
で
い
た
矢
先
の
交
通
事
故

で
し
た
。

　

海
外
赴
任
の
夢
も
絶
た
れ
、
寝
た
き
り
を
強
い
ら
れ
て
、
こ
れ
か
ら
ど

う
や
っ
て
生
き
て
い
け
ば
い
い
の
か
と
、
挫
折
感
を
味
わ
い
ま
し
た
。
特

に
手
術
し
て
も
ら
う
ま
で
は
精
神
的
に
も
辛
か
っ
た
で
す
ね
。

　
（
大
学
四
年
の
時
と
同
様
に
）「
自
分
は
い
つ
も
大
切
な
時
に
ケ
ガ
を
し

て
し
ま
う
」
と
悔
や
む
一
方
、「
英
語
を
操
っ
て
カ
ッ
コ
良
く
海
外
で
働
き

た
い
」
な
ど
と
浮
か
れ
て
い
た
か
ら
天
罰
が
下
っ
た
の
だ
、
こ
こ
で
人
生

リ
セ
ッ
ト
し
よ
う
、
と
決
意
し
ま
し
た
。

厳
し
い
環
境
を
求
め
て
転
職

勝　

交
通
事
故
を
機
に
転
職
を
考
え
始
め
た
の
で
す
か
？

芳
井　

退
院
後
、
仕
事
に
関
す
る
適
性
検
査
を
受
け
る
と
「
営
業
適
性
が

あ
る
」
と
い
う
結
果
が
出
た
の
で
す
が
、
自
分
で
は
営
業
は
向
い
て
な
い

し
、
や
り
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
母
か
ら
も
「
営
業
と
不
動
産

業
は
や
る
な
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た（
笑
）。
し
か
し
、
ど
ん
な
適
性
検

査
を
受
け
て
も
「
営
業
」
し
か
指
さ
な
い
の
で
す
。
そ
れ
な
ら
一
度
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
よ
う
、
と
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
八
カ
月
も

休
ん
で
会
社
に
は
迷
惑
を
か
け
て
い
た
の
で
、
そ
の
ぶ
ん
を
取
り
返
す
た

め
に
一
年
間
、
し
っ
か
り
働
き
ま
し
た
。

　

転
職
に
際
し
て
は
、
海
外
勤
務
へ
の
未
練
を
断
つ
意
味
で
も
、
ド
メ
ス

テ
ィ
ッ
ク
な
企
業
で
勝
負
し
よ
う
と
候
補
を
絞
る
一
方
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
な
ら
い
ち
ば
ん
厳
し
い
環
境
を
望
ん
で
い
た
の
で
、
仕
事
が
キ
ツ
い
と

聞
い
て
い
た
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
を
選
び
ま
し
た（
笑
）。

勝　

ど
う
し
て
厳
し
い
環
境
を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
？

芳
井　

三
二
歳
で
し
た
か
ら
、
緩
い
会
社
だ
と
勝
負
で
き
な
い
、
難
儀
な

フ
ィ
ー
ル
ド
の
ほ
う
が
成
果
を
出
し
や
す
い
、
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

勝　

三
〇
歳
を
超
え
て
か
ら
の
転
職
と
い
う
こ
と
で
、
ご
苦
労
も
多
か
っ

た
の
で
は
？

芳
井　

た
し
か
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
中
途
採
用
し
て
も
ら
い
人
生
リ
ス

タ
ー
ト
で
き
た
わ
け
で
す
し
、
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
に
入
社
で
き
て
本
当
に

恵
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
会
社
で
は
学
歴
は
関
係
な
い
で
す
し
、
中
途

採
用
の
社
員
が
た
く
さ
ん
活
躍
し
て
い
ま
し
た
。
現
に
今
で
も
六
つ
あ
る

事
業
本
部
の
う
ち
四
つ
の「
長
」
は
中
途
採
用
の
人
財
で
す
。

勝　

そ
う
な
の
で
す
ね
。

芳
井　

私
は
六
月
入
社
だ
っ
た
の
で
、
自
分
の
居
場
所
は
自
分
で
確
保
し

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
新
卒
社
員
と
一
緒
に
ゴ
ミ
捨
て
や
掃
除
も
や
り
ま
し

た
。
仕
事
を
教
わ
る
の
は
皆
、
年
下
で
し
た
が
、
自
分
は
一
年
生
な
の
だ

と
割
り
切
っ
て
い
ま
し
た
。
体
育
会
で
鍛
え
ら
れ
た
お
陰
も
あ
っ
て
、
そ

う
し
た
こ
と
は
苦
に
な
ら
な
か
っ
た
で
す
。

　

そ
の
頃
は
神
戸
製
鋼
ラ
グ
ビ
ー
部
も
強
く
な
っ
て
い
た
の
で
、「
神
鋼

で
ラ
グ
ビ
ー
を
し
て
い
た
人
が
来
た
」
と
言
わ
れ
て―

―

私
は
別
に
大
し

た
選
手
で
は
な
か
っ
た
で
す
が
、
こ
ち
ら
が
謙
虚
に
な
れ
ば
、
逆
に
大
事

に
受
け
入
れ
て
く
れ
た
面
も
あ
り
ま
し
た
ね
。

営
業
の
楽
し
さ
に
目
覚
め
る

勝　

ま
っ
た
く
異
な
る
業
種
に
転
職
さ
れ
て
い
か
が
で
し
た
か
？

芳
井　

日
々
、
新
し
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
し
た

か
ら
、
楽
し
か
っ
た
で
す
。
人
財
的
に
も
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
で
い
て
、

根
回
し
な
ど
は
皆
無
で
す
し
、
裁
量
の
自
由
度
が
あ
り
、
経
理
・
決
済
に

ま

　

ラ
グ
ビ
ー
は
と
て
も
単
純
で
、
一
歩
で
も
前
へ
進
ん
で
陣
地
を
と
っ
て

い
く
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。
一
人
が
犠
牲
に
な
っ
て
相
手
の
選
手
を
二
人
引
き

つ
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
味
方
の
選
手
が
余
る
の
で
そ
こ
に
ボ
ー
ル
を

回
せ
ば
い
い
。
明
治
大
学
ラ
グ
ビ
ー
部
を
長
年
率
い
た
北
島
（
忠
治
）
監

督
の
代
名
詞
が「
前
へ
」
で
し
た
が
、
そ
う
い
っ
た
精
神
が
自
分
に
は
腹

落
ち
し
ま
し
た
。

　

ラ
グ
ビ
ー
で
い
ち
ば
ん
怖
い
の
は
、
正
面
か
ら
ま
っ
す
ぐ
走
っ
て
く
る

選
手
で
す
。
そ
こ
に
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
を
し
に
タ
ッ
ク
ル
に
行
く
の
は
と
て

も
勇
気
が
い
り
ま
す
。
し
か
し
、
斜
め
に
走
っ
て
い
る
、
逃
げ
て
い
る
選

手
な
ら
、
ど
ん
な
に
足
が
速
く
て
も
つ
か
ま
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

今
で
も
仕
事
で
何
か
起
こ
っ
た
時
に
は
言
う
の
で
す
が
、
問
題
に
ま
っ

す
ぐ
正
対
し
な
い
で
斜
に
構
え
た
瞬
間
、
足
元
を
す
く
わ
れ
る
ぞ
、
と
。

「
怖
い
な
」
と
思
っ
た
ら
躊
躇
し
て
し
ま
い
、
躊
躇
し
た
ら
必
ず
や
ら
れ
る
。

こ
れ
は
ラ
グ
ビ
ー
か
ら
学
ん
だ
こ
と
で
す
。

勝　

逃
げ
ち
ゃ
ダ
メ
な
の
で
す
ね
。

　

ラ
グ
ビ
ー
で
大
き
な
ケ
ガ
な
ど
さ
れ
た
こ
と
は
な
い
で
す
か
？

芳
井　

大
学
四
年
の
夏
合
宿
で
肩
を
脱
臼
し
て
、
大
学
最
後
の
秋
の
シ
ー

ズ
ン
は
、
ほ
ぼ
試
合
に
出
場
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
時
の
〝
消
化
不

良
〞
が
な
け
れ
ば
、
社
会
人
で
ラ
グ
ビ
ー
を
続
け
る
こ
と
は
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

勝　

社
会
人
で
は
神
戸
製
鋼
の
ラ
グ
ビ
ー
部
で
プ
レ
ー
さ
れ
ま
し
た
。

芳
井　

神
鋼
の
ラ
グ
ビ
ー
部
に
は
大
学
の
先
輩
が
在
籍
し
て
い
た
の
で
、

神
戸
製
鋼
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
就
職
し
て
ラ
グ
ビ
ー
を
続
け
ま
し
た
。

勝　

神
戸
製
鋼
と
言
え
ば
、
た
い
へ
ん
な
強
豪
で
す
ね
。

芳
井　

当
時
は
ま
だ
そ
れ
ほ
ど
で
も
な
く
、
関
西
Ａ
リ
ー
グ
の
な
か
で
は

ト
ヨ
タ
が
強
く
、（
神
鋼
は
）三
位
か
四
位
く
ら
い
で
し
た
。

運
命
を
変
え
た
交
通
事
故

勝　

大
き
な
交
通
事
故
に
遭
わ
れ
た
こ
と
が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

芳
井　

神
戸
製
鋼
ラ
グ
ビ
ー
部
を
引
退
し
て
、
仕
事
に
打
ち
込
ん
で
い

た
一
九
八
八
年
八
月
、
後
ろ
か
ら
走
っ
て
き
た
ク
ル
マ
に
追
突
さ
れ
ま
し

て…
…

。
頸
椎
の
椎
間
板
が
潰
れ
て
、
腰
の
骨
を
首
に
移
植
す
る
手
術

芳井 敬一（よしい けいいち）
昭和33（1958）年、大阪府生まれ。昭和56（1981）年3月、中央大学文学部哲学科卒業。神戸製鋼所の関連会社を経て、平成2（1990）年6月、大和ハウス工業株式会社入社。平成17（2005）年4月、
神戸支店神戸建築営業所長。平成18（2006）年4月、姫路支店長。平成20（2008）年4月、金沢支店長。平成22（2010）年4月、執行役員。平成23（2011）年6月、取締役上席執行役員。平成
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メ
で
す
。
一
対
一
で
話
し
て
い
て
、
相
手
が
笑
っ
て
く
れ
た
ら
「
耳
に
入
っ

て
い
る
な
」
と
感
じ
ま
す
。

勝　

一
人
ひ
と
り
の
役
割
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
ね
。

「
前
向
き
人
生
に
損
は
な
し
」

勝　

健
康
の
た
め
に
何
か
な
さ
っ
て
い
ま
す
か
？

芳
井　

私
は
「
リ
セ
ッ
ト
上
手
は
仕
事
上
手
」
と
言
っ
て
い
ま
し
て
、
最

近
は
、
旅
行
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
飛
行
機
や
ホ
テ
ル
の
手
配
な
ど
も
全

て
自
分
で
や
る
ん
で
す
よ
。

勝　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。

芳
井　

先
日
、
鹿
児
島
の
妙
見
温
泉
に
行
き
ま
し
た
。
す
ぐ
近
く
の
霧
島

に
弊
社
の
ホ
テ
ル
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
こ
に
泊
ま
る
と
大
騒
ぎ
に
な
っ

て
リ
セ
ッ
ト
に
な
ら
な
い
の
で（
笑
）、
わ
ざ
と
別
の
と
こ
ろ
に
宿
泊
し
ま

し
た
。

勝　

な
る
ほ
ど（
笑
）。

　

観
劇
が
ご
趣
味
だ
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。

芳
井　

そ
う
で
す
ね
。
高
泉
淳
子
さ
ん
の『
ア
・
ラ
・
カ
ル
ト
』
と
い
う
舞

台
を
見
た
時
、「
お
芝
居
っ
て
、
こ
ん
な
に
人
を
明
る
く
し
て
、
影
響
を
与

え
る
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
」
と
感
動
し
ま
し
た
。
次
に「
劇
団
☆
新
感
線
」

に
出
会
っ
て
、
フ
ァ
ン
に
な
り
ま
し
た
。
心
を
打
つ
決
め
セ
リ
フ
が
あ
っ

て
勉
強
に
な
り
ま
す
ね
。
舞
台
は
大
好
き
で
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
見
ま
す
が
、

最
近
は
大
竹
し
の
ぶ
さ
ん
を
追
い
か
け
て
い
ま
す
。

勝　

最
後
に
若
い
世
代
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

芳
井　

私
の
モ
ッ
ト
ー
が「
前
向
き
人
生
に
損
は
な
し
」
な
の
で
、
若
い

人
に
は
ど
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
前
を
向
い
て
、
一
歩
先
を
行
っ
て
ほ
し

い
。
後
退
を
強
い
ら
れ
た
時
で
も
、
一
八
〇
度
振
り
返
っ
て
進
め
ば
、
そ

れ
は
前
進
で
す
。
つ
ま
り
「
前
を
向
く
」
と
い
う
こ
と
を
、
ど
う
捉
え
る

の
か
が
大
事
な
の
で
す
。
あ
と
は
、
遠
く
の
風
景
を
見
て
、
そ
こ
に
届
く

方
法
を
考
え
な
が
ら
、
近
場
を
お
ろ
そ
か
に
し
て
は
な
ら
な
い
、
と
社
員

に
も
話
し
て
い
ま
す
。

勝　

た
い
へ
ん
感
動
的
な
お
話
で
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

さ
ん
か
ら
電
話
が
あ
り
ま
し
た
」
と
メ
モ
が
残
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
私

が
尊
敬
し
て
い
た
先
輩
は
、
そ
う
い
う
連
絡
を
一
日
に
何
件
も
も
ら
っ
て

い
ま
し
た
。
私
も
「
こ
こ
に
毎
日
五
件
く
ら
い
メ
モ
し
て
も
ら
え
る
よ
う

に
な
り
た
い
な
」
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
頃
か
ら
、
営
業
の
仕
事
が
お
も

し
ろ
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

経
営
者
と
し
て
の
役
割

勝　

四
〇
代
後
半
で
所
長
に
抜
擢
さ
れ
ま
し
た
。

芳
井　

四
六
歳
で
神
戸
支
店
建
築
営
業
所
長
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
ど

う
し
て
も
就
き
た
か
っ
た
ポ
ス
ト
だ
っ
た
の
で
、
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。

当
時
は
人
生
の
着
地
点
は
そ
の
あ
た
り
か
な
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

勝　

し
か
し
翌
年
に
は
姫
路
の
支
店
長
に
な
ら
れ
た
。

芳
井　

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
支
店
長
を
育
成
す
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

発
足
し
て
、
そ
の
研
修
合
宿
に
参
加
さ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、

当
時
の
村
上（
健
治
）
社
長
（
樋
口
氏
の
後
任
と
し
て
二
〇
〇
四
年
〜
一
一

年
ま
で
社
長
）
ら
が
私
と
い
う
人
間
を
〝
見
つ
け
て
〞
く
だ
さ
り
、
あ
れ

だ
け
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
た
所
長
を
一
年
で
卒
業
し
て
、
姫
路
支
店
長

に
し
て
く
だ
さ
っ
た
。
今
、
振
り
返
る
と
、
あ
の
あ
た
り
か
ら
自
分
の
人

生
が（
経
営
者
に
な
る
方
向
へ
）
動
き
始
め
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

二
年
後
、
弊
社
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
な
位
置
づ
け
の
金
沢
支
店
の
支

店
長
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
ま
さ
か
自
分
が
金
沢
支
店
長
に
な
る
な
ん
て

想
像
も
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
何
が
起
こ
っ
た
の
か
わ
か
ら
な
い―

―

正
直
、
そ
ん
な
心
境
で
し
た
。
そ
の
頃
に
な
る
と
、
私
の
周
り
も
ざ
わ
ざ

わ
し
始
め
て…

…
。

勝　

経
営
陣
が「（
芳
井
社
長
を
）
幹
部
に
し
よ
う
」
と
、
決
め
た
の
で
し

ょ
う
ね
。

芳
井　

周
囲
か
ら
い
ろ
ん
な
声
が
聞
こ
え
て
く
る
の
で
す
が
、
冗
談
半
分

に「
妬
み
・
や
っ
か
み
は
大
好
物
だ
か
ら
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た（
笑
）。

　

と
こ
ろ
が
、
金
沢
支
店
長
を
二
年
ほ
ど
や
っ
た
頃
、
今
度
は
「
海
外
事

業
部
に
行
っ
て
く
れ
」
と
言
わ
れ
ま
し
て
ね
。
最
初
は
「
こ
の
会
社
に
海

外
事
業
部
が
あ
っ
た
の
か
？
」
と
半
信
半
疑
で
し
た
。
海
外
を
追
い
か
け

て
い
た
時
に
は
掴
み
そ
こ
ね
、
海
外
を
諦
め
て
転
職
し
た
会
社
で
そ
の
夢

関
し
て
も
社
員
を
信
用
し
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

勝　

ノ
ル
マ
な
ど
は
な
か
っ
た
で
す
か
？

芳
井　

私
が
配
属
さ
れ
た
部
署
は
、
法
人
の
建
築
営
業
で
し
た
か
ら
、
ノ

ル
マ
で
は
な
く
目
標
で
し
た
。
一
朝
一
夕
に
億
単
位
の
仕
事
が
と
れ
る
わ

け
で
は
な
い
の
で
、
根
気
よ
く
お
客
さ
ま
の
と
こ
ろ
に
通
っ
て
情
報
を
引

き
出
し
、
会
社
と
会
社
を
結
び
つ
け
る
う
え
で
の
人
間
関
係
を
築
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
あ
る
意
味
、「
作
戦
」
を
立
て
や
す
い
仕
事
だ

っ
た
の
で
、
や
っ
て
い
て
楽
し
か
っ
た
で
す
。

　

で
、
勤
め
て
い
る
う
ち
に
徐
々
に
わ
か
っ
て
き
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

て―
―

勝　

ほ
う
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
で
す
か
？

芳
井　

か
つ
て
、
う
ち
の
会
社
に
は
実
に
多
く
の
〝
作
家
〞
が
い
た
の
で

す
！

勝　

作
家
で
す
か
？

芳
井　

実
際
に
は
行
っ
た
こ
と
も
な
い
社
名
を
挙
げ
て
、「
○
○
社
の×

×

部
長
と
会
っ
て
き
ま
し
た
」
と
、
さ
も
営
業
に
行
っ
た
か
の
よ
う
に
報

告
す
る
の
で
す
。
最
初
は
気
づ
か
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
途
中
か
ら
「
彼

ら
は
想
像
で
ド
ラ
マ
を
書
い
て
い
る
ん
だ
」
と
わ
か
っ
て
き
た
。
そ
り
ゃ

そ
う
で
す
よ
、
一
般
職
の
人
間
が
い
き
な
り
先
方
の
部
長
に
会
え
る
わ
け

が
な
い
で
す
か
ら
ね
。

　

そ
の
こ
と
に
気
づ
い
て
か
ら
、
そ
れ
ま
で
は（
同
僚
が
行
っ
て
い
る
こ

と
に
な
っ
て
い
た
の
で
）
営
業
に
行
っ
て
は
い
け
な
い
と
さ
れ
て
い
た
会

社
に
も
自
分
が
行
っ
て
い
い
ん
だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
瞬

間
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
到
来
し
て
、
目
の
前
が
バ
ッ
と
開
け
た
感
じ
が

し
た
の
で
す
。

　

で
、
実
際
に
営
業
に
行
っ
て
み
る
と
、
や
は
り
う
ち
の
会
社
の
人
間
は

誰
も
来
て
い
な
い（
笑
）。
も
ち
ろ
ん
最
初
か
ら
部
長
な
ど
は
会
っ
て
く
れ

ま
せ
ん
が
、
少
し
ず
つ
顔
を
覚
え
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
営
業
活
動
を
う
ち
の
会
社
で
は
「
探
客
」
と
呼
ん
で
い
る
の

で
す
が
、「
探
客
」
は
ウ
ソ
を
つ
き
ま
せ
ん
。
言
い
換
え
る
と
、「
探
客
」
す

る
フ
リ
を
し
て
い
る
社
員
に
は
お
客
さ
ま
か
ら
電
話
な
ど
か
か
っ
て
き
ま

せ
ん
が
、
本
気
で「
探
客
」
し
て
い
る
社
員
に
は（
今
の
よ
う
に
携
帯
電
話

な
ど
な
い
時
代
で
し
た
か
ら
）
帰
社
す
る
と
連
絡
帳
に「
○
○
社
の×

×

が
叶
う―

―

喜
び
と
同
時
に
複
雑
な
気
持
ち
で
し
た
。

勝　

海
外
は
ど
ち
ら
に
？

芳
井　

中
国
の
大
連
市
で
す
。

勝　

そ
の
後
、
執
行
役
員
、
取
締
役
、
常
務
、
専
務
と
い
っ
た
要
職
を
歴

任
し
二
〇
一
七
年
、
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。
ど
ん
な
こ

と
を
期
待
さ
れ
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
？

芳
井　

樋
口
さ
ん
の
あ
と
を
受
け
て
、
村
上
さ
ん
が
荒
々
し
か
っ
た
大
和

ハ
ウ
ス
工
業
を
も
っ
と
良
い
会
社
に
し
よ
う
と
必
死
に
土
壌
を
耕
さ
れ
た
。

そ
し
て
良
い
土
壌
が
で
き
あ
が
っ
た
と
こ
ろ
に
、
大
野
（
直
竹
）
さ
ん（
村

上
氏
の
後
任
と
し
て
二
〇
一
一
年
〜
一
七
年
ま
で
社
長
）
と
い
う
ま
れ
に

見
る
優
れ
た
経
営
者
が
現
れ
た
。
こ
れ
は
私
見
で
す
が
、
人
財
の
素
晴
ら

し
さ
に
加
え
、
村
上
〜
大
野
と
い
う
順
番
が
入
れ
替
わ
ら
な
か
っ
た
こ
と

自
体
、
奇
跡
的
だ
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
は（
既
定
の
人
事
に
沿
っ
て
）四
月
一
日
に
選
ば
れ
た
社
長
で
は
な
く
、

大
野
さ
ん
が
体
調
を
崩
さ
れ
て
、
急
き
ょ（
二
〇
一
七
年
）一
一
月
一
日
に

社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
谷
間
、
あ
る
い
は
緊
急
登

板
し
た
投
手
の
よ
う
な
役
回
り
で
あ
り
、
ま
ず
は
「
人
を
育
て
る
こ
と
」、

次
に
今
あ
る
懸
案
を
片
付
け
て
、
次
の
世
代
が
成
長
で
き
る
環
境
を
整

え
る
こ
と―
―

こ
れ
ら
が
私
に
託
さ
れ
た
課
題
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

勝　

人
財
育
成
に
関
し
て
、
具
体
的
に
何
か
や
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

芳
井　

私
の
考
え
を
社
員
に
し
っ
か
り
わ
か
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、
ま
ず

は
平
易
な
日
本
語
で
話
す
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
各
事
業
所
を
訪
れ
た
際
に
も
、
私
が
一
方
的
に
喋
る
時
間
は

最
小
限
に
し
て
、
残
り
は
Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
対
話
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
社

員
を
一
年
生
か
ら
三
年
生
ま
で
の
一
五
名
、
主
任
職
の
一
五
名
、
管
理
職

の
一
五
名
と
グ
ル
ー
プ
分
け
し
、
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
質
問
し
て
も
ら
っ
て
、

原
則
そ
れ
ら
全
て
に
私
が
答
え
ま
す
。
対
話
し
て
い
る
あ
い
だ
は
椅
子
に

坐
ら
ず
、
相
手
の
前
で
立
っ
た
ま
ま
話
を
し
ま
す
。
対
話
の
内
容
は
多
岐

に
わ
た
り
ま
す
が
、
樋
口
さ
ん
、
村
上
さ
ん
、
大
野
さ
ん
た
ち
の
話
も
織

り
交
ぜ
な
が
ら
、
大
和
ハ
ウ
ス
工
業
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
や
私
個
人
が
伝
え
た
い
こ

と
を
わ
か
り
や
す
い
言
葉
で
語
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

人
を
動
か
す
に
は
「
あ
あ
し
ろ
、
こ
う
し
ろ
」
と
指
示
す
る
だ
け
で
は

不
十
分
で
、
実
現
す
る
た
め
の
方
法
と
役
割
を
明
示
し
て
あ
げ
な
い
と
ダ

人
と
な
り

特
別
対
談
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め
、そ
の
後
の
工
程
で
苦
労
し
た
と
い
う
話
も
耳
に
し

ま
す
。
も
し
オ
フ
ィ
ス
選
び
や
設
計
の
段
階
か
ら
Ｉ
Ｔ

部
門
が
関
与
す
れ
ば
、新
し
い
働
き
方
に
最
適
な
環
境

を
つ
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
筆
者
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
増
え
た
こ
と
で
、従
業
員
の
活

躍
が
見
え
に
く
く
な
っ
た
、同
僚
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
減
っ
た
、後
輩
・
新
人
へ
の
指
導
が
む
ず
か

し
く
な
っ
た
な
ど
、複
数
の
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
る

な
か
、
そ
れ
ら
を
Ｉ
Ｔ
で
解
決
し
よ
う
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
生
産
性

の
向
上
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
こ
と
も
重
要

で
す
が
、
も
っ
と
身
近
な
と
こ
ろ
で
、上
司
も
部
下
も

新
人
も
、働
く
人
が
楽
し
く
、快
適
に
、
そ
し
て
前
向
き

に
仕
事
が
で
き
る
よ
う
、従
業
員
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

を
可
視
化
・
支
援
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
た
だ
、こ
れ
ら
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
、Ｉ
Ｔ
部
門〝
以

外
〞
の
部
署
が
検
討
・
導
入
す
る
と
、認
証
連
携
や
デ

ー
タ
連
携
な
ど
が
部
署
毎
に
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
し
ま

い
、利
用
者
（
従
業
員
）
の
み
な
ら
ず
、管
理
す
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
や
Ｉ
Ｔ
部
門
が
の
ち
の
ち
苦
労
す
る
結
果

を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
懸
念
も
あ
り
、
こ
れ

か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
戦
略
は
総
務
部
門
だ
け
で
決
め
る
の

で
は
な
く
、Ｉ
Ｔ
部
門
や
人
事
部
門
ま
で
が
一
体
と
な

っ
て
考
え
る
の
が
望
ま
し
い
と
言
え
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
、
ど
ん
ど
ん
便
利
に
な
る
と
、

従
業
員
は
数
多
く
の
ツ
ー
ル
や
デ
バ
イ
ス
を
使
い
こ

な
す
必
要
が
生
じ
ま
す
。
そ
の
結
果
（
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ

ス
テ
ム
な
ど
が
）「
つ
な
が
ら
な
い
」、「
動
か
な
く
な
っ

た
」、「
急
に
画
面
（
Ｕ
Ｉ
）
が
変
わ
っ
た
」、「
使
い
方
を

教
え
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
問
い
合
わ
せ
が
増
え
る
こ

と
は
、容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。
導
入
前
の
入
念
な
説

明
・
教
育
に
加
え
て
、
オ
フ
ィ
ス
内
の
各
フ
ロ
ア
に
Ｉ

Ｔ
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
を
常
駐
さ
せ
た
り
、
チ
ャ
ッ
ト
で
気

軽
に
相
談
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
工
夫
が
、従

業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
組
織
の
ア
ジ
リ
テ
ィ
の
向

上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、「
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、場
所
や
時
間
に
と
ら
わ
れ
な
い

多
様
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
実
現
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
開

発
・
提
供
し
て
い
ま
す
。
直
感
的
か
つ
使
い
や
す
く
、

ど
こ
で
働
い
て
い
て
も
手
間
や
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
こ

と
な
く
、従
業
員
が
仕
事
に
集
中
で
き
る
環
境
を
整
え

る
と
同
時
に
、「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
」
の
考
え
方
に
も
と
づ

く
こ
と
で
、快
適
性
と
安
全
性
を
両
立
す
る
方
法
を
提

案
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
、
オ
フ
ィ
ス
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
や

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
に
適
し
た
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
に
関

す
る
ご
相
談
も
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
「
デ

ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
と
「
リ
ア
ル
ワ
ー
ク
プ
レ

ー
ス
」
の
両
方
を
包
括
的
に
提
案
・
提
供
で
き
る
の
は
、

独
自
の
付
加
価
値
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と
気
づ
い

た
次
第
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、
ク
ラ
ウ
ド
の
各

領
域
で
多
数
の
マ
ネ
ー
ジ
ド
型
サ
ー
ビ
ス
を
有
し
つ
つ
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
工
事
、
シ
ス
テ
ム
構
築
の
ほ
か
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
、Ｉ
Ｔ
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
、
そ
し
て
全
体
の
イ

ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
ご
支
援
で
き
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル

ー
プ
の
特
徴
は
、実
は
他
社
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ

ん
。
こ
れ
か
ら
も
サ
ー
ビ
ス
を
軸
と
し
て
お
客
さ
ま
の

Ｉ
Ｔ
コ
ス
ト
や
運
用
負
荷
を
下
げ
つ
つ
、
ビ
ジ
ネ
ス
成

長
に
貢
献
す
る
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま

い
り
ま
す
。

特集イラスト／高橋 庸平

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
一
つ
に
、
オ
フ
ィ
ス
内

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
手
が
け
る
「
ネ
ッ
ト
チ
ャ
ー

ト
株
式
会
社
」
が
あ
り
、多
く
の
Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
や
オ
フ

ィ
ス
新
設
・
移
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
て
き
た
実

績
が
あ
り
ま
す
。

　
最
近
の
傾
向
と
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
の
移
転
や
レ
イ
ア

ウ
ト
変
更
に
合
わ
せ
て
、全
社
的
に
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
環
境

を
整
備
す
る
案
件
が
増
え
て
お
り
、無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
の
ア

ク
セ
ス
ポ
イ
ン
ト
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
管
理
を
ク
ラ
ウ

ド
上
で
行
な
う
こ
と
で
リ
モ
ー
ト
か
ら
運
用
で
き
る
よ

う
に
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も
好
評
で
す
。
そ
の
他
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ
ス
テ
ム
、会
議
室
管
理
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
カ
メ
ラ
の
設
置
な
ど
、
オ
フ
ィ
ス
に
関
わ
る
多
様
な

ご
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
の
オ
フ
ィ
ス

は〝
ま
ず
Ｉ
Ｔ
あ
り
き
〞
で
考
え
る
時
代
に
な
る
の
で

は
な
い
か
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
オ
フ
ィ
ス
の
ど
こ
で
も
快
適
に
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
に
ア
ク

セ
ス
で
き
る
こ
と
、必
要
な
時
に
ど
こ
で
も
電
源
を
確

保
で
き
る
こ
と
、使
い
や
す
い
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ
ス
テ
ム

と
ス
ペ
ー
ス
が
用
意
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
し
っ
か
り
と

し
た
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策…

…

こ
れ
ら
の
要
件
は
、

今
後
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
必
要
不
可
欠
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、移
転
、増
床
、
レ
イ
ア
ウ
ト

変
更
な
ど
が
決
ま
っ
た
際
、
そ
れ
が
Ｉ
Ｔ
部
門
に
知
ら

さ
れ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
は
結
構
あ
と
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ

た…
…

な
ん
て
こ
と
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
？

　
全
て
の
部
門
が
Ｉ
Ｔ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
詳
し
い
わ

け
で
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、オ
フ
ィ
ス
の
設
計
が
ほ

ぼ
決
ま
っ
た
状
況
か
ら
Ｉ
Ｔ
部
門
が
関
わ
り
始
め
た
た

　
今
回
、
な
ぜ
小
誌
が
オ
フ
ィ
ス
に
関
連
す
る
特
集
を

企
画
し
た
の
か
、疑
問
に
思
っ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
大
き
く
二
つ
の
理

由
・
背
景
が
あ
り
ま
す
。

① 

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
の
浸
透

　
ウ
ィ
ズ
・
コ
ロ
ナ
か
ら
ア
フ
タ
ー
・
コ
ロ
ナ
に
向
け

た
兆
し
が
見
え
る
な
か
、
オ
フ
ィ
ス
や
働
き
方
に
つ
い

て
各
企
業
の
戦
略
の
違
い
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
多
く
の
企
業
に
お
い
て
、
オ
フ
ィ
ス
と
在
宅
、

ま
た
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
」
を
前
提
と
し
た
オ
フ
ィ
ス
戦

略
が
定
着
し
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
は
、
い
つ
・
ど
こ
で
仕
事

を
し
て
い
て
も
、
シ
ー
ム
レ
ス
に
、快
適
に
、
そ
し
て
安

全
に
社
内
リ
ソ
ー
ス
に
ア
ク
セ
ス
で
き
、業
務
を
継
続

で
き
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
内
や
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
に
置
い
て
あ
っ
た
シ
ス
テ
ム
も
、
そ
の
ほ

と
ん
ど
が
ク
ラ
ウ
ド
化
さ
れ
つ
つ
あ
り
、従
来
の
オ
フ

ィ
ス
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
拠
点
間
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
Ｗ

Ａ
Ｎ
）
の
在
り
方
ま
で
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

② 

オ
フ
ィ
ス
の
役
割
の
変
化

　
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
が
当
た
り
前
に
な
る
な
か
、

コ
ロ
ナ
禍
前
と
比
べ
て
、
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
を
減
床

し
た
り
、
そ
の
役
割
を
見
直
す
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
の
固
定
席
を
な
く
し
て
フ
リ
ー
ア
ド
レ

ス
に
変
更
し
た
り
、本
特
集
の
記
事
で
詳
し
く
触
れ
る

「
Ａ
Ｂ
Ｗ
」（
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ベ
ー
ス
型
ワ
ー
ク
プ
レ

ー
ス
）
の
実
現
を
目
指
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
を
刷
新
す
る

企
業
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
＆
Ｉ
Ｔ
の
変
化

こ
れ
か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
設
計

変化するオフィスのあり方と I T

I I J サービスプロダクト推進本部
副本部長

三木 庸彰

今、アフター・コロナを見据えたオフィスのあり方が問われている。
特に、オフィスにおける IT の重要性は一段と高まっており、

一歩先を行く対応が急務となっている。
ここでは、オフィス & IT のトレンドを整理しながら、I I J の立ち位置を紹介する。

ABW で
オフィス改革

コロナ禍以降、オフィスと自宅やサテライトオフィスなどを　
組み合わせた「ハイブリッドワーク」が定着しつつある。
それと同時に、これまでワークプレースの拠点として　

誰もがその存在意義を疑わなかったオフィスの地位が揺らぎ始めている。
今号は、近年話題の「ABW」（Activity Based Working）を特集し、

オフィス改革の最前線に切り込んでみたい。
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T O P I C S ABW でオフィス改革

写真／渡邉 茂樹

で
生
ま
れ
、そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
に
広
が
り
ま
し
た
。
企

業
と
社
員
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す W

in-W
in 

な
メ
ソ
ッ
ド
な
の
で
、非
常
に
多
く
の
国
お
よ
び
企
業
で

導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
仕
事
の
内
容
・
状
況
に
応
じ
て
最
も
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
発
揮
で
き
る
場
所
を
社
員
自
ら
選
択
し

て
働
く
こ
と
が
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
環
境
で
す
。
例
え
ば
、

皆
さ
ま
が
働
く
一
日
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
く
と
、出

社
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
確
認
し
た
り
、メ
ー
ル
を
チ
ェ

ッ
ク
し
た
り
、会
議
に
出
た
り
、同
僚
と
打
ち
合
わ
せ
し

た
り…

…

等
々
、い
ろ
い
ろ
な
活
動
を
行
な
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、個
々
の
活
動
に
適
し
た
場
所
を
自
由
に

選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る―

―

こ
れ
が
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
る

オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
の
基
本
で
す
。

三
木
　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
さ
ん
は
二
〇
一
四
年
か
ら
Ａ
Ｂ
Ｗ
を

実
践
さ
れ
て
き
た
そ
う
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
キ
ッ
カ
ケ

が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
始
ま
っ
た
理
由
は
、ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
う
が
個
人
の
多
様
な
働
き
方
を
重
視
す

る
カ
ル
チ
ャ
ー
や
マ
イ
ン
ド
が
進
ん
で
い
た
の
と
、社
員

が
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供
し
た
い
と
い
う
考
え
が
企

業
側
に
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
が
二
〇
一
〇
年
代
半

ば
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
に
な
り
つ
つ
あ
っ
た
の
で
、

ぜ
ひ
ア
ジ
ア
、日
本
に
も
取
り
入
れ
た
い
と
考
え
た
次

第
で
す
。
ま
た
当
時
、Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
経
営
層

は
、部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
増
加
を
促
し

て
お
り
、こ
の
経
営
方
針
を
具
現
化
す
る
た
め
に
Ａ
Ｂ

Ｗ
環
境
の
効
果
に
期
待
し
て
い
ま
し
た
。

三
木
　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
さ
ん
が
自
社
の
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く
る

時
、工
夫
さ
れ
た
り
、気
を
つ
け
た
点
は
あ
り
ま
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
、社
員
が
ど
ん
な
働
き
方
を
し
て
い

本
当
に
必
要
な
ス
ペ
ー
ス
を
客
観
的
に
洗
い
出
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
調
査
は
非
常
に
重
要
で
す
。
た
だ
、社
員

の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
だ
け
を
も
と
に
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く

っ
て
も
、現
状
の
働
き
方
を
そ
の
ま
ま
形
に
し
た
だ
け
で

終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

三
木
　
な
る
ほ
ど
。

金
子
　
経
営
は
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
ビ
ジ
ネ
ス
成
長
を
加
速
さ
せ

る
環
境
づ
く
り
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
と
し
て
捉
え

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
と
っ
て
大
切
な

の
は
、自
社
が
成
長
す
る
姿
を
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
に
織
り

込
む
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
当
社
で
は
、現
状
を
よ
り
快
適

に
す
る
と
と
も
に
、次
に
目
指
す
べ
き
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い

て
、こ
の
空
間
を
構
築
し
ま
し
た
。

三
木
　
経
営
が
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
期
待
す
る
の
は
、具
体
的
に

は
な
か
っ
た「
価
値
」
を
社
員
に
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
の
多
く
は
、オ
フ

ィ
ス
で
の
雑
談
な
ど
を
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
キ
ッ
カ
ケ

に
し
て
く
れ
れ
ば
、と
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、

社
員
に
話
を
聞
く
と
、「
会
社
に
き
た
時
は
高
集
中
し
た

い
。
家
で
も
仕
事
は
こ
な
せ
る
け
ど
、深
く
は
思
考
で
き

な
い
の
で
、オ
フ
ィ
ス
で
は
集
中
作
業
を
し
て
、あ
と
は

打
ち
合
わ
せ
を
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

　「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
プ
ラ
ス（
オ
ン
ラ
イ
ン

会
議
シ
ス
テ
ム
な
ど
）自
宅
に
は
な
い
ツ
ー
ル
を
利
用
す

る―
―

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
て
く
れ
る
ハ
イ
ス
ペ
ッ

ク
な
環
境
が
、今
、オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
て
い
る
価
値

な
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
Ａ
Ｂ
Ｗ
で
オ
フ
ィ
ス
を
変
え

て
い
け
ば
、ア
イ
デ
ア
の
出
し
や
す
さ
や
ブ
レ
ス
ト
の
し

や
す
さ
に
つ
な
が
り
、社
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
戻
っ
て
き
て

く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

三
木
　「
田
の
字
型
」
に
デ
ス
ク
を
並
べ
て
い
た
ら
、そ

う
し
た
環
境
は
提
供
で
き
な
い
で
す
ね
。

金
子
　
そ
れ
は
も
う
オ
フ
ィ
ス
に
は
必
要
な
く
、い
わ
ゆ

る
通
常
の
事
務
作
業
は
自
宅
で
も
カ
フ
ェ
で
も
で
き
る

の
で
、高
集
中（
あ
る
い
は
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
）
や
仲

間
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
で
き
る〝
両
極
端
の
〞
場
が
オ
フ
ィ

ス
に
あ
れ
ば
、仕
事
も
は
か
ど
る
し
、何
よ
り
快
適
で
す

よ
ね
。

　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
る
に
つ
れ
、ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問
題
が
出
て
き
ま
し
た
。
私

自
身
、コ
ロ
ナ
禍
で
し
ば
ら
く
オ
フ
ィ
ス
に
こ
な
か
っ
た

ら
、何
と
な
く
沈
み
が
ち
で
、人
と
し
ゃ
べ
り
た
い
な
と

強
く
感
じ
ま
し
た
。
で
、オ
フ
ィ
ス
に
き
て
、仲
間
と
し

ゃ
べ
る
と
、気
持
ち
が
ぱ
ー
っ
と
晴
れ
る
。
そ
う
い
う
時

間
は
大
事
で
す
よ
ね
。
特
に
若
い
方
の
な
か
に
は
、ア
パ

ー
ト
の
小
さ
な
部
屋
の
キ
ッ
チ
ン
テ
ー
ブ
ル
で
一
日
中
、

仕
事
を
し
て
い
る
人
も
い
る…

…

。

三
木
　「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
ね
。
よ
く

わ
か
り
ま
し
た
。

払
っ
て
オ
ー
プ
ン
に
な
る
と
、情
報
共
有
が
活
発
に
な
り
、

部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
案
件

数
が
増
え
た
、と
い
う
事
例
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
当

社
の
場
合
、ク
ロ
ス
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン（
部
門
を
越
え

た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
の
数
が
三
倍
に
な
り
ま
し
た
。

三
木
　
こ
れ
か
ら
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、そ
れ

を
越
え
れ
ば
メ
リ
ッ
ト
が
非
常
に
多
い
の
で
、前
向
き
に

取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
。
今
後
、社
会
や
企
業
が
多

種
多
様
な
働
き
方
を
支
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
時
、Ａ
Ｂ
Ｗ
が
有
力
な
解
決
策
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
や
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
を
や
っ
て
み
た
ら「
意
外
に
で
き
る
も
の
だ
な
」
と

感
じ
て
い
る
企
業
も
多
い
は
ず
な
の
で
、そ
の
モ
ー
ド
、

ス
ピ
ー
ド
、流
れ
に
乗
っ
て
、ぜ
ひ
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
ど
こ
で
も
働
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス

の
機
能
を
見
直
す
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
オ
フ

ィ
ス
に
こ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？
　
そ
の
裏
に
は
、

オ
フ
ィ
ス
で
な
く
て
も
働
け
る
の
に…

…

と
い
う
思
い

が
あ
る
の
で
す
。
最
近
、経
営
か
ら
よ
く
ご
相
談
い
た
だ

く
の
が「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
高
い
生
産
性
を
維
持

し
て
い
る
が
、出
社
率
が
20
パ
ー
セ
ン
ト
止
ま
り
で
、社

員
が
オ
フ
ィ
ス
に
き
て
く
れ
な
い
」
と
い
う
お
悩
み
で
す
。

経
営
は
、人
材
育
成
の
た
め
に
も
オ
フ
ィ
ス
に
出
て
き
て

ほ
し
い
し
、帰
属
意
識
も
高
め
た
い
。
中
長
期
で
見
る
と
、

や
は
り
オ
フ
ィ
ス
は
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
方
が
多
い

よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

三
木
　
で
は
、現
時
点
で
ど
う
い
っ
た
施
策
が
必
要
で

す
か
？

金
子
　
ひ
と
言
で
い
う
と
、企
業
は
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
に

メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？
　
も
し
く

は
金
子
さ
ん
が
実
際
に
感
じ
て
い
る
手
応
え
み
た
い
な

も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

金
子
　
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
を
始
め
る
時
は
、

ま
ず
紙
を
削
減
し
ま
す
。
紙
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
と
、

紙
代
の
削
減
に
つ
な
が
り
、
プ
リ
ン
ト
コ
ス
ト
が
下
が

り
、収
納
面
積
も
減
ら
せ
ま
す
。

　
次
に
、Ａ
Ｂ
Ｗ
を
導
入
す
る
と
、従
業
員
が
増
え
て
も

同
じ
ス
ペ
ー
ス（
床
面
積
）
で
対
応
で
き
る
と
い
う
魔
法

の
よ
う
な
成
果
が
出
ま
す（
笑
）。
当
社
の
従
業
員
数
は

こ
こ
に
移
転
し
て
き
た
時
の
約
五
五
〇
名
か
ら
二
五
〇

名
ほ
ど
増
え
て
、現
在
は
約
八
〇
〇
名
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、こ
の
八
年
間
、ず
っ
と
同
じ
面
積
の
ま
ま
、同
じ
オ

フ
ィ
ス
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、固
定
席
に
比
べ
て
、オ
フ
ィ
ス
全
体
の
面
積
を

減
ら
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
当
社
の
移
転
に
際
し
て
は
、

面
積
を
18
パ
ー
セ
ン
ト
削
減
で
き
ま
し
た
し
、他
社
の

事
例
を
見
て
も
、お
お
む
ね
10
パ
ー
セ
ン
ト
か
ら
30
パ

ー
セ
ン
ト
程
度
の
面
積
削
減
が
可
能
で
す
。
そ
れ
に
よ

り
、カ
フ
ェ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
と
い
っ

た
、そ
れ
ま
で
は
な
か
っ
た
ア
メ
ニ
テ
ィ
を
導
入
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
社
員
の
側
か
ら
見
る
と
、上
司
か
ら
信
頼
さ
れ
、自
由

に
働
け
て
、ス
ト
レ
ス
が
減
り
、「
自
分
自
身
で
考
え
て

働
く
ん
だ
！
」
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、「
自
由
な
職
場
で
頑
張
っ
て
み

た
い
」
と
考
え
て
い
る
、優
秀
な
人
材
を
獲
得
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
を
導
入
し
た
某
Ｉ
Ｔ
企
業
が

あ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
人
材
を
募
集
し
た
ら
、応
募
人
数
が

五
倍
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

三
木
　
五
倍
は
す
ご
い
で
す
ね
！

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
の
環
境
が
整
っ
て
い
る
こ
と
イ
コ
ー
ル

「
自
由
闊
達
な
会
社
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
る
わ
け

で
す
。

　
あ
と
は
シ
ナ
ジ
ー
効
果
で
す
。
部
門
間
の
壁
を
取
り

三
木
　
最
初
に
金
子
さ
ん
の
略
歴
と
担
当
部
門
を
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
私
は
設
計
者
と
し
て
二
〇
年
以
上
に
わ
た
り
オ

フ
ィ
ス
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
に
入
社
す
る
前
は
長
年
、ア
メ
リ
カ
で
オ
フ
ィ

ス
デ
ザ
イ
ン
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
現
在
は
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
の
ノ
ー
ス
ア
ジ
ア
の
ワ
ー
ク
プ
レ

イ
ス
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
部
を
統
括
し
て
い
ま
す
。
ワ
ー
ク

プ
レ
イ
ス
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
部
は
、世
界
の
四
〇
都
市
に
拠

点
を
構
え
て
お
り
、ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
約
七
五
〇
名
が
所
属
し
て
い
ま
す
。
お
も
な
業

務
と
し
て
は
、オ
フ
ィ
ス
環
境
や
働
き
方
に
関
す
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
い
オ

フ
ィ
ス
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

三
木
　
ま
ず
は「
Ａ
Ｂ
Ｗ
」
と
は
ど
う
い
っ
た
も
の
な
の

か
、お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は「
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
ベ
ー
ス
型
・
ワ

ー
ク
プ
レ
イ
ス
」
の
略
で
、一
九
八
五
年
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

め
、そ
の
後
の
工
程
で
苦
労
し
た
と
い
う
話
も
耳
に
し

ま
す
。
も
し
オ
フ
ィ
ス
選
び
や
設
計
の
段
階
か
ら
Ｉ
Ｔ

部
門
が
関
与
す
れ
ば
、新
し
い
働
き
方
に
最
適
な
環
境

を
つ
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
筆
者
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
増
え
た
こ
と
で
、従
業
員
の
活

躍
が
見
え
に
く
く
な
っ
た
、同
僚
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
減
っ
た
、後
輩
・
新
人
へ
の
指
導
が
む
ず
か

し
く
な
っ
た
な
ど
、複
数
の
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
る

な
か
、
そ
れ
ら
を
Ｉ
Ｔ
で
解
決
し
よ
う
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
生
産
性

の
向
上
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
こ
と
も
重
要

で
す
が
、
も
っ
と
身
近
な
と
こ
ろ
で
、上
司
も
部
下
も

新
人
も
、働
く
人
が
楽
し
く
、快
適
に
、
そ
し
て
前
向
き

に
仕
事
が
で
き
る
よ
う
、従
業
員
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

を
可
視
化
・
支
援
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
た
だ
、こ
れ
ら
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
、Ｉ
Ｔ
部
門〝
以

外
〞
の
部
署
が
検
討
・
導
入
す
る
と
、認
証
連
携
や
デ

ー
タ
連
携
な
ど
が
部
署
毎
に
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
し
ま

い
、利
用
者
（
従
業
員
）
の
み
な
ら
ず
、管
理
す
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
や
Ｉ
Ｔ
部
門
が
の
ち
の
ち
苦
労
す
る
結
果

を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
懸
念
も
あ
り
、
こ
れ

か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
戦
略
は
総
務
部
門
だ
け
で
決
め
る
の

で
は
な
く
、Ｉ
Ｔ
部
門
や
人
事
部
門
ま
で
が
一
体
と
な

っ
て
考
え
る
の
が
望
ま
し
い
と
言
え
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
、
ど
ん
ど
ん
便
利
に
な
る
と
、

従
業
員
は
数
多
く
の
ツ
ー
ル
や
デ
バ
イ
ス
を
使
い
こ

な
す
必
要
が
生
じ
ま
す
。
そ
の
結
果
（
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ

ス
テ
ム
な
ど
が
）「
つ
な
が
ら
な
い
」、「
動
か
な
く
な
っ

た
」、「
急
に
画
面
（
Ｕ
Ｉ
）
が
変
わ
っ
た
」、「
使
い
方
を

教
え
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
問
い
合
わ
せ
が
増
え
る
こ

と
は
、容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。
導
入
前
の
入
念
な
説

明
・
教
育
に
加
え
て
、
オ
フ
ィ
ス
内
の
各
フ
ロ
ア
に
Ｉ

Ｔ
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
を
常
駐
さ
せ
た
り
、
チ
ャ
ッ
ト
で
気

軽
に
相
談
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
い
っ
た
工
夫
が
、従

業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
組
織
の
ア
ジ
リ
テ
ィ
の
向

上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、「
デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、場
所
や
時
間
に
と
ら
わ
れ
な
い

多
様
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
実
現
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
開

発
・
提
供
し
て
い
ま
す
。
直
感
的
か
つ
使
い
や
す
く
、

ど
こ
で
働
い
て
い
て
も
手
間
や
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
こ

と
な
く
、従
業
員
が
仕
事
に
集
中
で
き
る
環
境
を
整
え

る
と
同
時
に
、「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
」
の
考
え
方
に
も
と
づ

く
こ
と
で
、快
適
性
と
安
全
性
を
両
立
す
る
方
法
を
提

案
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
、
オ
フ
ィ
ス
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
や

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
に
適
し
た
オ
フ
ィ
ス
Ｉ
Ｔ
に
関

す
る
ご
相
談
も
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
「
デ

ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」
と
「
リ
ア
ル
ワ
ー
ク
プ
レ

ー
ス
」
の
両
方
を
包
括
的
に
提
案
・
提
供
で
き
る
の
は
、

独
自
の
付
加
価
値
に
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と
気
づ
い

た
次
第
で
す
。

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、
ク
ラ
ウ
ド
の
各

領
域
で
多
数
の
マ
ネ
ー
ジ
ド
型
サ
ー
ビ
ス
を
有
し
つ
つ
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
工
事
、
シ
ス
テ
ム
構
築
の
ほ
か
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
、Ｉ
Ｔ
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
、
そ
し
て
全
体
の
イ

ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
ご
支
援
で
き
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル

ー
プ
の
特
徴
は
、実
は
他
社
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ

ん
。
こ
れ
か
ら
も
サ
ー
ビ
ス
を
軸
と
し
て
お
客
さ
ま
の

Ｉ
Ｔ
コ
ス
ト
や
運
用
負
荷
を
下
げ
つ
つ
、
ビ
ジ
ネ
ス
成

長
に
貢
献
す
る
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま

い
り
ま
す
。

Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
の
Ａ
Ｂ
Ｗ
導
入
事
例

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
一
つ
に
、
オ
フ
ィ
ス
内

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
手
が
け
る
「
ネ
ッ
ト
チ
ャ
ー

ト
株
式
会
社
」
が
あ
り
、多
く
の
Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
や
オ
フ

ィ
ス
新
設
・
移
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
て
き
た
実

績
が
あ
り
ま
す
。

　
最
近
の
傾
向
と
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
の
移
転
や
レ
イ
ア

ウ
ト
変
更
に
合
わ
せ
て
、全
社
的
に
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
環
境

を
整
備
す
る
案
件
が
増
え
て
お
り
、無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
の
ア

ク
セ
ス
ポ
イ
ン
ト
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
管
理
を
ク
ラ
ウ

ド
上
で
行
な
う
こ
と
で
リ
モ
ー
ト
か
ら
運
用
で
き
る
よ

う
に
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も
好
評
で
す
。
そ
の
他
、

Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ
ス
テ
ム
、会
議
室
管
理
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
カ
メ
ラ
の
設
置
な
ど
、
オ
フ
ィ
ス
に
関
わ
る
多
様
な

ご
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
か
ら
の
オ
フ
ィ
ス

は〝
ま
ず
Ｉ
Ｔ
あ
り
き
〞
で
考
え
る
時
代
に
な
る
の
で

は
な
い
か
、
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
オ
フ
ィ
ス
の
ど
こ
で
も
快
適
に
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
に
ア
ク

セ
ス
で
き
る
こ
と
、必
要
な
時
に
ど
こ
で
も
電
源
を
確

保
で
き
る
こ
と
、使
い
や
す
い
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
シ
ス
テ
ム

と
ス
ペ
ー
ス
が
用
意
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
し
っ
か
り
と

し
た
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策…

…

こ
れ
ら
の
要
件
は
、

今
後
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
必
要
不
可
欠
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、移
転
、増
床
、
レ
イ
ア
ウ
ト

変
更
な
ど
が
決
ま
っ
た
際
、
そ
れ
が
Ｉ
Ｔ
部
門
に
知
ら

さ
れ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
は
結
構
あ
と
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ

た…
…

な
ん
て
こ
と
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
？

　
全
て
の
部
門
が
Ｉ
Ｔ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
詳
し
い
わ

け
で
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、オ
フ
ィ
ス
の
設
計
が
ほ

ぼ
決
ま
っ
た
状
況
か
ら
Ｉ
Ｔ
部
門
が
関
わ
り
始
め
た
た

　
今
回
、
な
ぜ
小
誌
が
オ
フ
ィ
ス
に
関
連
す
る
特
集
を

企
画
し
た
の
か
、疑
問
に
思
っ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
大
き
く
二
つ
の
理

由
・
背
景
が
あ
り
ま
す
。

① 

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
の
浸
透

　
ウ
ィ
ズ
・
コ
ロ
ナ
か
ら
ア
フ
タ
ー
・
コ
ロ
ナ
に
向
け

た
兆
し
が
見
え
る
な
か
、
オ
フ
ィ
ス
や
働
き
方
に
つ
い

て
各
企
業
の
戦
略
の
違
い
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。
多
く
の
企
業
に
お
い
て
、
オ
フ
ィ
ス
と
在
宅
、

ま
た
は
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
」
を
前
提
と
し
た
オ
フ
ィ
ス
戦

略
が
定
着
し
て
い
く
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
で
は
、
い
つ
・
ど
こ
で
仕
事

を
し
て
い
て
も
、
シ
ー
ム
レ
ス
に
、快
適
に
、
そ
し
て
安

全
に
社
内
リ
ソ
ー
ス
に
ア
ク
セ
ス
で
き
、業
務
を
継
続

で
き
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
内
や
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
に
置
い
て
あ
っ
た
シ
ス
テ
ム
も
、
そ
の
ほ

と
ん
ど
が
ク
ラ
ウ
ド
化
さ
れ
つ
つ
あ
り
、従
来
の
オ
フ

ィ
ス
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
拠
点
間
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
Ｗ

Ａ
Ｎ
）
の
在
り
方
ま
で
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

② 

オ
フ
ィ
ス
の
役
割
の
変
化

　
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
が
当
た
り
前
に
な
る
な
か
、

コ
ロ
ナ
禍
前
と
比
べ
て
、
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
を
減
床

し
た
り
、
そ
の
役
割
を
見
直
す
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
の
固
定
席
を
な
く
し
て
フ
リ
ー
ア
ド
レ

ス
に
変
更
し
た
り
、本
特
集
の
記
事
で
詳
し
く
触
れ
る

「
Ａ
Ｂ
Ｗ
」（
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ベ
ー
ス
型
ワ
ー
ク
プ
レ

ー
ス
）
の
実
現
を
目
指
し
て
、
オ
フ
ィ
ス
を
刷
新
す
る

企
業
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
提
供
す
る「
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
」

い
る
環
境
を
構
築
で
き
る
の
か
？―

―

そ
こ
の
と
こ
ろ

を
紐
解
い
て
、〝
つ
な
げ
て
く
れ
る
人
材
〞
が
、Ｉ
Ｔ
業

界
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
！

三
木
　
な
る
ほ
ど
。
と
て
も
大
事
な
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ

き
ま
し
た（
笑
）。

三
木
　
今
後
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
オ
フ
ィ
ス
は
ど
う
い
う

関
係
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
か
？

金
子
　「
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
」
だ
と
思
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
な
け
れ
ば
、Ａ
Ｂ
Ｗ
や
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

な
働
き
方
は
成
り
立
た
な
い
し
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、人
間
は
も
っ
と
人
間
ら
し
い
こ
と
が
で
き
て
、

創
造
性
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
シ
ー
ム
レ
ス
化
や
見
え
る
化
と
い
っ
た
情
報
処
理
が
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
か
つ
ビ
ッ
グ
ボ
リ
ュ
ー
ム
で
求
め
ら
れ
て
い

る
今
、人
間
に
は
で
き
な
い
こ
と
を
、Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
や
っ
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

期
待
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
人
間
は
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
イ
ノ
ベ
イ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
に
集
中
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
く
し
て
、オ
フ
ィ

ス
の
進
化
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

三
木
　「
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
」――

力
強
い
言
葉

で
す
ね
。
少
し
乱
暴
な
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、こ
れ

ま
で
は
、と
り
あ
え
ず
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
れ
ば
よ

か
っ
た
の
で
、そ
も
そ
も
オ
フ
ィ
ス
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

関
係
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
な
ど
な
か
っ
た
。
そ
れ
が

先
ほ
ど
お
話
し
い
た
だ
い
た
よ
う
な「
可
視
化
」
や「
分

析
」
に
な
っ
て
く
る
と
、ち
ょ
っ
と
要
件
が
変
わ
っ
て
き

ま
す
ね
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
、今
ま
で
求
め
ら
れ
る
こ

と
が
な
か
っ
た
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
オ
フ
ィ
ス
が
も

っ
と
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
な
る
と
い
い
で
す
ね
。

　
本
日
は
と
て
も
興
味
深
い
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

三
木
　
こ
こ
か
ら
は
、Ａ
Ｂ
Ｗ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い

て
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
に
お
い
て
Ｉ
Ｃ

Ｔ
は
ど
う
い
っ
た
役
割
を
担
う
の
で
し
ょ
う
か
？

金
子
　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
く
し
て
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
成
立
し
ま
せ
ん
。

私
は
、重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
三
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、ユ
ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド
リ
ー
で
あ
る
こ
と
、

シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
社
員
が
多

数
の
場
所
で
働
く
よ
う
に
な
る
と
、デ
ー
タ
が
ど
こ
に

あ
っ
て
も
、全
員
が
ア
ク
セ
ス
可
能
で
、同
じ
資
料
を
見

る
こ
と
が
で
き
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、ユ

ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
Ｉ
Ｔ
環
境
が
必
要
で
す
。

　
二
つ
目
は
、公
平
な「
見
え
る
化
」
の
実
現
で
す
。Ａ

Ｂ
Ｗ
を
導
入
す
る
と
、人
事
評
価
の
視
点
が
変
わ
り
ま

す
。
今
ま
で
は
上
司
が
見
て
く
れ
て
い
て
、「
頑
張
っ
て

い
る
か
ら
、良
い
評
価
」
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
の
が
、こ

れ
か
ら
は「
何
を
成
し
遂
げ
た
の
か
」
と
い
う
評
価
軸
に

シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
で
自
由
に
な
る
一
方
、社
員
は「
誰
が
自
分
の

働
き
ぶ
り
を
見
て
く
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
」
と
感
じ
る

時
が
あ
る
で
し
ょ
う
し
、上
司
の
ほ
う
も「
み
ん
な
大
丈

夫
か
な
？
」、「
成
果
は
出
し
て
く
れ
て
い
る
け
ど
、余
裕

な
の
か
も
し
れ
な
い
し
、ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
大
変
な
の
か

も
し
れ
な
い
」
な
ど
、見
え
な
い
部
分
が
気
に
な
る
こ
と

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
時
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
公
平
な「
見

え
る
化
」
が
で
き
れ
ば
、課
題
解
決
の
助
け
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
三
つ
目
は
、働
き
方
の
変
化
を
、も
っ
と
楽
し
め
る
よ

う
に「
ゲ
ー
ム
化
」
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
ア
イ
デ

ア
を
持
っ
て
い
ま
し
て―

―

三
木
　
ゲ
ー
ム
化
と
は
？

金
子
　
社
員
に
気
持
ち
よ
く
数
値
取
集
に
協
力
し
て
も

ら
う
た
め
、参
加
が
楽
し
く
な
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

く
る
こ
と
で
す
。
ま
た
は
ゴ
ー
ル
達
成
に
向
け
て
ゲ
ー

ABW でオフィスが変わる！
～オフィスとテクノロジーの切っても切れない関係

コロナ禍で働き方が変化し、リモートワークが急速に広がるなか、
「ABW」という言葉を耳にする機会が増えてきた。

そこで今回は、世界最大の事業者向け不動産サービス提供会社で、
日本でいち早く ABW を実践したシービーアールイー株式会社（CBRE）に、

ABW の導入方法やメリットなど貴重な知見をご教示いただいた。

シービーアールイー株式会社（CBRE）
アドバイザリー & トランザクションサービス

ワークプレイスストラテジー
シニアディレクター

金子 千夏 氏

I I J サービスプロダクト推進本部
副本部長

三木 庸彰

ム
感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
よ
う
工
夫
す
る
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、こ
の
ス
ペ
ー
ス
の
利
用
状
況
は
？
　
会
議

室
の
使
用
率
は
？
　
と
い
っ
た
効
率
性
や
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
量
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
相
関
性
な
ど
、

Ａ
Ｂ
Ｗ
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
細
か
く
分

析
し
、評
価
の
素
材
に
す
る
わ
け
で
す
。
こ
の
時
、せ
っ

か
く
数
値
化（
見
え
る
化
）
す
る
の
で
す
か
ら
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

力
を
借
り
て（
監
視
の
た
め
で
は
な
く
）、ゲ
ー
ム
の
よ
う

に
で
き
る
だ
け
楽
し
く
、「
次
は
こ
う
や
っ
て
み
よ
う
」
と
、

み
ん
な
で
改
善
点
を
出
し
た
り
し
な
が
ら
、前
向
き
な
雰

囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
活
用
す
る…

…

最
近
そ
ん
な
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。

三
木
　
ど
ん
ど
ん
自
由
に
な
る
一
方
で
、や
は
り「
き
ち

ん
と
評
価
さ
れ
た
い
」
と
い
う
の
が
社
員
の
本
心
で
す

よ
ね
。
そ
こ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
貢
献
で
き
る
部
分
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

金
子
　
も
う
一
つ
、こ
の
場
で
ど
う
し
て
も
シ
ェ
ア
し
た

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
Ｉ
Ｔ
化

を
進
め
る
際
、「
多
種
多
様
な
Ｉ
Ｔ
機
器
が
出
て
い
て
、

何
を
選
ん
で
、ど
う
組
み
合
わ
せ
た
ら
い
い
の
か
わ
か
ら

な
い
」
と
、非
常
に
困
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　
単
体
の
機
器
に
つ
い
て「
こ
の
機
能
が
す
ご
い
で
す

よ
」
と
言
わ
れ
て
も
、経
営
は
な
か
な
か「
よ
し
、使
っ

て
み
よ
う
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
。
言
わ
な
い
、言
え

な
い
理
由
は
、そ
れ
を
入
れ
た
ら
他
に
ど
う
影
響
す
る

の
か
が
わ
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。
あ
ま
り
に
も
オ
プ
シ

ョ
ン
が
多
す
ぎ
て…

…

。

三
木
　
迷
っ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
。

金
子
　
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
り
ま
し
ょ
う
、つ
な
が
っ

て
い
る
と
い
い
で
す
ね
、と
い
う
点
に
関
し
て
は
概
ね
合

意
で
き
る
の
で
す
が
、で
は
、ど
の
ツ
ー
ル・
商
品
を
、ど

う
評
価
し
て
、組
み
合
わ
せ
れ
ば
、今
、必
要
と
さ
れ
て

そ
も
そ
も
Ａ
Ｂ
Ｗ
と
は
？

ど
う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

金
子
　
経
営
者
の
考
え
方
に
は
い
く
つ
か

共
通
点
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、一
人
ひ
と
り

が
働
き
や
す
く
、生
産
性
を
高
め
ら
れ
、ス

ト
レ
ス
を
増
や
さ
な
い
環
境
を
整
え
た
い
、

と
お
っ
し
ゃ
り
ま
す
。
続
い
て
、社
員
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

育
成
、帰
属
意
識
を
高
め
る
、い
わ
ゆ
る
企

業
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
象
徴
す
る
場
で
あ
っ

て
欲
し
い
、と
。
あ
と
は
、各
部
門
が
サ
イ

ロ
化
さ
れ
、部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
、チ
ー
ム
形
成
、情
報
共
有
が
不
足
し

て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
こ

な
い
、と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
経
営

者
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
り
部
門
の
壁
が
取
り
払
わ

れ
る
と
、非
常
に
オ
ー
プ
ン
で
自
由
度
の
高

い
環
境
に
な
り
ま
す
か
ら
、「
人
の
つ
な
が

り
を
強
化
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
経
営
者

に
と
っ
て
、Ａ
Ｂ
Ｗ
は
格
好
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

三
木
　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、オ
フ
ィ
ス
に
は
ど
う
い
っ
た
変

化
が
起
き
て
い
ま
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
す
で
に
導
入
し
て
い
た
企
業
は
、コ
ロ

ナ
禍
の
な
か
で
も
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
移
行
で
き
た
の
は
間
違
い
な
い
で
す
。
固
定
席
で

の
働
き
方
に
比
べ
て
、格
段
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
な
り
ま

す
か
ら
。Ａ
Ｂ
Ｗ
の
も
と
で
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自

律
す
る
の
で
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
な
っ
た
時
で
も
生
産

性
が
下
が
ら
ず
、新
し
い
働
き
方
に
柔
軟
に
適
応
で
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

三
木
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
実
践
し
て
い
る
企
業
は
、ど
う
い
う

る
の
か
、個
々
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
深
く
理
解
す
る
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
は
、社

員
が
八
〇
〇
人
い
た
ら
デ
ス
ク
を
八
〇
〇
用
意
し
て
、あ

と
は
会
議
室
が
い
く
つ
か
あ
れ
ば
い
い
か
な…

…

と
い
っ

た
感
じ
で
し
た
が
、Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
る
オ
フ
ィ
ス
構
築
は
、現

状
の
働
き
方
を
調
査
分
析
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
で
は
最
初
に
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
な
い

ま
し
た
。
同
時
に「
使
用
率
調
査
」
を
行
な
い
、オ
フ
ィ

ス
ス
ペ
ー
ス
の
使
わ
れ
方
と
社
員
の
働
き
方
を
数
値
化

し
ま
し
た
。
例
え
ば
、デ
ス
ク
に
い
る
の
か
、座
っ
て
い

る
時
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
見
て
い
る
の
か
、隣
の
人
と
話

し
て
い
る
の
か
、と
い
っ
た
こ
と
を
調
べ
ま
し
た
。
さ
ら

に
会
議
室
に
つ
い
て
も
利
用
状
況
や
会
議
の
人
数
・
所

要
時
間
な
ど
を
調
べ
て
、そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
も
と
に

金子千夏氏。
CBRE のオフィスも金子氏の設計。
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T O P I C S ABW でオフィス改革

で
生
ま
れ
、そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
に
広
が
り
ま
し
た
。
企

業
と
社
員
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す W

in-W
in 

な
メ
ソ
ッ
ド
な
の
で
、非
常
に
多
く
の
国
お
よ
び
企
業
で

導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
仕
事
の
内
容
・
状
況
に
応
じ
て
最
も
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
発
揮
で
き
る
場
所
を
社
員
自
ら
選
択
し

て
働
く
こ
と
が
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
環
境
で
す
。
例
え
ば
、

皆
さ
ま
が
働
く
一
日
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
く
と
、出

社
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
確
認
し
た
り
、メ
ー
ル
を
チ
ェ

ッ
ク
し
た
り
、会
議
に
出
た
り
、同
僚
と
打
ち
合
わ
せ
し

た
り…

…

等
々
、い
ろ
い
ろ
な
活
動
を
行
な
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、個
々
の
活
動
に
適
し
た
場
所
を
自
由
に

選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る―

―

こ
れ
が
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
る

オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
の
基
本
で
す
。

三
木
　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
さ
ん
は
二
〇
一
四
年
か
ら
Ａ
Ｂ
Ｗ
を

実
践
さ
れ
て
き
た
そ
う
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
キ
ッ
カ
ケ

が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
始
ま
っ
た
理
由
は
、ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
う
が
個
人
の
多
様
な
働
き
方
を
重
視
す

る
カ
ル
チ
ャ
ー
や
マ
イ
ン
ド
が
進
ん
で
い
た
の
と
、社
員

が
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供
し
た
い
と
い
う
考
え
が
企

業
側
に
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
が
二
〇
一
〇
年
代
半

ば
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
に
な
り
つ
つ
あ
っ
た
の
で
、

ぜ
ひ
ア
ジ
ア
、日
本
に
も
取
り
入
れ
た
い
と
考
え
た
次

第
で
す
。
ま
た
当
時
、Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
経
営
層

は
、部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
増
加
を
促
し

て
お
り
、こ
の
経
営
方
針
を
具
現
化
す
る
た
め
に
Ａ
Ｂ

Ｗ
環
境
の
効
果
に
期
待
し
て
い
ま
し
た
。

三
木
　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
さ
ん
が
自
社
の
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く
る

時
、工
夫
さ
れ
た
り
、気
を
つ
け
た
点
は
あ
り
ま
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
、社
員
が
ど
ん
な
働
き
方
を
し
て
い

本
当
に
必
要
な
ス
ペ
ー
ス
を
客
観
的
に
洗
い
出
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
調
査
は
非
常
に
重
要
で
す
。
た
だ
、社
員

の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
だ
け
を
も
と
に
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く

っ
て
も
、現
状
の
働
き
方
を
そ
の
ま
ま
形
に
し
た
だ
け
で

終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

三
木
　
な
る
ほ
ど
。

金
子
　
経
営
は
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
ビ
ジ
ネ
ス
成
長
を
加
速
さ
せ

る
環
境
づ
く
り
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
と
し
て
捉
え

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
と
っ
て
大
切
な

の
は
、自
社
が
成
長
す
る
姿
を
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
に
織
り

込
む
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
当
社
で
は
、現
状
を
よ
り
快
適

に
す
る
と
と
も
に
、次
に
目
指
す
べ
き
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い

て
、こ
の
空
間
を
構
築
し
ま
し
た
。

三
木
　
経
営
が
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
期
待
す
る
の
は
、具
体
的
に

は
な
か
っ
た「
価
値
」
を
社
員
に
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
の
多
く
は
、オ
フ

ィ
ス
で
の
雑
談
な
ど
を
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
キ
ッ
カ
ケ

に
し
て
く
れ
れ
ば
、と
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、

社
員
に
話
を
聞
く
と
、「
会
社
に
き
た
時
は
高
集
中
し
た

い
。
家
で
も
仕
事
は
こ
な
せ
る
け
ど
、深
く
は
思
考
で
き

な
い
の
で
、オ
フ
ィ
ス
で
は
集
中
作
業
を
し
て
、あ
と
は

打
ち
合
わ
せ
を
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

　「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
プ
ラ
ス（
オ
ン
ラ
イ
ン

会
議
シ
ス
テ
ム
な
ど
）自
宅
に
は
な
い
ツ
ー
ル
を
利
用
す

る―
―

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
て
く
れ
る
ハ
イ
ス
ペ
ッ

ク
な
環
境
が
、今
、オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
て
い
る
価
値

な
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
Ａ
Ｂ
Ｗ
で
オ
フ
ィ
ス
を
変
え

て
い
け
ば
、ア
イ
デ
ア
の
出
し
や
す
さ
や
ブ
レ
ス
ト
の
し

や
す
さ
に
つ
な
が
り
、社
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
戻
っ
て
き
て

く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

三
木
　「
田
の
字
型
」
に
デ
ス
ク
を
並
べ
て
い
た
ら
、そ

う
し
た
環
境
は
提
供
で
き
な
い
で
す
ね
。

金
子
　
そ
れ
は
も
う
オ
フ
ィ
ス
に
は
必
要
な
く
、い
わ
ゆ

る
通
常
の
事
務
作
業
は
自
宅
で
も
カ
フ
ェ
で
も
で
き
る

の
で
、高
集
中（
あ
る
い
は
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
）
や
仲

間
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
で
き
る〝
両
極
端
の
〞
場
が
オ
フ
ィ

ス
に
あ
れ
ば
、仕
事
も
は
か
ど
る
し
、何
よ
り
快
適
で
す

よ
ね
。

　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
る
に
つ
れ
、ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問
題
が
出
て
き
ま
し
た
。
私

自
身
、コ
ロ
ナ
禍
で
し
ば
ら
く
オ
フ
ィ
ス
に
こ
な
か
っ
た

ら
、何
と
な
く
沈
み
が
ち
で
、人
と
し
ゃ
べ
り
た
い
な
と

強
く
感
じ
ま
し
た
。
で
、オ
フ
ィ
ス
に
き
て
、仲
間
と
し

ゃ
べ
る
と
、気
持
ち
が
ぱ
ー
っ
と
晴
れ
る
。
そ
う
い
う
時

間
は
大
事
で
す
よ
ね
。
特
に
若
い
方
の
な
か
に
は
、ア
パ

ー
ト
の
小
さ
な
部
屋
の
キ
ッ
チ
ン
テ
ー
ブ
ル
で
一
日
中
、

仕
事
を
し
て
い
る
人
も
い
る…

…

。

三
木
　「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
ね
。
よ
く

わ
か
り
ま
し
た
。

払
っ
て
オ
ー
プ
ン
に
な
る
と
、情
報
共
有
が
活
発
に
な
り
、

部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
案
件

数
が
増
え
た
、と
い
う
事
例
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
当

社
の
場
合
、ク
ロ
ス
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン（
部
門
を
越
え

た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
の
数
が
三
倍
に
な
り
ま
し
た
。

三
木
　
こ
れ
か
ら
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、そ
れ

を
越
え
れ
ば
メ
リ
ッ
ト
が
非
常
に
多
い
の
で
、前
向
き
に

取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
。
今
後
、社
会
や
企
業
が
多

種
多
様
な
働
き
方
を
支
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
時
、Ａ
Ｂ
Ｗ
が
有
力
な
解
決
策
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
や
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
を
や
っ
て
み
た
ら「
意
外
に
で
き
る
も
の
だ
な
」
と

感
じ
て
い
る
企
業
も
多
い
は
ず
な
の
で
、そ
の
モ
ー
ド
、

ス
ピ
ー
ド
、流
れ
に
乗
っ
て
、ぜ
ひ
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
ど
こ
で
も
働
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス

の
機
能
を
見
直
す
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
オ
フ

ィ
ス
に
こ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？
　
そ
の
裏
に
は
、

オ
フ
ィ
ス
で
な
く
て
も
働
け
る
の
に…

…

と
い
う
思
い

が
あ
る
の
で
す
。
最
近
、経
営
か
ら
よ
く
ご
相
談
い
た
だ

く
の
が「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
高
い
生
産
性
を
維
持

し
て
い
る
が
、出
社
率
が
20
パ
ー
セ
ン
ト
止
ま
り
で
、社

員
が
オ
フ
ィ
ス
に
き
て
く
れ
な
い
」
と
い
う
お
悩
み
で
す
。

経
営
は
、人
材
育
成
の
た
め
に
も
オ
フ
ィ
ス
に
出
て
き
て

ほ
し
い
し
、帰
属
意
識
も
高
め
た
い
。
中
長
期
で
見
る
と
、

や
は
り
オ
フ
ィ
ス
は
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
方
が
多
い

よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

三
木
　
で
は
、現
時
点
で
ど
う
い
っ
た
施
策
が
必
要
で

す
か
？

金
子
　
ひ
と
言
で
い
う
と
、企
業
は
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
に

メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？
　
も
し
く

は
金
子
さ
ん
が
実
際
に
感
じ
て
い
る
手
応
え
み
た
い
な

も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

金
子
　
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
を
始
め
る
時
は
、

ま
ず
紙
を
削
減
し
ま
す
。
紙
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
と
、

紙
代
の
削
減
に
つ
な
が
り
、
プ
リ
ン
ト
コ
ス
ト
が
下
が

り
、収
納
面
積
も
減
ら
せ
ま
す
。

　
次
に
、Ａ
Ｂ
Ｗ
を
導
入
す
る
と
、従
業
員
が
増
え
て
も

同
じ
ス
ペ
ー
ス（
床
面
積
）
で
対
応
で
き
る
と
い
う
魔
法

の
よ
う
な
成
果
が
出
ま
す（
笑
）。
当
社
の
従
業
員
数
は

こ
こ
に
移
転
し
て
き
た
時
の
約
五
五
〇
名
か
ら
二
五
〇

名
ほ
ど
増
え
て
、現
在
は
約
八
〇
〇
名
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、こ
の
八
年
間
、ず
っ
と
同
じ
面
積
の
ま
ま
、同
じ
オ

フ
ィ
ス
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、固
定
席
に
比
べ
て
、オ
フ
ィ
ス
全
体
の
面
積
を

減
ら
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
当
社
の
移
転
に
際
し
て
は
、

面
積
を
18
パ
ー
セ
ン
ト
削
減
で
き
ま
し
た
し
、他
社
の

事
例
を
見
て
も
、お
お
む
ね
10
パ
ー
セ
ン
ト
か
ら
30
パ

ー
セ
ン
ト
程
度
の
面
積
削
減
が
可
能
で
す
。
そ
れ
に
よ

り
、カ
フ
ェ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
と
い
っ

た
、そ
れ
ま
で
は
な
か
っ
た
ア
メ
ニ
テ
ィ
を
導
入
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
社
員
の
側
か
ら
見
る
と
、上
司
か
ら
信
頼
さ
れ
、自
由

に
働
け
て
、ス
ト
レ
ス
が
減
り
、「
自
分
自
身
で
考
え
て

働
く
ん
だ
！
」
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、「
自
由
な
職
場
で
頑
張
っ
て
み

た
い
」
と
考
え
て
い
る
、優
秀
な
人
材
を
獲
得
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
を
導
入
し
た
某
Ｉ
Ｔ
企
業
が

あ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
人
材
を
募
集
し
た
ら
、応
募
人
数
が

五
倍
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

三
木
　
五
倍
は
す
ご
い
で
す
ね
！

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
の
環
境
が
整
っ
て
い
る
こ
と
イ
コ
ー
ル

「
自
由
闊
達
な
会
社
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
る
わ
け

で
す
。

　
あ
と
は
シ
ナ
ジ
ー
効
果
で
す
。
部
門
間
の
壁
を
取
り

三
木
　
最
初
に
金
子
さ
ん
の
略
歴
と
担
当
部
門
を
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
私
は
設
計
者
と
し
て
二
〇
年
以
上
に
わ
た
り
オ

フ
ィ
ス
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
に
入
社
す
る
前
は
長
年
、ア
メ
リ
カ
で
オ
フ
ィ

ス
デ
ザ
イ
ン
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
現
在
は
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
の
ノ
ー
ス
ア
ジ
ア
の
ワ
ー
ク
プ
レ

イ
ス
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
部
を
統
括
し
て
い
ま
す
。
ワ
ー
ク

プ
レ
イ
ス
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
部
は
、世
界
の
四
〇
都
市
に
拠

点
を
構
え
て
お
り
、ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
約
七
五
〇
名
が
所
属
し
て
い
ま
す
。
お
も
な
業

務
と
し
て
は
、オ
フ
ィ
ス
環
境
や
働
き
方
に
関
す
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
い
オ

フ
ィ
ス
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

三
木
　
ま
ず
は「
Ａ
Ｂ
Ｗ
」
と
は
ど
う
い
っ
た
も
の
な
の

か
、お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は「
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
ベ
ー
ス
型
・
ワ

ー
ク
プ
レ
イ
ス
」
の
略
で
、一
九
八
五
年
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

Ａ
Ｂ
Ｗ
の
メ
リ
ッ
ト

い
る
環
境
を
構
築
で
き
る
の
か
？―

―

そ
こ
の
と
こ
ろ

を
紐
解
い
て
、〝
つ
な
げ
て
く
れ
る
人
材
〞
が
、Ｉ
Ｔ
業

界
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
！

三
木
　
な
る
ほ
ど
。
と
て
も
大
事
な
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ

き
ま
し
た（
笑
）。

三
木
　
今
後
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
オ
フ
ィ
ス
は
ど
う
い
う

関
係
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
か
？

金
子
　「
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
」
だ
と
思
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
な
け
れ
ば
、Ａ
Ｂ
Ｗ
や
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

な
働
き
方
は
成
り
立
た
な
い
し
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、人
間
は
も
っ
と
人
間
ら
し
い
こ
と
が
で
き
て
、

創
造
性
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
シ
ー
ム
レ
ス
化
や
見
え
る
化
と
い
っ
た
情
報
処
理
が
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
か
つ
ビ
ッ
グ
ボ
リ
ュ
ー
ム
で
求
め
ら
れ
て
い

る
今
、人
間
に
は
で
き
な
い
こ
と
を
、Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
や
っ
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

期
待
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
人
間
は
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
イ
ノ
ベ
イ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
に
集
中
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
く
し
て
、オ
フ
ィ

ス
の
進
化
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

三
木
　「
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
」――

力
強
い
言
葉

で
す
ね
。
少
し
乱
暴
な
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、こ
れ

ま
で
は
、と
り
あ
え
ず
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
れ
ば
よ

か
っ
た
の
で
、そ
も
そ
も
オ
フ
ィ
ス
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

関
係
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
な
ど
な
か
っ
た
。
そ
れ
が

先
ほ
ど
お
話
し
い
た
だ
い
た
よ
う
な「
可
視
化
」
や「
分

析
」
に
な
っ
て
く
る
と
、ち
ょ
っ
と
要
件
が
変
わ
っ
て
き

ま
す
ね
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
、今
ま
で
求
め
ら
れ
る
こ

と
が
な
か
っ
た
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
オ
フ
ィ
ス
が
も

っ
と
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
な
る
と
い
い
で
す
ね
。

　
本
日
は
と
て
も
興
味
深
い
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

三
木
　
こ
こ
か
ら
は
、Ａ
Ｂ
Ｗ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い

て
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
に
お
い
て
Ｉ
Ｃ

Ｔ
は
ど
う
い
っ
た
役
割
を
担
う
の
で
し
ょ
う
か
？

金
子
　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
く
し
て
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
成
立
し
ま
せ
ん
。

私
は
、重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
三
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、ユ
ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド
リ
ー
で
あ
る
こ
と
、

シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
社
員
が
多

数
の
場
所
で
働
く
よ
う
に
な
る
と
、デ
ー
タ
が
ど
こ
に

あ
っ
て
も
、全
員
が
ア
ク
セ
ス
可
能
で
、同
じ
資
料
を
見

る
こ
と
が
で
き
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、ユ

ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
Ｉ
Ｔ
環
境
が
必
要
で
す
。

　
二
つ
目
は
、公
平
な「
見
え
る
化
」
の
実
現
で
す
。Ａ

Ｂ
Ｗ
を
導
入
す
る
と
、人
事
評
価
の
視
点
が
変
わ
り
ま

す
。
今
ま
で
は
上
司
が
見
て
く
れ
て
い
て
、「
頑
張
っ
て

い
る
か
ら
、良
い
評
価
」
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
の
が
、こ

れ
か
ら
は「
何
を
成
し
遂
げ
た
の
か
」
と
い
う
評
価
軸
に

シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
で
自
由
に
な
る
一
方
、社
員
は「
誰
が
自
分
の

働
き
ぶ
り
を
見
て
く
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
」
と
感
じ
る

時
が
あ
る
で
し
ょ
う
し
、上
司
の
ほ
う
も「
み
ん
な
大
丈

夫
か
な
？
」、「
成
果
は
出
し
て
く
れ
て
い
る
け
ど
、余
裕

な
の
か
も
し
れ
な
い
し
、ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
大
変
な
の
か

も
し
れ
な
い
」
な
ど
、見
え
な
い
部
分
が
気
に
な
る
こ
と

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
時
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
公
平
な「
見

え
る
化
」
が
で
き
れ
ば
、課
題
解
決
の
助
け
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
三
つ
目
は
、働
き
方
の
変
化
を
、も
っ
と
楽
し
め
る
よ

う
に「
ゲ
ー
ム
化
」
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
ア
イ
デ

ア
を
持
っ
て
い
ま
し
て―

―

三
木
　
ゲ
ー
ム
化
と
は
？

金
子
　
社
員
に
気
持
ち
よ
く
数
値
取
集
に
協
力
し
て
も

ら
う
た
め
、参
加
が
楽
し
く
な
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

く
る
こ
と
で
す
。
ま
た
は
ゴ
ー
ル
達
成
に
向
け
て
ゲ
ー

ム
感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
よ
う
工
夫
す
る
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、こ
の
ス
ペ
ー
ス
の
利
用
状
況
は
？
　
会
議

室
の
使
用
率
は
？
　
と
い
っ
た
効
率
性
や
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
量
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
相
関
性
な
ど
、

Ａ
Ｂ
Ｗ
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
細
か
く
分

析
し
、評
価
の
素
材
に
す
る
わ
け
で
す
。
こ
の
時
、せ
っ

か
く
数
値
化（
見
え
る
化
）
す
る
の
で
す
か
ら
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

力
を
借
り
て（
監
視
の
た
め
で
は
な
く
）、ゲ
ー
ム
の
よ
う

に
で
き
る
だ
け
楽
し
く
、「
次
は
こ
う
や
っ
て
み
よ
う
」
と
、

み
ん
な
で
改
善
点
を
出
し
た
り
し
な
が
ら
、前
向
き
な
雰

囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
活
用
す
る…

…

最
近
そ
ん
な
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。

三
木
　
ど
ん
ど
ん
自
由
に
な
る
一
方
で
、や
は
り「
き
ち

ん
と
評
価
さ
れ
た
い
」
と
い
う
の
が
社
員
の
本
心
で
す

よ
ね
。
そ
こ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
貢
献
で
き
る
部
分
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

金
子
　
も
う
一
つ
、こ
の
場
で
ど
う
し
て
も
シ
ェ
ア
し
た

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
Ｉ
Ｔ
化

を
進
め
る
際
、「
多
種
多
様
な
Ｉ
Ｔ
機
器
が
出
て
い
て
、

何
を
選
ん
で
、ど
う
組
み
合
わ
せ
た
ら
い
い
の
か
わ
か
ら

な
い
」
と
、非
常
に
困
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　
単
体
の
機
器
に
つ
い
て「
こ
の
機
能
が
す
ご
い
で
す

よ
」
と
言
わ
れ
て
も
、経
営
は
な
か
な
か「
よ
し
、使
っ

て
み
よ
う
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
。
言
わ
な
い
、言
え

な
い
理
由
は
、そ
れ
を
入
れ
た
ら
他
に
ど
う
影
響
す
る

の
か
が
わ
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。
あ
ま
り
に
も
オ
プ
シ

ョ
ン
が
多
す
ぎ
て…

…

。

三
木
　
迷
っ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
。

金
子
　
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
り
ま
し
ょ
う
、つ
な
が
っ

て
い
る
と
い
い
で
す
ね
、と
い
う
点
に
関
し
て
は
概
ね
合

意
で
き
る
の
で
す
が
、で
は
、ど
の
ツ
ー
ル・
商
品
を
、ど

う
評
価
し
て
、組
み
合
わ
せ
れ
ば
、今
、必
要
と
さ
れ
て

ど
う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

金
子
　
経
営
者
の
考
え
方
に
は
い
く
つ
か

共
通
点
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、一
人
ひ
と
り

が
働
き
や
す
く
、生
産
性
を
高
め
ら
れ
、ス

ト
レ
ス
を
増
や
さ
な
い
環
境
を
整
え
た
い
、

と
お
っ
し
ゃ
り
ま
す
。
続
い
て
、社
員
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

育
成
、帰
属
意
識
を
高
め
る
、い
わ
ゆ
る
企

業
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
象
徴
す
る
場
で
あ
っ

て
欲
し
い
、と
。
あ
と
は
、各
部
門
が
サ
イ

ロ
化
さ
れ
、部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
、チ
ー
ム
形
成
、情
報
共
有
が
不
足
し

て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
こ

な
い
、と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
経
営

者
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
り
部
門
の
壁
が
取
り
払
わ

れ
る
と
、非
常
に
オ
ー
プ
ン
で
自
由
度
の
高

い
環
境
に
な
り
ま
す
か
ら
、「
人
の
つ
な
が

り
を
強
化
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
経
営
者

に
と
っ
て
、Ａ
Ｂ
Ｗ
は
格
好
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

三
木
　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、オ
フ
ィ
ス
に
は
ど
う
い
っ
た
変

化
が
起
き
て
い
ま
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
す
で
に
導
入
し
て
い
た
企
業
は
、コ
ロ

ナ
禍
の
な
か
で
も
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
移
行
で
き
た
の
は
間
違
い
な
い
で
す
。
固
定
席
で

の
働
き
方
に
比
べ
て
、格
段
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
な
り
ま

す
か
ら
。Ａ
Ｂ
Ｗ
の
も
と
で
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自

律
す
る
の
で
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
な
っ
た
時
で
も
生
産

性
が
下
が
ら
ず
、新
し
い
働
き
方
に
柔
軟
に
適
応
で
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

三
木
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
実
践
し
て
い
る
企
業
は
、ど
う
い
う

社
員
が
求
め
る「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

る
の
か
、個
々
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
深
く
理
解
す
る
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
は
、社

員
が
八
〇
〇
人
い
た
ら
デ
ス
ク
を
八
〇
〇
用
意
し
て
、あ

と
は
会
議
室
が
い
く
つ
か
あ
れ
ば
い
い
か
な…

…

と
い
っ

た
感
じ
で
し
た
が
、Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
る
オ
フ
ィ
ス
構
築
は
、現

状
の
働
き
方
を
調
査
分
析
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
で
は
最
初
に
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
な
い

ま
し
た
。
同
時
に「
使
用
率
調
査
」
を
行
な
い
、オ
フ
ィ

ス
ス
ペ
ー
ス
の
使
わ
れ
方
と
社
員
の
働
き
方
を
数
値
化

し
ま
し
た
。
例
え
ば
、デ
ス
ク
に
い
る
の
か
、座
っ
て
い

る
時
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
見
て
い
る
の
か
、隣
の
人
と
話

し
て
い
る
の
か
、と
い
っ
た
こ
と
を
調
べ
ま
し
た
。
さ
ら

に
会
議
室
に
つ
い
て
も
利
用
状
況
や
会
議
の
人
数
・
所

要
時
間
な
ど
を
調
べ
て
、そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
も
と
に

1 オフィスはニューヨーク、ロサンゼルス、ロンドン、パリ、シドニー、そしてトーキョー
という6つのエリアにわかれており、壁にはそれぞれの街をイメージしたポップアートが
描かれている。  ここは「ニューヨーク」エリア。

2 こちらは「ロサンゼルス」エリア。

3 落ち着いた照明を用いた集中スペース。ここでは電話での会話は禁止されている。

4 社員の交流の場として活用されている「RISE CAFÉ」。夕方以降はアルコールも提供
され、懇親会などさまざまな用途に利用される。

1
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で
生
ま
れ
、そ
の
後
、ア
メ
リ
カ
に
広
が
り
ま
し
た
。
企

業
と
社
員
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す W

in-W
in 

な
メ
ソ
ッ
ド
な
の
で
、非
常
に
多
く
の
国
お
よ
び
企
業
で

導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
仕
事
の
内
容
・
状
況
に
応
じ
て
最
も
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
が
発
揮
で
き
る
場
所
を
社
員
自
ら
選
択
し

て
働
く
こ
と
が
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
環
境
で
す
。
例
え
ば
、

皆
さ
ま
が
働
く
一
日
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
く
と
、出

社
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
確
認
し
た
り
、メ
ー
ル
を
チ
ェ

ッ
ク
し
た
り
、会
議
に
出
た
り
、同
僚
と
打
ち
合
わ
せ
し

た
り…

…

等
々
、い
ろ
い
ろ
な
活
動
を
行
な
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、個
々
の
活
動
に
適
し
た
場
所
を
自
由
に

選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る―

―

こ
れ
が
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
る

オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
の
基
本
で
す
。

三
木
　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
さ
ん
は
二
〇
一
四
年
か
ら
Ａ
Ｂ
Ｗ
を

実
践
さ
れ
て
き
た
そ
う
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
キ
ッ
カ
ケ

が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
始
ま
っ
た
理
由
は
、ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
う
が
個
人
の
多
様
な
働
き
方
を
重
視
す

る
カ
ル
チ
ャ
ー
や
マ
イ
ン
ド
が
進
ん
で
い
た
の
と
、社
員

が
働
き
や
す
い
環
境
を
提
供
し
た
い
と
い
う
考
え
が
企

業
側
に
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
が
二
〇
一
〇
年
代
半

ば
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ン
ド
に
な
り
つ
つ
あ
っ
た
の
で
、

ぜ
ひ
ア
ジ
ア
、日
本
に
も
取
り
入
れ
た
い
と
考
え
た
次

第
で
す
。
ま
た
当
時
、Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
経
営
層

は
、部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
増
加
を
促
し

て
お
り
、こ
の
経
営
方
針
を
具
現
化
す
る
た
め
に
Ａ
Ｂ

Ｗ
環
境
の
効
果
に
期
待
し
て
い
ま
し
た
。

三
木
　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
さ
ん
が
自
社
の
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く
る

時
、工
夫
さ
れ
た
り
、気
を
つ
け
た
点
は
あ
り
ま
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
、社
員
が
ど
ん
な
働
き
方
を
し
て
い

本
当
に
必
要
な
ス
ペ
ー
ス
を
客
観
的
に
洗
い
出
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
調
査
は
非
常
に
重
要
で
す
。
た
だ
、社
員

の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
だ
け
を
も
と
に
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く

っ
て
も
、現
状
の
働
き
方
を
そ
の
ま
ま
形
に
し
た
だ
け
で

終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

三
木
　
な
る
ほ
ど
。

金
子
　
経
営
は
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
ビ
ジ
ネ
ス
成
長
を
加
速
さ
せ

る
環
境
づ
く
り
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
と
し
て
捉
え

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
と
っ
て
大
切
な

の
は
、自
社
が
成
長
す
る
姿
を
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
に
織
り

込
む
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
当
社
で
は
、現
状
を
よ
り
快
適

に
す
る
と
と
も
に
、次
に
目
指
す
べ
き
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い

て
、こ
の
空
間
を
構
築
し
ま
し
た
。

三
木
　
経
営
が
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
期
待
す
る
の
は
、具
体
的
に

は
な
か
っ
た「
価
値
」
を
社
員
に
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
の
多
く
は
、オ
フ

ィ
ス
で
の
雑
談
な
ど
を
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
キ
ッ
カ
ケ

に
し
て
く
れ
れ
ば
、と
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、

社
員
に
話
を
聞
く
と
、「
会
社
に
き
た
時
は
高
集
中
し
た

い
。
家
で
も
仕
事
は
こ
な
せ
る
け
ど
、深
く
は
思
考
で
き

な
い
の
で
、オ
フ
ィ
ス
で
は
集
中
作
業
を
し
て
、あ
と
は

打
ち
合
わ
せ
を
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

　「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
プ
ラ
ス（
オ
ン
ラ
イ
ン

会
議
シ
ス
テ
ム
な
ど
）自
宅
に
は
な
い
ツ
ー
ル
を
利
用
す

る―
―

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
て
く
れ
る
ハ
イ
ス
ペ
ッ

ク
な
環
境
が
、今
、オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
て
い
る
価
値

な
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
Ａ
Ｂ
Ｗ
で
オ
フ
ィ
ス
を
変
え

て
い
け
ば
、ア
イ
デ
ア
の
出
し
や
す
さ
や
ブ
レ
ス
ト
の
し

や
す
さ
に
つ
な
が
り
、社
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
戻
っ
て
き
て

く
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

三
木
　「
田
の
字
型
」
に
デ
ス
ク
を
並
べ
て
い
た
ら
、そ

う
し
た
環
境
は
提
供
で
き
な
い
で
す
ね
。

金
子
　
そ
れ
は
も
う
オ
フ
ィ
ス
に
は
必
要
な
く
、い
わ
ゆ

る
通
常
の
事
務
作
業
は
自
宅
で
も
カ
フ
ェ
で
も
で
き
る

の
で
、高
集
中（
あ
る
い
は
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
）
や
仲

間
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
で
き
る〝
両
極
端
の
〞
場
が
オ
フ
ィ

ス
に
あ
れ
ば
、仕
事
も
は
か
ど
る
し
、何
よ
り
快
適
で
す

よ
ね
。

　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
る
に
つ
れ
、ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
の
問
題
が
出
て
き
ま
し
た
。
私

自
身
、コ
ロ
ナ
禍
で
し
ば
ら
く
オ
フ
ィ
ス
に
こ
な
か
っ
た

ら
、何
と
な
く
沈
み
が
ち
で
、人
と
し
ゃ
べ
り
た
い
な
と

強
く
感
じ
ま
し
た
。
で
、オ
フ
ィ
ス
に
き
て
、仲
間
と
し

ゃ
べ
る
と
、気
持
ち
が
ぱ
ー
っ
と
晴
れ
る
。
そ
う
い
う
時

間
は
大
事
で
す
よ
ね
。
特
に
若
い
方
の
な
か
に
は
、ア
パ

ー
ト
の
小
さ
な
部
屋
の
キ
ッ
チ
ン
テ
ー
ブ
ル
で
一
日
中
、

仕
事
を
し
て
い
る
人
も
い
る…

…

。

三
木
　「
集
中
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
ね
。
よ
く

わ
か
り
ま
し
た
。

払
っ
て
オ
ー
プ
ン
に
な
る
と
、情
報
共
有
が
活
発
に
な
り
、

部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
案
件

数
が
増
え
た
、と
い
う
事
例
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
当

社
の
場
合
、ク
ロ
ス
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン（
部
門
を
越
え

た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
の
数
が
三
倍
に
な
り
ま
し
た
。

三
木
　
こ
れ
か
ら
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、そ
れ

を
越
え
れ
ば
メ
リ
ッ
ト
が
非
常
に
多
い
の
で
、前
向
き
に

取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
。
今
後
、社
会
や
企
業
が
多

種
多
様
な
働
き
方
を
支
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
時
、Ａ
Ｂ
Ｗ
が
有
力
な
解
決
策
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
や
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
を
や
っ
て
み
た
ら「
意
外
に
で
き
る
も
の
だ
な
」
と

感
じ
て
い
る
企
業
も
多
い
は
ず
な
の
で
、そ
の
モ
ー
ド
、

ス
ピ
ー
ド
、流
れ
に
乗
っ
て
、ぜ
ひ
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
ど
こ
で
も
働
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス

の
機
能
を
見
直
す
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
オ
フ

ィ
ス
に
こ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？
　
そ
の
裏
に
は
、

オ
フ
ィ
ス
で
な
く
て
も
働
け
る
の
に…

…

と
い
う
思
い

が
あ
る
の
で
す
。
最
近
、経
営
か
ら
よ
く
ご
相
談
い
た
だ

く
の
が「
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
高
い
生
産
性
を
維
持

し
て
い
る
が
、出
社
率
が
20
パ
ー
セ
ン
ト
止
ま
り
で
、社

員
が
オ
フ
ィ
ス
に
き
て
く
れ
な
い
」
と
い
う
お
悩
み
で
す
。

経
営
は
、人
材
育
成
の
た
め
に
も
オ
フ
ィ
ス
に
出
て
き
て

ほ
し
い
し
、帰
属
意
識
も
高
め
た
い
。
中
長
期
で
見
る
と
、

や
は
り
オ
フ
ィ
ス
は
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
方
が
多
い

よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

三
木
　
で
は
、現
時
点
で
ど
う
い
っ
た
施
策
が
必
要
で

す
か
？

金
子
　
ひ
と
言
で
い
う
と
、企
業
は
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
に

メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？
　
も
し
く

は
金
子
さ
ん
が
実
際
に
感
じ
て
い
る
手
応
え
み
た
い
な

も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

金
子
　
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
を
始
め
る
時
は
、

ま
ず
紙
を
削
減
し
ま
す
。
紙
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
と
、

紙
代
の
削
減
に
つ
な
が
り
、
プ
リ
ン
ト
コ
ス
ト
が
下
が

り
、収
納
面
積
も
減
ら
せ
ま
す
。

　
次
に
、Ａ
Ｂ
Ｗ
を
導
入
す
る
と
、従
業
員
が
増
え
て
も

同
じ
ス
ペ
ー
ス（
床
面
積
）
で
対
応
で
き
る
と
い
う
魔
法

の
よ
う
な
成
果
が
出
ま
す（
笑
）。
当
社
の
従
業
員
数
は

こ
こ
に
移
転
し
て
き
た
時
の
約
五
五
〇
名
か
ら
二
五
〇

名
ほ
ど
増
え
て
、現
在
は
約
八
〇
〇
名
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、こ
の
八
年
間
、ず
っ
と
同
じ
面
積
の
ま
ま
、同
じ
オ

フ
ィ
ス
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、固
定
席
に
比
べ
て
、オ
フ
ィ
ス
全
体
の
面
積
を

減
ら
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
当
社
の
移
転
に
際
し
て
は
、

面
積
を
18
パ
ー
セ
ン
ト
削
減
で
き
ま
し
た
し
、他
社
の

事
例
を
見
て
も
、お
お
む
ね
10
パ
ー
セ
ン
ト
か
ら
30
パ

ー
セ
ン
ト
程
度
の
面
積
削
減
が
可
能
で
す
。
そ
れ
に
よ

り
、カ
フ
ェ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
と
い
っ

た
、そ
れ
ま
で
は
な
か
っ
た
ア
メ
ニ
テ
ィ
を
導
入
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
社
員
の
側
か
ら
見
る
と
、上
司
か
ら
信
頼
さ
れ
、自
由

に
働
け
て
、ス
ト
レ
ス
が
減
り
、「
自
分
自
身
で
考
え
て

働
く
ん
だ
！
」
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、「
自
由
な
職
場
で
頑
張
っ
て
み

た
い
」
と
考
え
て
い
る
、優
秀
な
人
材
を
獲
得
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
を
導
入
し
た
某
Ｉ
Ｔ
企
業
が

あ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
人
材
を
募
集
し
た
ら
、応
募
人
数
が

五
倍
に
な
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

三
木
　
五
倍
は
す
ご
い
で
す
ね
！

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
の
環
境
が
整
っ
て
い
る
こ
と
イ
コ
ー
ル

「
自
由
闊
達
な
会
社
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
る
わ
け

で
す
。

　
あ
と
は
シ
ナ
ジ
ー
効
果
で
す
。
部
門
間
の
壁
を
取
り

三
木
　
最
初
に
金
子
さ
ん
の
略
歴
と
担
当
部
門
を
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
私
は
設
計
者
と
し
て
二
〇
年
以
上
に
わ
た
り
オ

フ
ィ
ス
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
に
入
社
す
る
前
は
長
年
、ア
メ
リ
カ
で
オ
フ
ィ

ス
デ
ザ
イ
ン
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
現
在
は
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
の
ノ
ー
ス
ア
ジ
ア
の
ワ
ー
ク
プ
レ

イ
ス
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
部
を
統
括
し
て
い
ま
す
。
ワ
ー
ク

プ
レ
イ
ス
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
部
は
、世
界
の
四
〇
都
市
に
拠

点
を
構
え
て
お
り
、ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
約
七
五
〇
名
が
所
属
し
て
い
ま
す
。
お
も
な
業

務
と
し
て
は
、オ
フ
ィ
ス
環
境
や
働
き
方
に
関
す
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
い
オ

フ
ィ
ス
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

三
木
　
ま
ず
は「
Ａ
Ｂ
Ｗ
」
と
は
ど
う
い
っ
た
も
の
な
の

か
、お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
は「
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
ベ
ー
ス
型
・
ワ

ー
ク
プ
レ
イ
ス
」
の
略
で
、一
九
八
五
年
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

い
る
環
境
を
構
築
で
き
る
の
か
？―

―

そ
こ
の
と
こ
ろ

を
紐
解
い
て
、〝
つ
な
げ
て
く
れ
る
人
材
〞
が
、Ｉ
Ｔ
業

界
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
！

三
木
　
な
る
ほ
ど
。
と
て
も
大
事
な
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ

き
ま
し
た（
笑
）。

三
木
　
今
後
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
オ
フ
ィ
ス
は
ど
う
い
う

関
係
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
か
？

金
子
　「
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
」
だ
と
思
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
な
け
れ
ば
、Ａ
Ｂ
Ｗ
や
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

な
働
き
方
は
成
り
立
た
な
い
し
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、人
間
は
も
っ
と
人
間
ら
し
い
こ
と
が
で
き
て
、

創
造
性
を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
シ
ー
ム
レ
ス
化
や
見
え
る
化
と
い
っ
た
情
報
処
理
が
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
か
つ
ビ
ッ
グ
ボ
リ
ュ
ー
ム
で
求
め
ら
れ
て
い

る
今
、人
間
に
は
で
き
な
い
こ
と
を
、Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
や
っ
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

期
待
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
人
間
は
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
イ
ノ
ベ
イ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
に
集
中
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
く
し
て
、オ
フ
ィ

ス
の
進
化
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

三
木
　「
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
」――

力
強
い
言
葉

で
す
ね
。
少
し
乱
暴
な
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、こ
れ

ま
で
は
、と
り
あ
え
ず
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
れ
ば
よ

か
っ
た
の
で
、そ
も
そ
も
オ
フ
ィ
ス
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

関
係
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
な
ど
な
か
っ
た
。
そ
れ
が

先
ほ
ど
お
話
し
い
た
だ
い
た
よ
う
な「
可
視
化
」
や「
分

析
」
に
な
っ
て
く
る
と
、ち
ょ
っ
と
要
件
が
変
わ
っ
て
き

ま
す
ね
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
は
、今
ま
で
求
め
ら
れ
る
こ

と
が
な
か
っ
た
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
オ
フ
ィ
ス
が
も

っ
と
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
な
る
と
い
い
で
す
ね
。

　
本
日
は
と
て
も
興
味
深
い
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

三
木
　
こ
こ
か
ら
は
、Ａ
Ｂ
Ｗ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い

て
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。Ａ
Ｂ
Ｗ
に
お
い
て
Ｉ
Ｃ

Ｔ
は
ど
う
い
っ
た
役
割
を
担
う
の
で
し
ょ
う
か
？

金
子
　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
く
し
て
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
成
立
し
ま
せ
ん
。

私
は
、重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
三
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、ユ
ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド
リ
ー
で
あ
る
こ
と
、

シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
社
員
が
多

数
の
場
所
で
働
く
よ
う
に
な
る
と
、デ
ー
タ
が
ど
こ
に

あ
っ
て
も
、全
員
が
ア
ク
セ
ス
可
能
で
、同
じ
資
料
を
見

る
こ
と
が
で
き
、シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、ユ

ー
ザ
ー
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
Ｉ
Ｔ
環
境
が
必
要
で
す
。

　
二
つ
目
は
、公
平
な「
見
え
る
化
」
の
実
現
で
す
。Ａ

Ｂ
Ｗ
を
導
入
す
る
と
、人
事
評
価
の
視
点
が
変
わ
り
ま

す
。
今
ま
で
は
上
司
が
見
て
く
れ
て
い
て
、「
頑
張
っ
て

い
る
か
ら
、良
い
評
価
」
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
の
が
、こ

れ
か
ら
は「
何
を
成
し
遂
げ
た
の
か
」
と
い
う
評
価
軸
に

シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
で
自
由
に
な
る
一
方
、社
員
は「
誰
が
自
分
の

働
き
ぶ
り
を
見
て
く
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
」
と
感
じ
る

時
が
あ
る
で
し
ょ
う
し
、上
司
の
ほ
う
も「
み
ん
な
大
丈

夫
か
な
？
」、「
成
果
は
出
し
て
く
れ
て
い
る
け
ど
、余
裕

な
の
か
も
し
れ
な
い
し
、ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
大
変
な
の
か

も
し
れ
な
い
」
な
ど
、見
え
な
い
部
分
が
気
に
な
る
こ
と

も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
時
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
公
平
な「
見

え
る
化
」
が
で
き
れ
ば
、課
題
解
決
の
助
け
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
三
つ
目
は
、働
き
方
の
変
化
を
、も
っ
と
楽
し
め
る
よ

う
に「
ゲ
ー
ム
化
」
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
ア
イ
デ

ア
を
持
っ
て
い
ま
し
て―

―

三
木
　
ゲ
ー
ム
化
と
は
？

金
子
　
社
員
に
気
持
ち
よ
く
数
値
取
集
に
協
力
し
て
も

ら
う
た
め
、参
加
が
楽
し
く
な
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

く
る
こ
と
で
す
。
ま
た
は
ゴ
ー
ル
達
成
に
向
け
て
ゲ
ー

困
っ
て
い
る
こ
と…

…

ム
感
覚
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
よ
う
工
夫
す
る
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、こ
の
ス
ペ
ー
ス
の
利
用
状
況
は
？
　
会
議

室
の
使
用
率
は
？
　
と
い
っ
た
効
率
性
や
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
量
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
相
関
性
な
ど
、

Ａ
Ｂ
Ｗ
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
細
か
く
分

析
し
、評
価
の
素
材
に
す
る
わ
け
で
す
。
こ
の
時
、せ
っ

か
く
数
値
化（
見
え
る
化
）
す
る
の
で
す
か
ら
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

力
を
借
り
て（
監
視
の
た
め
で
は
な
く
）、ゲ
ー
ム
の
よ
う

に
で
き
る
だ
け
楽
し
く
、「
次
は
こ
う
や
っ
て
み
よ
う
」
と
、

み
ん
な
で
改
善
点
を
出
し
た
り
し
な
が
ら
、前
向
き
な
雰

囲
気
を
つ
く
る
た
め
に
活
用
す
る…

…

最
近
そ
ん
な
こ

と
を
考
え
て
い
ま
す
。

三
木
　
ど
ん
ど
ん
自
由
に
な
る
一
方
で
、や
は
り「
き
ち

ん
と
評
価
さ
れ
た
い
」
と
い
う
の
が
社
員
の
本
心
で
す

よ
ね
。
そ
こ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
貢
献
で
き
る
部
分
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

金
子
　
も
う
一
つ
、こ
の
場
で
ど
う
し
て
も
シ
ェ
ア
し
た

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
Ｉ
Ｔ
化

を
進
め
る
際
、「
多
種
多
様
な
Ｉ
Ｔ
機
器
が
出
て
い
て
、

何
を
選
ん
で
、ど
う
組
み
合
わ
せ
た
ら
い
い
の
か
わ
か
ら

な
い
」
と
、非
常
に
困
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　
単
体
の
機
器
に
つ
い
て「
こ
の
機
能
が
す
ご
い
で
す

よ
」
と
言
わ
れ
て
も
、経
営
は
な
か
な
か「
よ
し
、使
っ

て
み
よ
う
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
。
言
わ
な
い
、言
え

な
い
理
由
は
、そ
れ
を
入
れ
た
ら
他
に
ど
う
影
響
す
る

の
か
が
わ
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。
あ
ま
り
に
も
オ
プ
シ

ョ
ン
が
多
す
ぎ
て…

…

。

三
木
　
迷
っ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
。

金
子
　
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
り
ま
し
ょ
う
、つ
な
が
っ

て
い
る
と
い
い
で
す
ね
、と
い
う
点
に
関
し
て
は
概
ね
合

意
で
き
る
の
で
す
が
、で
は
、ど
の
ツ
ー
ル・
商
品
を
、ど

う
評
価
し
て
、組
み
合
わ
せ
れ
ば
、今
、必
要
と
さ
れ
て

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
オ
フ
ィ
ス
の
関
係

ど
う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

金
子
　
経
営
者
の
考
え
方
に
は
い
く
つ
か

共
通
点
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、一
人
ひ
と
り

が
働
き
や
す
く
、生
産
性
を
高
め
ら
れ
、ス

ト
レ
ス
を
増
や
さ
な
い
環
境
を
整
え
た
い
、

と
お
っ
し
ゃ
り
ま
す
。
続
い
て
、社
員
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

育
成
、帰
属
意
識
を
高
め
る
、い
わ
ゆ
る
企

業
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
象
徴
す
る
場
で
あ
っ

て
欲
し
い
、と
。
あ
と
は
、各
部
門
が
サ
イ

ロ
化
さ
れ
、部
門
を
越
え
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
、チ
ー
ム
形
成
、情
報
共
有
が
不
足
し

て
お
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
こ

な
い
、と
い
っ
た
悩
み
を
抱
え
て
い
る
経
営

者
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
り
部
門
の
壁
が
取
り
払
わ

れ
る
と
、非
常
に
オ
ー
プ
ン
で
自
由
度
の
高

い
環
境
に
な
り
ま
す
か
ら
、「
人
の
つ
な
が

り
を
強
化
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
経
営
者

に
と
っ
て
、Ａ
Ｂ
Ｗ
は
格
好
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

三
木
　
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、オ
フ
ィ
ス
に
は
ど
う
い
っ
た
変

化
が
起
き
て
い
ま
す
か
？

金
子
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
す
で
に
導
入
し
て
い
た
企
業
は
、コ
ロ

ナ
禍
の
な
か
で
も
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
移
行
で
き
た
の
は
間
違
い
な
い
で
す
。
固
定
席
で

の
働
き
方
に
比
べ
て
、格
段
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
な
り
ま

す
か
ら
。Ａ
Ｂ
Ｗ
の
も
と
で
は
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自

律
す
る
の
で
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
な
っ
た
時
で
も
生
産

性
が
下
が
ら
ず
、新
し
い
働
き
方
に
柔
軟
に
適
応
で
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

三
木
　
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
実
践
し
て
い
る
企
業
は
、ど
う
い
う

る
の
か
、個
々
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
深
く
理
解
す
る
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
は
、社

員
が
八
〇
〇
人
い
た
ら
デ
ス
ク
を
八
〇
〇
用
意
し
て
、あ

と
は
会
議
室
が
い
く
つ
か
あ
れ
ば
い
い
か
な…

…

と
い
っ

た
感
じ
で
し
た
が
、Ａ
Ｂ
Ｗ
に
よ
る
オ
フ
ィ
ス
構
築
は
、現

状
の
働
き
方
を
調
査
分
析
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
Ｃ
Ｂ
Ｒ
Ｅ
で
は
最
初
に
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
な
い

ま
し
た
。
同
時
に「
使
用
率
調
査
」
を
行
な
い
、オ
フ
ィ

ス
ス
ペ
ー
ス
の
使
わ
れ
方
と
社
員
の
働
き
方
を
数
値
化

し
ま
し
た
。
例
え
ば
、デ
ス
ク
に
い
る
の
か
、座
っ
て
い

る
時
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
見
て
い
る
の
か
、隣
の
人
と
話

し
て
い
る
の
か
、と
い
っ
た
こ
と
を
調
べ
ま
し
た
。
さ
ら

に
会
議
室
に
つ
い
て
も
利
用
状
況
や
会
議
の
人
数
・
所

要
時
間
な
ど
を
調
べ
て
、そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
も
と
に

Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
く
し
て
Ａ
Ｂ
Ｗ
は
成
り
立
た
な
い

リモートワークの課題と
感じること、およびその変化

「オフィス利用に関する意識調査 2022

コロナ禍を経たオフィス戦略」より（CBRE 提供）

現在のワークプレイス形態と
今後の予定

今後の増床（オフィス面積の拡張）・
減床（縮小）の予定

今後、拡張・増設を
予定しているスペース

出所：CBRE、2022年3月

コミュニケーションは
リモートワークの最大の課題となっている。

ハイブリッドワーク下では、
従業員それぞれの出社の目的を満たすために、
業務内容に即して多様なスペースが用意された
ABW の増加が見込まれる。

ハイブリッドワークが多数派になっても、
オフィス面積は減床一辺倒ではない。

ハイブリッドワークによって
余剰になったスペースは、
ABW 環境を整備するための
さまざまなスペースに転換されると考えられる。
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T O P I C S ABW でオフィス改革

写真／渡邉 茂樹

要
望
が
出
て
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
、最
初
は
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
の
事
業
基

盤
を
強
化
す
る
た
め
に
始
ま
っ
た
移
転
計
画
が
徐
々
に

膨
ら
ん
で
い
き
、
ま
っ
た
く
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
に
も

と
づ
い
た
新
オ
フ
ィ
ス
の
建
築
、
さ
ら
に
は
所
沢
市
も

巻
き
込
ん
だ
複
合
文
化
施
設
「
と
こ
ろ
ざ
わ
サ
ク
ラ
タ

ウ
ン
」
構
想
へ
と
発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
の
よ
う
な
老
舗
の
出
版
社
が
ペ

ー
パ
レ
ス
化
や
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
、さ
ら
に
は
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
を
実
践
す
る
の
は
並
大
抵
の
こ
と
で
は
な

い
。
一
連
の
大
改
革
は
、ど
の
よ
う
に
進
め
ら
れ
た
の

だ
ろ
う
か
。

荒
木　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
二
〇
一
五
年
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
の
で
す
が
、都
心
の
飯
田
橋
本
社
で
固
定
デ
ス
ク

に
固
定
電
話
が
置
か
れ
た
旧
来
型
の
働
き
方
に
慣
れ
て

い
た
社
員
の
な
か
に
は
「
そ
ん
な
と
こ
ろ
（
郊
外
）
に
は

行
き
た
く
な
い
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
は

あ
る
程
度
、予
想
さ
れ
た
反
応
だ
っ
た
の
で
、
ま
ず
は

〝
オ
フ
ィ
ス
や
デ
ス
ク
に
縛
ら
れ
な
い
働
き
方
〞
を
社

員
に
浸
透
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
前
半
は
、長
時
間
労
働
の
是
正
、子
育
て
と

仕
事
の
両
立
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
向
上
な
ど
を

目
指
し
た
「
働
き
方
改
革
」
を
根
づ
か
せ
て
い
く
こ
と

に
注
力
し
ま
し
た
。

　

二
〇
一
七
年
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
（
生
産
性
や
満
足

度
な
ど
）
に
関
す
る
意
識
調
査
を
社
内
で
行
な
っ
た
と

こ
ろ
、若
い
世
代
ほ
ど
肯
定
的
に
捉
え
て
い
て
、「
良
い

ツ
ー
ル
と
通
信
環
境
さ
え
整
っ
て
い
れ
ば
、
オ
フ
ィ
ス

に
来
る
必
要
は
な
い
」
と
い
っ
た
考
え
が
、二
〇
代
の

社
員
を
中
心
に
広
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

し
ま
し
た
。

　

東
京
（
飯
田
橋
）、
所
沢
、Anyw

here

（
自
宅
・
サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
）
と
い
う
三
つ
の
拠
点
を
横
一
線
で

捉
え
、働
く
場
所
は
各
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
自
由
に

選
択
で
き
る
、新
し
い
働
き
方
の
イ
メ
ー
ジ
が
確
立
し

て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
過
去
五
年
の
取
り
組
み
が
あ
っ
た
の
で
、

二
〇
二
〇
年
に
コ
ロ
ナ
禍
が
発
生
し
た
時
も
大
き
な
混

乱
な
ど
な
く
、
ス
ム
ー
ズ
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
対
応

で
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
ざ
わ
サ
ク
ラ
タ
ウ
ン
五
階
の
オ
フ
ィ
ス（
正
確

に
は
、オ
フ
ィ
ス
で
は
な
く
、キ
ャ
ン
パ
ス
な
の
だ
が…

…

）

に
入
っ
た
瞬
間
、「
本
当
に
こ
れ
が
出
版
社
の
職
場
な
の

か
？
」
と
驚
か
さ
れ
る
。
そ
し
て
、洗
練
さ
れ
た
ク
ー

ル
な
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
を
実
際
に
案
内
し
て
い
た
だ
く

と
、非
常
に
緻
密
な
設
計
が
随
所
に
施
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

荒
木　
「
所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
最

初
、Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
Ｌ
Ｅ
Ｒ（M

.A
rthur G

ensler Jr. &
 

A
ssociates, Inc.

）
と
い
う
米
国
の
著
名
な
デ
ザ
イ
ン

事
務
所
に
さ
ま
ざ
ま
な
知
見
を
提
供
し
て
も
ら
い
、実

際
の
デ
ザ
イ
ン
を
決
め
る
段
階
か
ら
、Ｓ
Ｕ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｓ

Ｅ 

Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｎ 

Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
と
Ｆ
Ｌ
Ｏ
Ｏ
Ａ
Ｔ
、

O
K
A
M
U
R
A
に
入
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

普
段
は
単
独
で
仕
事
を
す
る
方
た
ち
に
今
回
は
あ

え
て
協
業
し
て
い
た
だ
い
た
の
は
、
で
き
る
だ
け
多
様

な
ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
た
か
っ
た
た
め
で
す
。
結
果

は
そ
の
狙
い
通
り
で
、斬
新
か
つ
多
彩
な
デ
ザ
イ
ン
が

融
合
し
て
、
す
ご
く
良
い
チ
ー
ム
と
し
て
機
能
し
て
く

荒
木　

埼
玉
の
三
芳
に
あ
っ
た
書
籍
製
造
工
場
・
物
流

倉
庫
が
老
朽
化
し
、建
て
替
え
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
ま
た
、小
ロ
ッ
ト
に
も
対
応
可
能
な
オ
ン
デ
マ

ン
ド
印
刷
の
工
場
を
持
ち
た
い
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
の
用
地
を
探
し
て
い
た
時
、
か
つ
て
下

水
処
理
場
だ
っ
た
こ
の
土
地
（
東
所
沢
）
を
見
つ
け
、所

沢
市
と
の
協
議
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
「
地

域
の
魅
力
を
創
出
し
、国
内
外
か
ら
た
く
さ
ん
の
人
に

来
て
も
ら
え
る
施
設
に
し
た
い
」、「
単
な
る
工
場
誘
致

で
は
な
く
、雇
用
拡
大
に
も
つ
な
げ
た
い
」
と
い
っ
た

　

そ
こ
で
モ
バ
イ
ル
ツ
ー
ル
の
導
入
、
ペ
ー
パ
レ
ス
化
、

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
の
導
入
な
ど
を
進
め
る
と
同
時
に
、

「
Ｗ
ｅ
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
」
が
日
本
に
上
陸
し
た
直
後
か
ら
積
極

的
に
活
用
す
る
な
ど
し
て
、働
く
場
所
を
段
階
的
に
解

放
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
と
並
行
し
て
、
リ
モ
ー
ト

で
も
で
き
る
仕
事
と
、（
校
了
作
業
な
ど
）
会
社
に
来
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
仕
事
を
明
確
化
し
て
、週
・
月
単
位

で
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
を
整
理
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
変
革
を
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
（
現
場
の
声
を

も
と
に
）
進
め
よ
う
と
し
た
ら
ど
う
し
て
も
時
間
が
か

か
っ
て
し
ま
う
の
で
、
ま
ず
は
社
内
的
な
慣
例
は
い
っ

た
ん
置
い
て
お
い
て
、〝
ト
ラ
イ
ア
ル
〞
と
い
う
こ
と

で
や
ら
せ
て
ほ
し
い
と
言
い
ま
し
た
。
そ
の
際
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
社
長
の
直
下
に
置
い
て
も
ら
い
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
か
た
ち
で
強
力
に
推
進
し
て
い
き
ま

し
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
う
ま
く
い
っ
た
も
う
一
つ
の
要
因

と
し
て
「
と
こ
ろ
ざ
わ
サ
ク
ラ
タ
ウ
ン
」
構
想
と
セ
ッ

ト
だ
っ
た
点
も
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ

Ｗ
Ａ
社
内
の
業
務
改
善
と
し
て
だ
け
だ
っ
た
ら
、
な
か

な
か
進
ま
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ

ミ
ン
グ
が
合
っ
た
こ
と
で
、世
の
中
の
流
れ
に
先
ん
じ

て
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
の
変
革
に
取
り
組
む
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
「
パ
ソ
コ
ン
さ
え
あ
れ
ば
ど
こ
で
も
業
務
環
境
は
構

築
で
き
る
」
と
い
う
意
識
が
ひ
と
通
り
浸
透
し
た
二
〇

一
八
年
頃
か
ら
「
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
を
変
え
て
い
く
」

と
い
う
次
の
フ
ェ
ー
ズ
へ
移
行
し
ま
し
た
。
当
初
は

「
所
沢
」
と
い
う
具
体
的
な
地
名
を
前
面
に
出
さ
な
い

よ
う
に
し
た
り
、「
移
転
」
と
い
う
言
葉
も
あ
え
て
使

わ
な
い
よ
う
に
し
て
、「
新
オ
フ
ィ
ス
に
は
毎
日
出
社

す
る
必
要
は
な
い
」
点
を
強
調
し
ま
し
た
。
ま
た
、従

来
の
「
オ
フ
ィ
ス
」
と
い
う
概
念
を
払
拭
し
た
か
っ
た

の
で
、「
キ
ャ
ン
パ
ス
」
と
い
う
言
葉
を
用
い
る
よ
う
に

株式会社 KADOKAWA
グループ戦略総務局 総務企画部

アドバイザー

荒木 俊一 氏

株式会社 KADOKAWA は、出版・映像・ゲーム・教育・WEB サービスなど　
広範な事業を手がける総合エンターテインメント企業。

同社は 2020年8月、埼玉県所沢市に新たな事業拠点として　
「KADOKAWA 所沢キャンパス」を開設した。

今回は、最先端の「ABW」（Activity Based Working）を実現すべく構想された　

 KADOKAWA 所沢キャンパスを見学させていただいた。

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
改
革
か
ら

ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
改
革
へ

最
新
鋭
の
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス

Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ 

所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス

KADOKAWA 所沢キャンパス
ここから始まる ABW

　

カ
フ
ェ
や
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
な
ど
を
擁
す
る
新
オ

フ
ィ
ス
「
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ 

所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
」
は
、

角
川
武
蔵
野
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
、商
業
施
設
、ホ
テ
ル
な

ど
か
ら
な
る
複
合
文
化
施
設
「
と
こ
ろ
ざ
わ
サ
ク
ラ
タ

ウ
ン
」
内
に
あ
る
。

　

我
々
を
ア
テ
ン
ド
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
、グ
ル
ー

プ
戦
略
総
務
局
総
務
企
画
部
の
荒
木
俊
一
氏
。「
Ｋ
Ａ

Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ 

所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

牽
引
し
た
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
で
あ
る
。
ま
ず
は
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
背
景
か
ら
う
か
が
っ
た
。

「ところざわサクラタウン」。 JR 武蔵野線・東所沢駅から徒
歩約10分のところにある。手前の巨大な岩のような建物
が「角川武蔵野ミュージアム」（デザイン監修は隈研吾）。
「KADOKAWA 所沢キャンパス」は、奧の建物内にある。

お話をうかがった荒木俊一氏。
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れ
ま
し
た
。

　

ワ
ン
フ
ロ
ア
の
広
々
と
し
た
空
間
は
、壁
や
パ
ー
テ

ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
物
理
的
な
仕
切
り
が
な
い
、
オ
ー

プ
ン
な
つ
く
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
広
さ
は
サ
ッ
カ
ー

フ
ィ
ー
ル
ド
一
面
に
相
当
す
る
約
９
０
０
０
㎡
で
、約

一
〇
〇
〇
人
が
働
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

各
エ
リ
ア
は
一
見
ラ
ン
ダ
ム
に
レ
イ
ア
ウ
ト
さ
れ
て

い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、利
便
性
や
快
適
さ
に
は
十

分
配
慮
し
て
い
ま
す
。
天
井
高
が
約
６
ｍ
と
か
な
り
高

い
の
で
、仕
事
モ
ー
ド
へ
の
切
り
替
え
を
う
な
が
す
た

め
に
、
フ
ロ
ア
の
四
箇
所
に
階
段
を
あ
が
る
執
務
エ
リ

ア
「
Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
」
を
設
け
て
い
て
、
こ
こ
は
天
井
高
を

抑
え
て
い
ま
す
。
各
エ
リ
ア
の
あ
い
だ
に
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
人
と
会
話
し
た
り
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
配
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

な
か
を
歩
い
て
い
た
だ
く
と
わ
か
る
と
思
い
ま
す
が
、

四
つ
の
「
Ｍ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
」
が
行
き
止
ま
り
な
く
シ
ー
ム
レ

ス
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、広
い
フ
ロ
ア
を
自
由
に
回
遊

で
き
る
つ
く
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
フ
ロ
ア
中
央
に
は

自
然
光
を
採
り
入
れ
、屋
上
へ
至
る
中
庭
が
あ
り
、
フ

ロ
ア
の
ど
こ
に
い
て
も
外
気
と
の
つ
な
が
り
が
保
た
れ

て
い
て
、作
業
内
容
や
気
分
に
合
っ
た
場
所
を
見
つ
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

内
装
は
Ｃ
Ｍ
Ｆ（C

olor

・
色
／M

aterial

・
素
材
／

Finishing

・
仕
上
げ
）
を
重
視
し
て
い
て
、エ
リ
ア
ご
と

に
色
分
け
し
た
り
、
ヴ
ィ
ヴ
ィ
ッ
ド
な
色
は
使
っ
た
り

せ
ず
、
モ
ノ
ト
ー
ン
の
落
ち
着
い
た
仕
上
げ
に
し
ま
し

た
。
そ
の
ほ
か
に
も
、床
の
目
地
を
わ
ざ
と
不
揃
い
に

し
た
り
、
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
類
も
製
品
化
さ
れ
る
一
歩
前

の
、素
地
の
ま
ま
の
も
の
を
入
れ
て
も
ら
い
、材
質
の

ム
ラ
を
活
か
す
こ
と
で
よ
り
ナ
チ
ュ
ラ
ル
な
雰
囲
気
を

出
し
て
い
ま
す
。

　

ト
イ
レ
に
も
こ
だ
わ
っ
て
い
て
、賃
貸
オ
フ
ィ
ス
だ

と
ト
イ
レ
は
変
更
で
き
ま
せ
ん
が
、
こ
こ
で
は
五
箇
所

す
。Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
の
方
に
は
、現
場
の
人
た
ち
が
ス
ト
レ

ス
な
く
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
提
供
し
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関
し
て
も
、我
々

が
そ
こ
に
神
経
を
使
う
の
で
は
な
く
（
裏
で
は
き
っ
と

大
変
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
け
ど…

…

）、

「
こ
こ
に
接
続
す
れ
ば
安
全
で
す
！
」
み
た
い
な
感
じ
に

な
る
と
、
と
て
も
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
Ａ
Ｂ
Ｗ
の
一
環
と
し
て
推
進

し
て
き
た
も
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
「
ア
ク

テ
ィ
ビ
テ
ィ
」
自
体
が
制
限
さ
れ
た
た
め
、Ａ
Ｂ
Ｗ
の

メ
リ
ッ
ト
は
十
分
に
享
受
で
き
な
か
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
Ａ
Ｂ
Ｗ
を
目
指
し
た
こ
と
で
Ｄ
Ｘ
が

進
ん
だ
の
は
大
き
な
成
果
な
の
で
、
そ
こ
は
評
価
で
き

る
の
で
す
が
、
も
は
や
Ａ
Ｂ
Ｗ
の
先
を
考
え
る
時
期
に

き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
で
は
約
七
割
の
社
員
が

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
行
な
っ
て
い
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍

が
収
束
し
た
あ
と
も
以
前
の
出
社
率
に
戻
す
予
定
は
な

く
、三
つ
の
拠
点
（
東
京
、所
沢
、Anyw

here

）
を
維
持

し
な
が
ら
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
仕
事
内
容
に
合
わ
せ

て
働
く
場
を
選
べ
る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。

た
だ
、現
状
で
は
所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
の
稼
働
率
が
想
定

よ
り
低
い
の
で
、今
後
、徐
々
に
稼
働
率
を
上
げ
て
い

く
こ
と
が
課
題
で
す
。

　

最
後
に
、
こ
れ
は
決
定
事
項
で
は
な
く
、
個
人
的
な

考
え
な
の
で
す
が
、東
京
、所
沢
の
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス

内
に
は
同
じ
チ
ー
ム
が
集
ま
れ
る
場
所―

―

例
え
ば
、

現
在
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ル
ー
ム
を
少
し
モ
デ
ィ
フ
ァ
イ

し
て
、
制
作
中
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
な
ど
を
常
時
、置
い
て

お
け
る
場
が
あ
っ
て
も
い
い
の
か
な
、
と
思
い
始
め
て

い
ま
す
。
分
散
し
て
働
く
こ
と
が
前
提
と
な
り
つ
つ
あ

る
今
だ
か
ら
こ
そ
、必
要
な
時
に
ご
く
自
然
に
メ
ン
バ

ー
が
集
ま
れ
て
、自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を

確
認
し
合
え
る
場
所
は
大
事
で
す
か
ら
ね
。

あ
る
う
ち
の
二
箇
所
を
、性
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
方
の

意
見
も
取
り
入
れ
な
が
ら
、
オ
ー
ル
ジ
ェ
ン
ダ
ー
仕
様

に
し
ま
し
た
。

　

都
心
で
は
な
く
、郊
外
の
所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
に
き
た

時
は
、
で
き
る
だ
け
心
地
よ
く
働
い
て
も
ら
え
て
、新

し
い
発
想
や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
発
揮
に
つ
な
が

る
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ 

所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
は
昨
年
、「
日

経
ニ
ュ
ー
オ
フ
ィ
ス
賞
」
に
お
け
る
最
高
賞
「
経
済
産

業
大
臣
賞
」
を
受
賞
し
た
。
当
然
、そ
の
反
響
は
大
き

く
、多
く
の
人
が
見
学
に
訪
れ
て
い
る
と
い
う
。

荒
木　

賞
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
社
内
の
認
知
度
が
高

ま
り
、一
連
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
す
る
理
解
が
深
ま

っ
た
点
が
大
き
い
で
す
ね
。

　

こ
の
と
こ
ろ
見
学
希
望
者
も
急
増
し
て
い
ま
す
。
私

も
所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
を
つ
く
る
過
程
で
国
内
外
の
新
し

い
オ
フ
ィ
ス
を
た
く
さ
ん
見
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ

の
際
、
で
き
る
だ
け
社
長
に
も
同
行
し
て
も
ら
い
、意

見
交
換
を
行
な
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
こ
と
を
積
み
重

ね
る
な
か
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
詳
細
が
固
ま
り
、方

向
性
も
ブ
レ
に
く
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
個
人
的
に

は
（
他
社
の
先
例
を
見
る
こ
と
で
）「
こ
れ
以
上
を
目
指

さ
な
け
れ
ば
！
」
と
気
合
い
が
入
り
ま
し
た
ね
（
笑
）。

　

無
限
の
可
能
性
が
感
じ
ら
れ
る
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ 

所
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
で
あ
る
が
、取
材
の
最
後
に
Ｉ
Ｔ
に

対
す
る
期
待
や
今
後
の
課
題
を
う
か
が
っ
た
。

荒
木　

こ
れ
か
ら
の
企
業
あ
る
い
は
仕
事
に
と
っ
て
重

要
な
の
は
、物
理
的
オ
フ
ィ
ス
で
は
な
く
、Ｉ
Ｔ
環
境
で

「
日
経
ニ
ュ
ー
オ
フ
ィ
ス
賞
」
受
賞

Ｉ
Ｔ
へ
の
期
待
と
こ
れ
か
ら

執務エリアのとなりには
十分な広さのコミュニケーションスペースが設けられている。

一段高くなった執務エリア「MORI」。4段の階段をのぼることで、集中モードに切り替わる。

I T 関連の困りごとを助けてくれるサポートセンターも併設されている。
社員にとっては心強い味方。

プロジェクトルーム。ガラス張りになっており、一定期間、チームで占有できる。

オールジェンダー仕様のトイレ。 屋上にあがると素晴らしい眺望が開ける。
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T O P I C S ABW でオフィス改革

上  LAN 工事に欠かせない LAN ケーブル
写真は自社製品の「eco -patch」

下 扉前に設置された顔認証ソリューション
 「SenseThunder」

WEB 会議などデータ容量が多い通信は、- 67dBm 以上が推奨されており、「受信信号強度」の左端（白と灰色）以外
が対象エリアとなる。

信号強度
■ -30dBm

■ -67dBm

■ -70dBm

状態
非常に良い
良い

通信可能

推奨用途
全て
WEBミーティング、 
ストリーミングビデオ等
Email、web閲覧

補足
AP（アクセスポイント）直下でみられる強度
データパケットのタイムリーな伝送を
必要とするAPPにおいての最小信号強度
パケット伝送に必要な最小信号強度

無線ヒートマップ
無線発信源のアクセスポイントを中心に、
通信可能エリアを構築する。

受信信号強度

- 70 -67 -65 -60 -55 -50 -45 -40 -35 -30
弱い 強い

　
弊
社
は
創
業
以
来
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
や
オ
フ
ィ
ス
の

Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
を
中
心
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
イ
ン
フ
ラ
を
提

供
し
て
い
る
会
社
で
す
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と

し
て
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
構
築
や
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
サ
ー
ビ
ス

を
利
用
さ
れ
て
い
る
お
客
さ
ま
の
オ
フ
ィ
ス
内
Ｌ
Ａ
Ｎ

配
線
、無
線
構
築
な
ど
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
の
現
場
で
は
、電
気
工
事
や
電
話
配
線

と
い
っ
た
Ｌ
Ａ
Ｎ
配
線
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
工
事
が

発
生
し
ま
す
。
工
事
内
容
に
よ
っ
て
は
特
殊
な
技
術
が

必
要
と
な
る
た
め
、ど
ん
な
案
件
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き
る
よ
う
、許
認
可
・
資
格
を
包
括
的
に
所
持
し
て
い
ま

す
＊
。
ま
た
、中
小
企
業
の
お
客
さ
ま
を
中
心
に
、Ｌ
Ａ

Ｎ
周
り
だ
け
で
は
な
く
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
器（
ル
ー
タ
、

Wi – 

Fi
）
や
運
用
保
守
サ
ポ
ー
ト
な
ど
も
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
オ
フ
ィ
ス
の
あ
り
方
は
、こ
こ
五
年
間
で
大
き
く
変
わ

っ
て
き
ま
し
た
。
特
に
コ
ロ
ナ
禍
以
降
の
オ
フ
ィ
ス
の
あ

り
方
は
、サ
ー
ビ
ス
提
案
す
る
立
場
に
あ
る
弊
社
が
感

じ
て
い
る
限
り
に
お
い
て
も
、以
前
よ
り
さ
ら
に
ニ
ー
ズ

の
変
化
が
加
速
・
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
大
き
な
要
因
に「
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
」
が
ト
レ

ン
ド
に
な
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
従
来
の
オ
フ

ィ
ス
設
計
は
、従
業
員
人
数
や
フ
ロ
ア
面
積
を
中
心
に

決
め
ら
れ
、経
営
陣
か
ら
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に
よ
り
、コ

ス
ト
と
の
兼
ね
合
い
で
設
計
さ
れ
る
傾
向
が
強
か
っ
た

と
言
え
ま
す
。
一
方
、最
近
は
、社
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
に
重
き
を
置
く
企
業
も
増
え
て
お
り
、従
業
員
の
働

き
や
す
さ
、企
業
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
通
じ
た
オ
フ
ィ
ス
の

在
り
方
が
重
視
さ
れ
、従
業
員
の
立
場
か
ら
設
計
さ
れ

る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
す
。

ム
業
務
を
兼
務
さ
れ
て
い
る
場
合
も
あ
り
、シ
ス
テ
ム
以

外
の
ご
相
談
も
多
数
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
う
し
た
際
も
、

弊
社
は
マ
ル
チ
ベ
ン
ダ
対
応
が
可
能
な
た
め
、お
任
せ
い

た
だ
け
る
範
囲
が
広
く
、オ
フ
ィ
ス
移
転
の
際
に
は
移
転

に
関
わ
る
ほ
ぼ
全
て
の
業
務
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
最
近
で
は
、Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
以
外
に
も
、

多
様
な
要
件
を
含
む
ご
依
頼
を
受
け
る
こ
と
も
多
く
な

っ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
経
緯
も
あ
り
、弊
社
が
培

っ
て
き
た
経
験
を
、さ
ま
ざ
ま
な
お
客
さ
ま
の
移
転
に
関

す
る
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
た
め
に
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て

提
供
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
で
は
、お
客
さ
ま
に
提
供
し
て
い
る
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
自
社
で
も
導
入
し
て
お
り
、本
社
オ
フ
ィ
ス
は
あ

る
意
味
、モ
デ
ル
ル
ー
ム
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
な
か
で
三
つ
、オ
ス
ス
メ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
紹
介

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
一
つ
目
は
、顔
認
証
デ
バ
イ
ス
の「Sense�

under

」

で
す
。
各
業
務
室
の
扉
に
設
置
し
て
お
り
、従
業
員
の

顔
を
認
証
し
、き
ち
ん
と
マ
ス
ク
を
つ
け
て
い
て
、温
度

が
３７
・
５
℃
未
満
の
場
合
の
み
扉
が
開
錠
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
二
つ
目
は「Am

azon C
onnect

」

で
す
。
常
に
電
話
対
応
が
必
要
な
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー

ト
部
門
で
導
入
し
て
お
り
、テ
レ
ワ
ー
ク
中
に
お
客
さ
ま

か
ら
の
電
話
が
代
表
ダ
イ
ヤ
ル
に
入
っ
た
場
合
で
も
、担

当
従
業
員
が
支
給
さ
れ
た
携
帯
電
話
で
受
電
で
き
ま
す
。

三
つ
目
は「IntraG

uardian2 +

」
で
す
。
こ
の
製
品
は
、

社
内
で
許
可
さ
れ
て
い
な
い
Ｐ
Ｃ
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機

器
な
ど
が
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
可
能
な
こ
と
を

検
知
し
、侵
入
を
排
除
し
ま
す
。

　
弊
社
は
こ
れ
ま
で
、一
本
の
ケ
ー
ブ
ル
接
続
か
ら
大
規

模
な
工
事
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
案
件
に
対
応
し
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
ら
の
知
見
・
経
験
を
活
か
し
、今
後
も
国
内

オ
フ
ィ
ス
環
境
の
整
備
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
会
議
室
も
、以
前
は
多
人
数
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
た
め
に
用
意
さ
れ
て
い
た
広
い
ス
ペ
ー
ス
の
割
合

が
減
り
、少
人
数
用
も
し
く
は
一
対
一
専
用
の
会
議
室
が

複
数
設
置
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
も
、ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
ピ
ー
ド
が
加

速
し
、オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
な
ど
多
種
多
様
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
が
併
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、オ
フ

ィ
ス
の
在
り
方
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
こ
と
が
う
か

が
い
知
れ
ま
す
。

　
今
後
も
オ
フ
ィ
ス
の
在
り
方
は
さ
ら
に
変
化
・
進
化

し
て
い
く
可
能
性
が
高
く
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
お
い

て
最
近
採
用
さ
れ
て
い
る
ア
ジ
ャ
イ
ル
型
の
よ
う
に
、臨

機
応
変
に
対
応
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
設
計
が
重
要
に
な
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
物
理
的
な
部
分
に
関
し
て
は
、

こ
こ
数
十
年
、大
き
な
変
化
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
が
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
急
伸
と
と
も
に
、ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
た

り
、無
線
環
境
で
ど
こ
か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う

に
し
た
い
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
が
近
年
、一
気
に
増
え
て
き

ま
し
た
。

　
無
線
環
境
は
一
般
家
庭
に
も
広
く
普
及
し
て
い
る
た

め
手
軽
に
導
入
で
き
る
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、企
業

で
無
線
環
境
を
導
入
す
る
場
合
は
、事
前
準
備
や
運
用

を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ア
ク
セ
ス
ポ
イ
ン
ト
を

導
入
す
る
に
は
、事
前
調
査
と
し
て
サ
イ
ト
サ
ー
ベ
イ

や
ヒ
ー
ト
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、確
実
に
ど
の
エ
リ
ア
で
も

通
信
で
き
る
よ
う
、事
前
準
備
が
必
須
で
す
。
と
は
い
え
、

昨
今
で
は
近
隣
の
建
物
や
、上
下
フ
ロ
ア
の
テ
ナ
ン
ト
な

ど
周
囲
の
環
境
変
化
に
よ
っ
て
無
線
の
電
波
環
境
が
左

右
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
よ
っ
て
、ア
ク
セ
ス
ポ

イ
ン
ト
導
入
後
も
、快
適
な
通
信
を
維
持
す
る
た
め
に

は
、健
康
診
断
の
よ
う
に
定
期
的
な
検
査
を
行
な
う
こ

と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。

  　
弊
社
の
Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
に
関
す
る
強
み
は
、大
き
く
二

つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、専
門
部
署
で
あ
る
Ｆ
Ｍ
Ｓ
本

部（
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
）
の
存
在

で
す
。
弊
社
は
日
本
国
内
で
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
が
普
及

し
始
め
た
黎
明
期
か
ら
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
事
業
に
携
わ

っ
て
き
ま
し
た
。

　
今
で
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
内
外
含
め
、大
型
の
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
工
事
か
ら
オ
フ
ィ
ス
内
の
工
事
ま
で
、案
件

の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、社
内
リ
ソ
ー
ス
を
使
い
な
が
ら

幅
広
く
請
け
負
っ
て
い
ま
す
が
、当
初
は
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
に
関
す
る
知
見
が
少
な
か
っ
た
た
め
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

や
通
信
速
度
を
懸
念
し
な
が
ら
、ケ
ー
ブ
ル
配
線
を
ど

の
よ
う
に
保
っ
て
効
率
的
か
つ
安
全
に
工
事
す
れ
ば
い

い
か
な
ど
試
行
錯
誤
を
重
ね
ま
し
た
。
ど
う
す
れ
ば
お

客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
か
を
検
討
し
、海
外

の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
視
察
す
る
な
ど
、積
極
的
に
情

報
を
集
め
て
社
内
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
た
こ
と
が
、

今
と
な
っ
て
は
弊
社
の
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
は
、マ
ル
チ
ベ
ン
ダ
に
よ
る
提
案
か
ら
、工

事
、運
用
保
守
ま
で
対
応
可
能
な
点
で
す
。
メ
ー
カ
お

よ
び
ベ
ン
ダ
に
制
限
が
な
い
た
め
、お
客
さ
ま
の
予
算
や

要
望
に
沿
っ
た
提
案
が
可
能
で
、導
入
後
も
メ
ー
カ
や
ベ

ン
ダ
に
勝
る
と
も
劣
ら
な
い
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
を
行
な

っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
点
か
ら
、長
く
お
客
さ
ま
に
ご

愛
顧
い
た
だ
き
、オ
フ
ィ
ス
移
転
工
事
を
一
社
様
か
ら
複

数
回
ご
依
頼
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
お
客
さ
ま
企
業
の
多
く
は
、明
確
な
情
報
シ
ス
テ
ム

部
門
が
存
在
し
な
い
場
合
や
、総
務
部
が
情
報
シ
ス
テ

ネットチャート株式会社
代表取締役

楠本 和弘

オフィス改革や移転にはオフィス内 LAN や　
無線環境の構築などネットワークの再編が欠かせない。

本稿では、I I J グループの一員で、さまざまなインフラ工事を請け負ってきた　
ネットチャートの業務内容を紹介する。

ネ
ッ
ト
チ
ャ
ー
ト
の
Ｌ
Ａ
Ｎ
工
事
の
強
み

ネ
ッ
ト
チ
ャ
ー
ト
株
式
会
社
に
つ
い
て

最
近
の
オ
フ
ィ
ス
事
情

社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
変
化

オ
フ
ィ
ス
移
転
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

オフィス移転ソリューションを
ワンストップで提供

＊ https://www.ncj.co.jp/company/outline.html 2223



T O P I C S ABW でオフィス改革

ゼロトラスト
Zero Trust Network Architecture

Secure Access Service Edge

SASE

エンドポイント
（ IT資産管理）

エンドポイント
（アンチウイルス）

セキュアWEB
ゲートウェイ

CASB

仮想
デスクトップ

クラウド
プロキシ

リモート
アクセス

AD/WSUS/
ファイルサーバ

ID連携
認証強化

ID
PW

デジタルワークプレース

インターネット

WAN

クラウド

リモートアクセス

企業価値を向上させる DWP
DWP（デジタルワークプレース）とは、快適で、生産性を高めるデジタルな仕事空間のこと。
昨今のテレワークの拡大、DX、クラウドシフトなどを背景にその重要性が増している。
ここでは I I J が考える DWP について紹介する。

I I J Omnibus サービス
IPv6 で低遅延ネットワークを実現する SD -WAN

I I J セキュアテレワークソリューション
セキュアで快適なテレワーク環境を最短2カ月で

I I J フレックスモビリティサービス
独自の技術で、つながり続けるリモートアクセス VPN

I I J ID サービス
マルチクラウドへのシングルサインオン（SSO）を実現

I I J ディレクトリサービス for Microsoft
Active Directory サーバや WSUS サーバを丸ごとクラウド化

SCCloud with I I J ／ファイルサーバサービス
Windows サーバをそのままクラウドへ。運用の手間は最小限に

I I J クラウドプロキシサービス
クラウド上で通信を振り分け、回線やプロキシへの負荷を低減

フレッツ回線の混雑で、
拠点からの通信が重い

テレワーク整備、
どこから手をつければいい？

WEB 会議が遅い！ 切れる！

増え続ける ID／
パスワードの管理が心配

AD サーバの面倒な運用から
解放されたい

ファイルサーバの
バックアップ作業が大変

クラウド活用でプロキシが悲鳴

WAN

テレワーク

リモートアクセス

ID 管理

認証

ファイルサーバ

クラウドプロキシ

1

2

3

4

5

6

7

I IJ クラウドエクスチェンジサービス
for Microsoft Azure Peering Service
高信頼・低遅延のネットワークで Microsoft 365 へダイレクトに接続

I I J 仮想デスクトップサービス／ 
Citrix Cloud for Azure Windows Virtual Desktop
導入時はもちろん導入後も安心な、フルマネージド DaaS

自宅や協力会社のネットワークなど、
社外からのアクセスでもセキュリティレベルを維持

I I J セキュアMX サービス
脅威メール対策も情報漏えい対策も万全。
メールシステム障害時にも送受信を継続

I I J セキュアエンドポイントサービス
端末の通信ログを可視化して、
感染原因の特定や働き方の把握をカンタンに

Microsoft 365、
インターネット接続で大丈夫？

VDI の運用はむずかしそう。
話題の AVD（旧称 WVD）も
気になる

社外から社内へのアクセス、
セキュリティレベルが心配

Microsoft 365 など
メールシステムの障害が不安

社外持ち出し端末の管理が不安

Microsoft 365 
への通信

仮想デスクトップ

ゼロトラスト

メールセキュリティ

エンドポイント

8

9

10

11

12

誰もが・どこでも・どんなデバイスでも、「生産性を落とすことなく」、
「セキュアに」仕事ができる。それが I I J の考える DWP。

ワークスタイルの変化にともない、社外でモバイルやクラウドサービスを利用する機会が増えました。
そして「オフィスにいれば快適で安全」という従来の考え方は転機をむかえています。

DWP の実現には、ネットワークやセキュリティのあり方を見直し、
I T インフラを整備することが鍵になります。
「 I I J Omnibus 」は、DWP の基盤となる諸機能を提供するクラウドサービスです。
本サービスは、インターネット接続、リモートアクセス、クラウド閉域接続、
WAN、セキュリティといった機能を仮想化し、モジュール単位で提供。
つなぐ人、デバイス、接続先などに応じて、さまざまな処理を行ない、ネットワークを最適化します。

「ネットワーク」、「クラウド」、「セキュリティ」̶ ̶ 3つの軸で
I I J のソリューションが、DWP の I T インフラの課題を解決します。

課題 解決サービス 課題カテゴリー カテゴリー 解決サービス

デジタルワークプレース

目指す姿

デジタルを利用し、
場所や時間にとらわれない、
多様なワークスタイルが
可能な世界観。

I IJ Omnibus

実現するサービス

デジタルワークプレースの
基盤に必要な機能を
クラウドサービスで提供。

SASE

ベースとなる概念モデル

「ネットワークサービスと
セキュリティサービス」が
統合化・集約化され
クラウド上で提供される。

ゼロトラスト
境界型防御だけでは
安全ではなく、
全てのアクセス元・
ネットワークを信頼しない
前提の構成。

I I Jが考えるDWP全体概念図

I I J が考える DWP

企業が抱える課題と I I J のソリューション
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イラスト／末房志野

方
法
で
す
。
た
だ
、
完
全
な
自
然
農
だ
と
シ
ン
ド
イ
の
で
、

必
要
に
応
じ
て
機
械
を
使
っ
た
り
、
米
糠
な
ど
の
有
機
物

を
入
れ
た
り
は
し
て
い
ま
す
。

　
お
布
団
農
法
を
や
ら
な
か
っ
た
理
由
は
、
布
マ
ル
チ
代

が
そ
れ
な
り
に
か
か
る
の
と
、
一
度
普
通
の
や
り
方
で
や

っ
て
み
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
た
だ
、
お
布
団
（
布
マ
ル

チ
）
を
使
わ
な
い
と
、
放
っ
て
お
く
と
草
が
ボ
ー
ボ
ー
と

生
え
て
く
る
の
で
、
な
ん
ら
か
の
方
法
で
除
草
を
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
有
機
農
業
で
除
草
す
る
方
法
と
し
て
は
、「
田
車
」
と

い
う
、
回
転
す
る
網
状
の
金
属
の
車
輪
で
稲
の
畝
の
両
側

の
土
を
掻
く
よ
う
に
し
て
除
草
す
る
器
具
を
使
っ
た
り
、

自
動
車
用
の
チ
ェ
ー
ン
を
数
セ
ン
チ
く
ら
い
に
細
か
く
切

っ
て
、
そ
れ
ら
を
細
長
い
木
の
板
に
打
ち
付
け
て
簾
の
よ

う
に
し
て
、
チ
ェ
ー
ン
の
先
で
田
ん
ぼ
の
表
面
を
掻
く
よ

う
に
し
な
が
ら
草
の
芽
を
掻
き
取
る
チ
ェ
ー
ン
除
草
器
な

ど
、
い
ろ
い
ろ
な
方
法
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
や
り
方

も
ネ
ッ
ト
で
映
像
が
見
つ
か
り
ま
す
。
た
だ
、
動
画
を
見

て
い
る
と
、
ど
ち
ら
も
使
う
の
は
大
変
そ
う
で
、
田
車
は

一
畝
ず
つ
全
て
の
畝
に
か
け
て
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、
何
十
回
も
田
ん
ぼ
を
往
復
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、

チ
ェ
ー
ン
除
草
器
は
自
作
が
大
変
そ
う
な
の
で
、
何
か
も

っ
と
良
い
方
法
は
な
い
も
の
か
と
、
さ
ら
に
ネ
ッ
ト
で
情

報
を
探
し
て
み
ま
し
た
。

　
す
る
と
、
松
本
市
に
あ
る
公
益
財
団
法
人
自
然
農
法

国
際
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
の
サ
イ
ト
に
、
農
林
水
産
省
の

補
助
事
業
と
し
て
平
成
二
四
年
に
作
成
さ
れ
た
『
有
機
栽

培
技
術
の
手
引
（
水
稲
・
大
豆
等
編
）』
と
い
う
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
を
見
つ
け
ま
し
た
。
し
か
も
国
の
予
算
で
作
っ
た

も
の
な
の
で
、
無
料
で
Ｐ
Ｄ
Ｆ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る

で
は
な
い
で
す
か
！
　
さ
っ
そ
く
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
読

ん
で
み
る
と
、
有
機
の
稲
作
の
各
ス
テ
ッ
プ
が
か
な
り
詳

し
く
網
羅
的
に
書
か
れ
て
お
り
、
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま

し
た
。
特
に
「
こ
の
文
書
は
信
用
で
き
る
！
」
と
思
っ
た

の
は
、「
お
布
団
農
法
」
に
つ
い
て
も
紹
介
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。
し
か
も
長
所
と
短
所
が
き
ち
ん
と
分
析
さ
れ

て
い
て
、
筆
者
が
こ
こ
何
年
か
お
布
団
農
法
を
や
っ
て
き

た
経
験
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
も
、
と
て
も
納
得
で
き
る
内

容
で
し
た
。

　
さ
て
、
こ
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
除
草
の
項
目
を
読
ん
で

い
く
と
、「
竹
ぼ
う
き
除
草
」
と
い
う
聞
い
た
こ
と
の
な

い
除
草
方
法
が
写
真
入
り
で
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。
除
草

器
の
作
り
方
も
簡
単
そ
う
で
、
竹
ぼ
う
き
を
二
本
用
意
し

て
、
ほ
う
き
の
竹
の
枝
の
部
分
を
バ
ラ
し
て
簾
の
よ
う
に

横
に
並
べ
て
、
そ
れ
を
木
材
二
本
で
挟
ん
で
固
定
し
、
そ

の
木
材
と
竹
で
で
き
た
簾
に
、
ほ
う
き
の
柄
の
部
分
の
竹

を
括
り
つ
け
て
引
っ
張
れ
る
よ
う
に
す
れ
ば
完
成
で
す
。

　
使
い
方
はYouTube

に
映
像
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
し
た
。

竹
の
枝
の
先
端
が
田
ん
ぼ
の
土
に
刺
さ
る
よ
う
に
置
い
て
、

二
本
の
竹
の
柄
を
引
っ
張
っ
て
、
土
の
表
面
を
竹
の
簾
で

引
っ
掻
く
よ
う
に
し
な
が
ら
田
ん
ぼ
を
往
復
す
れ
ば
、
発

芽
し
た
ば
か
り
の
草
の
芽
を
竹
ぼ
う
き
で
掻
き
出
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。
さ
っ
そ
く
真
似
し
て
や
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、

実
に
具
合
が
良
い
で
は
な
い
で
す
か
！
　
竹
製
な
の
で
軽

い
し
、
引
っ
掻
い
て
も
稲
が
抜
け
る
こ
と
も
な
く
、
し
か

も
雑
草
の
芽
を
し
っ
か
り
掻
き
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
こ
ん
な
で
、
初
め
て
の
フ
ツ
ー
の
稲
作
は
、
今
の

と
こ
ろ
雑
草
に
呑
ま
れ
る
こ
と
も
な
く
順
調
に
進
ん
で
い

ま
す
。

　
ち
ょ
っ
と
失
敗
し
た
な
と
思
う
の
は
、
せ
っ
か
く
初
め

て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
作
業
に
夢

中
に
な
っ
て
し
ま
い
、
そ
の
様
子
を
動
画
に
撮
っ
て
い
な

か
っ
た
こ
と
で
す
。
今
回
大
い
に
ネ
ッ
ト
に
助
け
て
も
ら

っ
て
い
る
の
で
、
我
々
も
「
ぼ
く
た
ち
は
こ
う
や
り
ま
し

た
」
と
解
説
動
画
を
作
っ
て
、
ネ
ッ
ト
に
還
元
す
る
べ
き

で
し
た
。
今
年
、
米
が
収
穫
で
き
た
ら
、
来
年
は
筆
者
も

YouTube

係
に
な
っ
て
、
ち
ゃ
ん
と
世
界
に
向
け
て
情
報

発
信
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

す
る
地
点
だ
っ
た
こ
と
に
由
来
し
て
い
ま
す
。
古
く
か
ら

交
通
の
要
所
で
、
宿
場
が
栄
え
、
す
ぐ
隣
に
は
「
御
代
田

町
」
と
い
う
町
が
あ
る
く
ら
い
で
、
稲
作
も
盛
ん
だ
っ
た

こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。
景
観
も
素
晴
ら
し
く
、
田
ん
ぼ

の
北
側
に
は
浅
間
山
が
聳
え
、
ま
た
南
側
は
緩
や
か
な
斜

面
に
な
っ
て
い
て
、
田
園
風
景
を
一
望
に
見
下
ろ
す
こ
と

が
で
き
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
向
こ
う
に
は
、
信
濃
鉄
道
の

高
架
線
路
が
横
た
わ
っ
て
い
て
、
ち
ょ
っ
と
レ
ト
ロ
な
雰

囲
気
の
列
車
が
時
々
警
笛
を
鳴
ら
し
な
が
ら
ガ
タ
ゴ
ト

と
行
き
来
す
る
姿
も
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
プ
ロ
な
の

か
ア
マ
チ
ュ
ア
な
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
で
す
が
、
重
そ

う
な
望
遠
レ
ン
ズ
の
つ
い
た
一
眼
レ
フ
を
首
か
ら
下
げ
た

写
真
家
た
ち
が
、
被
写
体
を
求
め
て
時
々
や
っ
て
き
ま
す
。

彼
ら
も
き
っ
とInstagram

やYouTube

な
ど
に
画
像
や

映
像
を
ア
ッ
プ
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　
そ
ん
な
素
晴
ら
し
い
土
地
柄
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
筆
者

よ
り
少
し
若
い
田
ん
ぼ
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
は
「
農
業
は
や

っ
た
こ
と
が
な
い
。
お
義
父
さ
ん
が
一
人
で
や
っ
て
い
た

の
で
よ
く
わ
か
ら
な
い
」
と
お
っ
し
ゃ
る
造
園
士
さ
ん
で
、

基
本
的
に
自
由
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
け
る
の
で
す
が
、
わ

か
ら
な
い
こ
と
は
ネ
ッ
ト
の
情
報
な
ど
を
頼
り
に
試
行
錯

誤
し
て
い
る
状
態
で
す
。

初
め
て
の「
普
通
」の
稲
作

　
圃
場
は
一
反
ほ
ど
お
借
り
し
た
の
で
す
が
、
夫
婦
二
人

だ
け
で
や
る
の
は
大
変
な
の
で
、
近
所
に
住
む
、
東
京
の

Ｉ
Ｔ
系
企
業
に
務
め
る
友
人
を
誘
っ
て
二
家
族
で
や
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。
今
回
の
追
分
の
田
ん
ぼ
で
は
、
以
前
に

も
何
度
か
紹
介
し
た
こ
と
が
あ
る
「
お
布
団
農
法
（
水
稲

布
マ
ル
チ
直
播
栽
培
）」
は
や
ら
な
い
こ
と
に
し
て
、
普

通
に
苗
を
調
達
し
て
田
植
え
を
し
て
い
ま
す
。「
普
通
に
」

と
言
っ
て
も
、
友
人
が
自
然
農
派
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

農
薬
や
肥
料
を
使
わ
ず
に
、
そ
の
土
地
の
地
力
を
活
か
す

何
で
も
動
画
で
調
べ
ら
れ
る
時
代

　
先
日
、
同
居
人
の
学
生
時
代
の
友
人
が
、
小
学
生
の
息

子
を
連
れ
て
軽
井
沢
に
遊
び
に
来
て
い
る
と
い
う
の
で
、

夕
食
を
と
も
に
し
ま
し
た
。
ち
ょ
っ
と
シ
ャ
イ
な
男
の
子

だ
っ
た
の
で
す
が
、「
学
校
で
ど
ん
な
こ
と
し
て
る
の
？
」

と
話
題
を
振
っ
て
み
る
と
、
な
ん
と
「YouTube

係
を
や

っ
て
る
！
」
と
嬉
し
そ
う
に
答
え
る
で
は
な
い
で
す
か
。

「
え
え
っ
？
　
そ
れ
何
？
」
と
突
っ
込
む
と
、
母
親
の
方

が
「
昔
の
学
級
新
聞
み
た
い
な
も
の
で
、
ク
ラ
ス
の
様
子

と
か
を
動
画
に
撮
っ
て
編
集
し
てYouTube

に
上
げ
て

い
る
ん
で
す
。
先
生
が
で
き
な
い
か
ら
、
う
ち
の
子
が
や

っ
て
る
ん
で
す
！
」
と
得
意
げ
に
解
説
し
て
く
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
「
も
し
か
す
る
と
将
来
の
夢
はYouTuber

？
」

と
男
の
子
に
尋
ね
る
と
、
ち
ょ
っ
と
は
に
か
み
な
が
ら
、

う
な
ず
く
で
は
な
い
で
す
か
。
あ
あ
、
も
う
そ
う
い
う
時

代
な
ん
で
す
ね
。
前
回
紹
介
し
た
ギ
タ
リ
ス
ト
の
友
人
も
、

最
近
は
英
語
でYouTube

の
レ
ッ
ス
ン
動
画
を
作
り
始

め
た
そ
う
で
、
今
の
子
ど
も
た
ち
は
こ
う
や
っ
て
世
界
と

の
接
点
を
広
げ
て
い
け
る
ん
だ
な
ぁ
と
、
ち
ょ
っ
と
感
動

し
ま
し
た
。

　
た
し
か
に
筆
者
も
何
か
実
践
的
な
知
識
を
得
よ
う
と

思
っ
た
ら
、
書
籍
よ
り
もYouTube

に
動
画
が
な
い
か

探
す
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
音
楽
系
な
ら
ば
、
楽
器
ご

と
に
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ク
ニ
ッ
ク
の
解
説
動
画
を
見
つ
け
ら

れ
ま
す
し
、
農
業
だ
っ
て
、
理
論
的
な
解
説
か
ら
実
践
編

ま
で
、
た
く
さ
ん
映
像
が
あ
り
ま
す
。
特
に
今
年
は
、
前

回
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
、
新
し
い
田
ん
ぼ
の
立
ち
上
げ
を

や
っ
た
の
で
、YouTube

を
は
じ
め
ネ
ッ
ト
か
ら
得
た
豊

富
な
情
報
に
大
い
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
田
ん
ぼ
は
、
旧
中
山
道
の
追
分
宿
か
ら
国
道
一

八
号
を
挟
ん
で
南
側
に
広
が
る
田
園
地
帯
（
農
業
振
興

地
域
）
に
あ
り
ま
す
。
追
分
と
い
う
地
名
は
、
も
と
も
と

中
山
道
か
ら
北
国
街
道
（
善
光
寺
に
向
か
う
道
）
が
分
岐

I
I
J 

非
常
勤
顧
問

ど
ん
な
こ
と
で
も
関
連
動
画
が
ア
ッ
プ
さ
れ
、

誰
で
も
簡
単
に
参
照
で
き
る
時
代
に
な
っ
た
。

今
回
は
、
筆
者
の
「
米
作
り
」
に
お
け
る

〝
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
〞に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す
る
。
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ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
夏
は
二
〇
時
過
ぎ
ま
で
明
る
く
、陽
射
し

は
容
赦
な
い
も
の
の
木
陰
に
入
れ
ば
爽
や
か
な
風
で
一
息
つ

け
る
と
い
う
、観
光
に
は
も
っ
て
こ
い
の
季
節
で
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
人
影
も
ま
ば
ら
だ
っ
た
ブ
ロ
ー
ド
ウ
ェ
イ
は
、い
ま
や
ミ

ュ
ー
ジ
カ
ル
や
演
劇
を
楽
し
む
人
々
で
連
日
大
混
雑
し
て
い

ま
す
。
美
術
館
、展
望
台
、公
園
や
歩
道
に
も
人
が
い
っ
ぱ
い

で
、歩
き
づ
ら
く
な
っ
た
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す

が
、人
が
集
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
街
全
体
が

活
気
に
溢
れ
、と
て
も
魅
力
的
で
、唯
一
無
二
の
場
所
だ
と
実

感
し
ま
す
。
一
方
で
、暴
行
や
発
砲
事
件
も
起
こ
る
街
な
の

で
、安
全
対
策
を
し
た
り
危
機
意
識
を
持
つ
こ
と
も
欠
か
せ

ま
せ
ん
。

　
サ
イ
バ
ー
の
世
界
も
同
じ
で
、サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害
か
ら

身
を
守
る
た
め
に
、日
頃
か
ら
「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
」
を
高

め
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。
そ
こ
で IIJ A

m
erica 

で
は
、マ

ネ
ー
ジ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
社
員
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
向
上

の
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
ま
す
＊
。

こ
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
「
身
を
も
っ
て
体
験
」

す
る
こ
と
で
、気
づ
き
や
学
び
を
深
め
て
も
ら
う
た
め
、模
擬

標
的
型
攻
撃
メ
ー
ル
を
社
員
へ
送
り
ま
す
。
さ
ら
に
、時
事
に

あ
っ
た
取
り
組
み
や
す
い
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
使
っ

て
教
育
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
な
う
こ
と
で
、巧
妙
な
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
攻
撃
の
手
口
に
引
っ
か
か
ら
な
い
耐
性
を
育
み

ま
す
。
定
期
的
に
送
信
す
る
模
擬
標
的
型
攻
撃
メ
ー
ル
の
開

封
率
や
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
サ
イ
ト
Ｕ
Ｒ
Ｌ
の
ク
リ
ッ
ク
率
の
推

移
か
ら
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
教
育
の
効
果
を
測
定
で
き
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
社
員
の
実
力
が
可
視
化
さ
れ
る
と
、対
策
し
や
す
く

な
る
だ
け
で
な
く
、取
り
組
み
を
継
続
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
維
持
さ
れ
ま
す
。

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
件
数
や
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
よ
る
被
害
額

が
年
々
増
加
し
て
い
る
た
め
、Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
強
化
対
策
に
目
が
向
け
ら
れ
が
ち
で
す
が
、社
員
一
人
ひ
と

り
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
守
る
と
い
う
意
識
の
醸
成
も
大
切
で

す
。
そ
の
た
め
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
向
上
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
、定
期
的
か
つ
継
続
的
に
、教
育
・
訓
練

を
行
な
う
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
で
は
事
業
内
容
、業
界
、地
域
に
よ
っ
て
、社
員

の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
実
施
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
要
件
と
し
て
必
須

と
な
っ
て
い
ま
す
。
何
か
と
後
回
し
に
さ
れ
や
す
い
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
意
識
向
上
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
企
画
・
実
行
に

は
、本
サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
な
外
部
リ
ソ
ー
ス
の
活
用
を
ご
検
討

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
！

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
発
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
向
上

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト
レ
ン
ド

大
導
寺 
牧
子

IIJ A
m
erica Inc.  B

usiness M
anagem

ent,
 B
usiness O

peration M
anager

＊https://us.iij.com/jp/services-solutions/catp

多くの人で賑わうニューヨーク、ブロードウェイ

イラスト／末房志野（P28,29）

堂前 清隆
I IJ MVNO事業部 事業統括部
シニアエンジニア

　残念なことに現在のインターネットは、日常的にサイバー攻
撃が飛び交う状況になっています。なかでも大量のデータを
送りつけ、相手のサーバを正常に稼働できなくするDoS攻
撃は、規模の大小はあれど、毎日多数観測されています。
「DoS」とは「Denial of Service」の頭文字をとったもので、直
訳すると「サービス拒否」となり、「大量のデータを送りつける
ことで、正常なサービス提供を拒否させる」攻撃と解釈できる
でしょう。DoS攻撃のバリエーションの一つに、攻撃者が多
数のコンピュータを並行利用する「DDoS攻撃」があります。
頭文字の「D」は「Distributed」、つまり「分散された攻撃元に
よるサービス拒否攻撃」ということです。
　DoS・DDoSとは、攻撃者が使用するコンピュータの状況
に着目した分類ですが、被害を受ける側から見ると、どうなる
でしょうか。
　DoS攻撃のターゲットはインターネット上に公開されてい
るWEBサービスなどですが、攻撃対象はWEBサーバだけ
とは限りません。わかりやすいのが、サーバをインターネット
につなぐ通信回線です。通信回線は、例えば1Gbpsといった
ふうに通信速度が決められています。この速度とは、一定の
時間内（1秒間）に一定量（1ギガビット）のデータを流せると
いう意味です。そこで、1秒間に1ギガビットをはるかに超え
るデータを送りつければ、正常な通信も巻き込んで、通信回
線を利用不可能にすることができます。この時、トラフィック
グラフを見ると、通信速度の上限いっぱいにグラフが張りつ
いているのが確認できるでしょう。
　一方、トラフィックグラフの盛り上がりがそれほどでなくて
も、通信できなくなることもあります。この場合、通信回線が
接続されたルータが狙われ、サイズの小さなパケットを大量
に送りつけられた可能性があります。ルータには一定時間に
処理できるパケット数の上限があり、それを超えると処理が
滞り、通信困難に陥ってしまいます。一つひとつのパケットの

サイズが小さいため、通信量がそれほど大きく見えないので、
トラフィックグラフだけを見ていてもわかりにくいかもしれま
せん。
　通信回線やルータだけでなく、サーバ本体が狙われること
もありますが、サーバのどこを狙うかによって、いくつかパタ
ーンがあります。一つの方法はサーバが稼働しているOSを
狙うことです。LinuxなどのOSはネットワークからやってき
た接続要求パケットを受け取って、通信開始の処理を行ない
ますが、接続要求だけを大量に送りつけてOSの動作を妨害
する手法があります。これは接続要求パケットを投げ続ける
だけでいいので、攻撃側にとって負荷が軽いのが特徴です。
　また、実際に通信を開始し、サーバにひたすら処理を行な
わせる手法もあります。これはサーバに対する通信プログラ
ムを大量に実行すればいいだけなので、知識のない攻撃者に
も簡単です。一番わかりやすいのは、WEBブラウザを起動し
て再読込ボタンを押し続ける「F5アタック」です。この場合、
OSよりもWEBサーバのプログラムの負荷が上昇しやすく、
CPU負荷の上昇やメモリ不足といったかたちで気づくことが
多いと思います。
　攻撃をさらに効果的にするために、サーバ上での“重い”処
理を狙ってリクエストを大量に送りつける方法もあります。例
えばECサイトで複雑な条件をつけて商品を検索するとデー
タベースに高い負荷がかかります。攻撃者がそうした処理を
狙ってリクエストを送りつければ、より効果的にDoS攻撃が
加えられます。これなどは、WEBサーバというより、アプリケ
ーションサーバやデータベースサーバを狙った攻撃に分類
できるかもしれません。
　このように、一口にDoS攻撃と言っても、攻撃によって影響
を受ける箇所はさまざまです。DoS攻撃を受けてしまった時
は、どういった攻撃が行なわれているのか、どの機器が影響
を受けているのかを正しく把握し、対応する必要があります。

インターネット・トリビア

DDoSにも種類がある
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I I J Europe Limited
1st Floor 80 Cheapside London EC2V 6EE, U.K.
TEL ： +44- 0- 20- 7072- 2700　

PTC SYSTEM (S) PTE LTD
Jackson Design Hub 29 Tai Seng Street #04- 01 Singapore
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〒102 - 0071　TEL : 03 - 5205 - 4466
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〒541 - 0041　TEL : 06 - 7638 - 1400

愛知県名古屋市中村区名駅南 1 - 24 - 30 名古屋三井ビルディング本館 4F
〒450 - 0003　TEL : 052 - 589 - 5011　

福岡県福岡市博多区冷泉町 2 - 1 博多祇園M - SQUARE
〒812 - 0039　TEL : 092 - 263 - 8080　

北海道札幌市中央区北四条西 4- 1 伊藤・加藤ビル 5階
〒060 -0004　TEL : 011-218-3311　

宮城県仙台市青葉区花京院 1-1-20 花京院スクエアビル15F
〒980- 0013　 TEL: 022- 216- 5650　
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情シスの「いま知りたい」をチャージ
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皆
さ
ま
、は
じ
め
ま
し
て
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
広
報

部
で
働
き
な
が
ら「
車
い
す
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
」

と
い
う
競
技
を
や
っ
て
い
ま
す
、笹
島
貴
明

で
す
。
こ
れ
か
ら「
パ
リ
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」

出
場
を
目
指
す
、私
の
パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト
生

活
に
つ
い
て
連
載
し
て
い
き
ま
す
の
で
、ど

う
ぞ
お
付
き
合
い
く
だ
さ
い
！

　
五
年
く
ら
い
前
ま
で
は「
競
技
を
や
っ
て

い
ま
す
」と
ラ
イ
ト
に
言
え
た
の
で
す
が
、今

や
週
六
〜
七
で
練
習
す
る
、本
格
的
な
ア
ス

リ
ー
ト
生
活
を
し
て
い
ま
す
。

　
も
と
も
と
は
二
〇
一
三
年
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
普

通
に
営
業
と
し
て
入
社
し
た
の
で
す
が
、社

会
人
二
年
目
の
休
暇
中
に
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
で

ジ
ャ
ン
プ
し
た
時
、腰
の
骨
を
折
っ
て
し
ま
い
、

そ
れ
以
後
、車
椅
子
生
活
と
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　
退
院
後
、復
職
し
て（
最
初
は
パ
ラ
リ
ン
ピ

ッ
ク
な
ど
目
指
し
て
な
か
っ
た
の
で
）、仕
事

と
両
立
で
き
る
競
技
は
何
か
な…

…

と
、い

ろ
い
ろ
な
パ
ラ
ス
ポ
ー
ツ
を
試
し
て
い
ま
し

た
。
そ
ん
な
折
、競
技
体
験
会
な
る
も
の
に

軽
い
気
持
ち
で
参
加
し
た
と
こ
ろ
、車
い
す

フ
ェ
ン
シ
ン
グ
の
競
技
関
係
者
か
ら「
天

才
！
」、「
逸
材
！
」と
、ま
あ
褒
め
ら
れ
る
の

パ
ラ
ア
ス
リ
ー
ト 

笹
島
貴
明
の

Ｉ
Ｉ
Ｊ 

広
報
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笹
島 

貴
明

な
ん
の
で（
笑
）、す
っ
か
り
そ
の
気
に
な
っ

て
し
ま
い
、車
い
す
フ
ェ
ン
シ
ン
グ
を
始
め
ま

し
た（
あ
と
か
ら
知
っ
た
の
で
す
が
、当
時
、

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
決
定
し
な
が
ら
も

競
技
人
口
が
一
桁
止
ま
り
で
、是
が
非
で
も

新
人
を
発
掘
し
た
か
っ
た
よ
う
で
す
）。

　
そ
う
し
た
事
情
も
知
ら
ず
、す
ぐ
に
テ
レ

ビ
や
ラ
ジ
オ
に
取
材
し
て
い
た
だ
き
、そ
の

際
、す
っ
か
り
舞
い
上
が
っ
て
電
波
に
乗
っ
た

発
言
が「
東
京
パ
ラ
で
金
メ
ダ
ル
を
獲
り
ま

す
！
」で
し
た
。
こ
こ
か
ら
目
標
だ
け
が
大

幅
に
先
行
す
る
、笹
島
の
社
会
人
ア
ス
リ
ー

ト
生
活
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。（
続
く
）

表紙の言葉「バス通りと停留所」

決まったルートを毎日休むことなく走り続け
る路線バス。自分が乗るバスを停留所で待
ちながら、いつも決まった時間にバスが来る
と、ほっとします。予期せぬ事態に直面する
こともありますが、毎日一定のパターンで繰
り返される日常生活のルーティーンは、実は
とても平和なことなのだと感じます。

末房志野

◎IIJ.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。ぜひご利用ください。
　URL: ht tps://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/
◎IIJ.newsのバックナンバーをご覧いただけます。URL: https://www.iij.ad.jp/iijnews/

編集後記

フヨウは桃色の大きい花、ムクゲは白や赤紫の小さめの花。ハイビスカスは赤、黄、白など
の大きな一輪咲き。似たような花の形のタチアオイは、小さい花が縦にいっぱい並びます。
以上、夏によく見る、アオイ科の花の見分け方です。なお、オクラやモロヘイヤもアオイ科
です。（A）／炎天下に外を歩く高齢の母を心配して、首掛け扇風機をプレゼントしました。
ヘッドホンのようなあの形状をご存じの方も多いと思います。母が住む実家に行って渡すと
喜んでいましたが、使い方をわかってもらうのに苦労しました。充電のため、本体にMicro 
USB Type-B（2.0）の差し込み穴があるのですが、小さいので向きも合わず、差し込むのに
苦労していたり、スタイリッシュなデザインは良いのですが、電源ボタンの存在が控え目で
なかなか押せなかったり、挙げ句には、風の吹き出し口を上にして首や頭を冷やすものな
のに、逆さにしてしまい、「涼しくない」と言ったりなど……。紆余曲折はありましたが、先
日電話をしたら、今では外出時には必ず使用しているそうで安心しました。（K）／会社の制
度を利用して、この週末から英会話をはじめました。マンツーマンのオンラインレッスンで、
初回のレッスンでは、名前や住んでいる所、家族や仕事のことなど色々な質問に英語で答
えていきます。社会人になってからめっきり英語を使っていなかったので、十数年ぶりで
しょうか。言いたいことは（日本語で）頭に浮かんでいるのに、うまく英語に変換できませ
ん。それはまるで、言葉がまだ上手にしゃべれない幼児が足をバタバタさせているようで、
何とも歯がゆい感覚です。あっという間に25分のレッスンが終了。尻込みする気持ちを
グッとおさえて来週のレッスンの予約を取りました。（M） vol.1

新連載
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