
new
s

VOL.

I I J was founded in 1992 as a 
pioneer in the commercial 
Internet market in Japan. 
Since that time, the company has 
continued to take the initiative in 
the network technology field, 
playing a leading role in Japan’s 
Internet industry. 
The history of I I J is indeed the 
history of the Internet in Japan.
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た
�
情
熱
家
だ
�
た
が
�
酒
席
で
は
そ
の
パ
�
シ
�
ン
が
溢
れ

す
ぎ
て
�
誰
か
ら
も
恐
れ
ら
れ
て
い
た
仲
間
で
あ
る
�

　﹁
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
サ
�
ビ
ス
を
利
用
す
る
ユ
�
ザ
に
無
料
で
配
れ

る
よ
う
な
�
安
く
て
使
い
や
す
い
高
品
質
な
ル
�
タ
を
作
ろ
う

ぜ
﹂
�
私
の
思
い
に
共
感
し
て
く
れ
て
�
入
社
早
々
か
ら
一
緒
に

さ
ま
ざ
ま
な
部
品
メ
�
カ
さ
ん
や
工
場
を
回
�
た
�
工
場
は
田

舎
に
あ
る
こ
と
が
多
く
�
電
車
の
本
数
も
少
な
か
�
た
�
三
〇

分
ほ
ど
待
ち
時
間
が
あ
る
と
�
寂
し
い
駅
前
に
飲
み
屋
の
提
灯

を
見
つ
け
て
は
�
一
杯
だ
け
と
い
う
言
葉
で
誘
わ
れ
る
�
飲
み

だ
し
た
ら
運
の
尽
き
だ
�
た
�
果
て
し
な
く
思
い
を
聞
か
な
く

て
は
な
ら
な
か
�
た
�

　そ
の
彼
が
急
に
亡
く
な
�
た
�
六
一
歳
だ
�
た
�
痩
せ
始
め

て
い
た
の
で
気
に
な
�
て
い
た
�
な
ん
と
か
の
健
康
療
法
を
始

め
て
い
る
と
言
�
て
い
た
の
だ
が
�
突
然
の
知
ら
せ
だ
�
た
�

一
緒
に
作
り
上
げ
て
き
た
通
信
機
器
は
夢
見
た
ほ
ど
の
製
品
に

は
な
ら
な
か
�
た
が
�
こ
こ
数
年
�
堅
実
に
売
れ
出
し
て
い
る
�

最
後
ま
で
人
事
異
動
を
嫌
が
�
た
彼
か
ら
な
ん
と
か
若
手
に
代

え
た
の
だ
が
�
訃
報
を
聞
い
た
時
�
そ
の
時
の
無
念
そ
う
な
表

情
を
思
い
浮
か
べ
て
し
ま
�
た
�
そ
ん
な
も
の
だ
と
�
苦
い
記

憶
で
あ
る
�

　﹁
会
社
の
役
員
と
い
う
の
は
�
働
か
な
く
て
い
い
の
か
な
あ
﹂
�

役
員
机
の
お
古
を
使
�
て
い
た
技
術
屋
さ
ん
が
﹁
普
通
の
事

務
机
に
替
え
て
欲
し
い
﹂
と
�
談
判
に
来
た
時
�
嫌
み
で
は
な

く
�
素
直
に
そ
ん
な
表
現
を
し
た
�
私
も
ま
�
た
く
同
感
だ
�

た
�　師

走
に
な
る
と
�
す
ぐ
に
創
業
記
念
日
が
く
る
�
貧
し
さ
を

売
り
に
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
ほ
ど
�
貧
し
か
�
た

時
代
を
忘
れ
る
こ
と
は
な
い
�
社
員
も
そ
ん
な
記
憶
を
忘
れ
な

か
�
た
の
か
�
創
業
し
て
一
〇
年
目
く
ら
い
ま
で
は
�
創
業
記

念
日
の
一
二
月
三
日
に
は
�
創
業
期
の
メ
ン
バ
�
が
私
の
部
屋

に
集
ま
�
て
�
電
話
会
社
か
ら
贈
ら
れ
た
大
き
な
シ
�
�
ト

ケ
�
キ
を
食
べ
な
が
ら
ひ
と
し
き
り
歓
談
し
�
食
べ
終
わ
る
と
�

居
酒
屋
ま
で
ぶ
ら
ぶ
ら
歩
い
て
�
長
い
酒
席
を
楽
し
ん
だ
も
の

だ
�
た
�
イ
ン
タ
�
ネ
�
ト
と
い
う
二
〇
世
紀
最
後
の
巨
大
な

技
術
革
新
を
前
に
�
心
意
気
ば
か
り
大
き
か
�
た
の
だ
が
�
懐

は
二
束
三
文
の
ま
ま
始
め
た
仲
間
だ
�
た
せ
い
か
�
体
力
と
気

合
だ
け
は
負
け
な
か
�
た
�
そ
ん
な
人
間
ば
か
り
が
集
ま
�
た

会
社
だ
�
た
�

　創
業
し
て
三
年
ほ
ど
経
�
た
時
だ
ろ
う
か
�
大
手
の
精
密
機

械
の
会
社
か
ら
Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
入
社
し
て
く
れ
た
技
術
屋
さ
ん
が
い

　昔
は
変
な
こ
と
が
多
か
�
た
�
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
話
で
あ
る
�
な
ぜ

変
な
こ
と
が
日
常
だ
�
た
の
か
と
言
え
ば
�
私
を
は
じ
め
�
創

業
期
に
集
ま
�
た
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
�
当
た
り
前
の
常
識
を

欠
い
て
い
た
か
ら
で
あ
る
�
一
階
に
あ
�
た
創
業
時
の
オ
フ
�

ス
は
�
シ
�
ウ
ル
�
ム
の
よ
う
な
空
間
だ
�
た
�
道
を
挟
ん
で
地

下
鉄
の
駅
が
あ
り
�
人
通
り
が
多
い
道
に
面
し
な
が
ら
�
カ
�
テ

ン
も
ブ
ラ
イ
ン
ド
も
な
く
�
働
く
空
間
が
丸
見
え
だ
�
た
�
別

に
見
え
て
も
い
い
の
だ
が
�
机
や
椅
子
の
意
匠
が
�
一
つ
ひ

と
つ
�
ま
�
た
く
違
う
の
で
あ
る
�
ガ
ラ
ス
越
し
に
横
目
で
見

る
通
行
人
が
�
思
わ
ず
足
を
止
め
て
眺
め
て
し
ま
う
ほ
ど
奇
異

な
空
間
だ
�
た
�
東
京
の
真
ん
中
だ
�
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
�

﹁
た
だ
同
然
﹂
と
�
友
人
に
勧
め
ら
れ
て
借
り
た
場
所
で
�
一
年

半
後
に
は
解
体
予
定
と
い
う
条
件
が
付
い
て
い
た
�
解
体
が
近

づ
く
に
つ
れ
�
他
の
利
用
者
は
次
々
と
ビ
ル
を
離
れ
�
引
�
越

し
て
い
く
の
だ
が
�
一
階
の
シ
�
ウ
ル
�
ム
だ
�
た
空
間
に
新

し
く
入
居
し
た
丸
裸
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
オ
フ
�
ス
を
目
に
す
る
と
�

豪
華
な
机
や
椅
子
を
﹁
お
使
い
に
な
り
ま
せ
ん
か
﹂
と
置
い
て

い
�
て
く
れ
る
の
で
あ
る
�
給
与
も
ま
と
も
に
も
ら
え
な
い
社

員
も
�
い
わ
ゆ
る
事
務
机
で
は
な
く
�
役
員
が
使
う
よ
う
な
机

や
椅
子
を
使
�
て
い
た
�

創
業
期
の
仲
間

株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ

代
表
取
締
役
会
長
　

鈴
木 

幸
一
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と
は
考
え
ず
、口
に
出
す
の
は
、せ
い
ぜ
い
七
割
程
度
で
し
ょ
う
か
。

勝　

学
生
時
代
の
思
い
出
や
印
象
的
な
出
来
事
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

筒
井　

大
学
入
試
で
一
浪
し
た
こ
と
で
す
。
当
時
は
一
期
校
・
二
期
校
と
い
う

区
分
け
が
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。（
現
役
の
時
）
二
期
校
の
大
学
に
は
合
格
し
た
の

で
す
が
、高
校
の
三
年
間
、ス
ポ
ー
ツ
に
入
れ
込
ん
だ
こ
と
も
あ
っ
て
、勉
強
に

関
し
て
は
「
不
完
全
燃
焼
」
だ
っ
た
の
で…

…

。

勝　

ス
ポ
ー
ツ
は
何
を
な
さ
っ
て
い
た
の
で
す
か
？

筒
井　

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
で
す
。
そ
れ
で
、浪
人
し
て
し
っ
か
り
勉
強
し
直

す
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
両
親
か
ら
は
叱
ら
れ
ま
し
た
け
ど
ね（
笑
）。

　

浪
人
の
一
年
は
「
浮
き
草
」
の
よ
う
な
日
々
で
し
た
が
、
あ
と
か
ら
振
り
返

る
と
、
そ
う
い
う
時
期
も
必
要
だ
っ
た
の
か
な
と
感
じ
ま
す
。

勝　

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
は
チ
ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
で
す
が
、個
人
競
技
よ
り
、
チ

ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
の
ほ
う
が
お
好
き
で
す
か
？

筒
井　

そ
う
で
す
ね
。
ボ
ー
ル
を
扱
う
団
体
競
技
が
得
意
で
し
た
。
中
高
は
バ

ス
ケ
で
し
た
が
、小
学
校
で
は
野
球
を
や
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、全
て
団
体
競

技
で
す
ね
。
個
人
で
競
う
よ
り
、集
団
の
な
か
で
自
分
を
活
か
し
て
い
く
、
あ

る
い
は
、組
織
の
な
か
で
自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
見
出
し
て
い
く―

―

子
ど
も

な
が
ら
に
、
そ
ん
な
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

勝　

今
で
も
ス
ポ
ー
ツ
は
ご
覧
に
な
り
ま
す
か
？

筒
井　

は
い
、ス
ポ
ー
ツ
は
全
般
的
に
好
き
で
す
。

勝　

日
本
生
命
さ
ん
は
、ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
注
力
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

筒
井　

特
に
野
球
と
卓
球
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

吉
本
新
喜
劇
か
ら
学
ぶ
話
術

勝　

会
長
職
を
全
う
さ
れ
る
日
々
は
ご
苦
労
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、ス
ト
レ

ス
解
消
法
や
ご
趣
味
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

筒
井　

正
直
な
と
こ
ろ
、趣
味
に
関
す
る
質
問
が
い
ち
ば
ん
困
り
ま
す（
笑
）。

い
わ
ゆ
る
「
ワ
ー
カ
ホ
リ
ッ
ク
」
な
の
で
、趣
味
と
い
え
る
よ
う
な
趣
味
は
な

く
、文
字
通
り
「
仕
事
が
趣
味
」
と
い
う
人
生
を
お
く
っ
て
き
ま
し
た
。
ゴ
ル

フ
は
や
り
ま
す
が
、私
の
場
合
、ラ
ウ
ン
ド
よ
り
、専
ら
「
19
番
ホ
ー
ル
」
か
ら

が
本
番
で
す（
笑
）。

勝　
（
笑
）

五
人
兄
弟
の
末
っ
子

勝

ご
多
忙
の
と
こ
ろ
、本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
さ
っ
そ
く
始
め

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ご
兄
弟
が
多
い
と
う
か
が
っ
て
お
り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
ご
家
庭
で
幼
年

期
を
過
ご
さ
れ
ま
し
た
か
？

筒
井　

出
身
は
神
戸
で
、男
ば
か
り
の
五
人
兄
弟
で
し
た
。
昔
は
子
沢
山
の
家

が
多
か
っ
た
で
す
が
、
そ
れ
で
も
五
人
兄
弟
は
珍
し
か
っ
た
で
す
ね
。

勝　

男
ば
か
り
五
人
で
す
か
！　

私
も
三
人
兄
弟
で
す
。

筒
井　

勝
社
長
は
何
番
目
で
す
か
？

勝　

真
ん
中
で
す
。

筒
井　

私
は
末
っ
子
で
す
。

勝　

お
母
さ
ま
は
子
育
て
な
ど
大
変
だ
っ
た
の
で
は
？

筒
井　

基
本
的
に
は
自
由
放
任
で
、細
か
い
こ
と
を
言
わ
れ
た
記
憶
は
あ
り
ま

せ
ん
。
末
っ
子
で
し
た
が
、甘
や
か
さ
れ
る
と
い
っ
た
こ
と
は
な
く
、
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
（
兄
た
ち
に
）
抑
え
つ
け
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

勝　

そ
う
で
し
た
か
。

筒
井　

で
す
か
ら
、兄
弟
の
な
か
で
の
自
分
の
居
場
所
を
常
に
考
え
て
い
ま
し

た
。
私
は
〝
ポ
ー
カ
ー
フ
ェ
イ
ス
〞
を
自
認
し
て
い
る
の
で
す
が（
笑
）、子
ど

も
の
頃
か
ら
「
取
っ
つ
き
に
く
い
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

両
親
の
子
ど
も
に
対
す
る
接
し
方
が
、
そ
の
後
の
私
に
も
濃
厚
に
受
け
継
が

れ
た
の
で
し
ょ
う
。
働
く
よ
う
に
な
っ
た
時
、「
部
下
に
任
せ
る
」、
ど
ん
な
内

容
で
あ
れ
「
人
の
話
を
最
後
ま
で
よ
く
聞
く
」
と
い
う
姿
勢
が
身
に
つ
い
た
の

は
、家
庭
環
境
が
影
響
し
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

勝　

自
主
性
を
重
ん
じ
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
？

筒
井　

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、「
任
せ
る
こ
と
」
と
「
無
責
任
」
と
は
違
う
の
で
、

「
任
せ
た
こ
と
に
対
す
る
責
任
」
は
、上
司
が
負
わ
な
い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。

勝　

な
る
ほ
ど
。

筒
井　

岸
田
（
文
雄
）
総
理
が
「
聞
く
こ
と
の
重
要
性
」
を
説
い
て
い
ま
す
が
、

た
し
か
に
「
人
の
話
を
聞
く
」
こ
と
ほ
ど
む
ず
か
し
い
も
の
は
な
く
、自
分
で

も
か
な
り
意
識
し
て
や
っ
て
い
ま
す
。

勝　

自
分
を
抑
え
る
こ
と
も
必
要
で
す
か
？

筒
井　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
言
い
た
い
こ
と
が
百
あ
っ
て
も
全
て
正
し
い

二
〇
二
一
年
十
二
月
号

各界を代表するリーダーにご登場いただき、
その豊かな知見をうかがう特別対談“人となり”。

第22回のゲストには、
日本生命保険相互会社代表取締役会長の　

筒井義信氏をお招きしました。

人
と
な
り

特
別
対
談

写真／渡邉 茂樹
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勝　

ど
う
な
り
ま
し
た
か
？

筒
井　

面
接
を
受
け
た
ら
と
ん
と
ん
拍
子
で
進
み
、最
終
的
に
入
社
す
る
こ
と

に
な
る
の
で
す
が
、
そ
の
理
由
を
ひ
と
言
で
い
え
ば
、「
面
接
官
と
フ
ィ
ー
リ
ン

グ
が
合
っ
た
」、
そ
し
て
「
こ
う
い
う
人
た
ち
と
な
ら
、一
生
、働
い
て
も
い
い
か

な
」
と
思
っ
た
た
め
で
す
。

勝　

ま
さ
に
「
運
命
の
出
会
い
」
で
す
ね
。

　

日
生
さ
ん
の
社
風
は
ど
ん
な
感
じ
な
の
で
す
か
？

筒
井　

ほ
か
の
会
社
を
知
ら
な
い
の
で
私
の
実
感
に
な
り
ま
す
が
、「
自
由
闊

達
」
と
い
い
ま
す
か
、仕
事
上
で
も
、飲
み
会
な
ど
の
場
で
も
、役
職
や
年
齢
に

関
係
な
く
「
モ
ノ
を
言
え
る
」
雰
囲
気
は
、昔
か
ら
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

勝　

筒
井
会
長
と
相
性
が
良
か
っ
た
の
で
す
ね
。

筒
井　

ま
あ
、私
の
よ
う
な
取
っ
つ
き
に
く
い
人
間
を
受
け
容
れ
て
く
れ
ま
し

た
か
ら
ね
。

勝　

と
て
も
良
い
会
社
で
す
ね（
笑
）。

筒
井　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、「
対
話
」
を
大
事
に
し
て
い
る
点
も
日
生
の
社
風
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
に
も
熱
心
で
、職
場
で
の
「
上
下
」、「
横
方
向
」、

「
現
場
と
の
対
話
」―

―

そ
う
し
た
種
々
の
対
話
の
実
現
に
は
、少
し
大
げ
さ

に
言
う
と
〝
神
経
質
〞
な
く
ら
い
気
を
つ
か
っ
て
い
ま
す
。

勝　

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、対
話
の
機
会
が
減
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か
？

筒
井　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
し
て
、通
信
手
段
を
介
し
た
デ
ジ
タ
ル
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
て
、
リ
ア
ル
な
対
話
が
減
っ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
を
フ

ル
に
活
用
し
た
と
し
て
も
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
総
体
的
に
不
足
し
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、我
々
の
よ
う
な
業
種
に
と
っ
て
死
活
問
題
で

し
て…

…

。

勝　

お
客
さ
ま
と
の
対
話
は
、
リ
モ
ー
ト
だ
と
限
界
が
あ
り
ま
す
ね
。

筒
井　

は
い
。
特
に
新
し
い
お
客
さ
ま
に
リ
ア
ル
で
お
目
に
か
か
る
こ
と
は
、

た
い
へ
ん
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
仮
に
デ
ジ
タ
ル
ベ
ー
ス
で
お
話
が
進

ん
だ
と
し
て
も
、
ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
リ
ア
ル
な
対
話
に
切
り
換
え
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、目
下
、
デ
ジ
タ
ル
と
リ
ア
ル
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り

方
・
融
合
の
仕
方
に
つ
い
て
懸
命
に
模
索
し
て
い
ま
す
。

「
飲
み
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
効
用

勝　

生
命
保
険
の
仕
事
に
は
、時
に
お
客
さ
ま
の
人
生
に
踏
み
込
む
こ
と
も
必

要
に
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
た
め
の
教
育
は
社
内
で
施
さ
れ
て
い
る
の
で

す
か
？

筒
井　

そ
こ
は
ま
さ
に
生
命
保
険
業
の
本
質
で
す
が
、例
え
ば
、教
科
書
や
研

修
を
通
し
て
そ
の
内
容
を
浸
透
さ
せ
て
い
く
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
明
文
化
さ
れ
た
素
材
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
ま
ず
は

現
場
に
入
っ
て
、先
輩
や
同
僚
か
ら
指
導
し
て
も
ら
い
、実
際
に
お
客
さ
ま
と

接
す
る
な
か
で
学
ん
で
い
く
の
が
原
則
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

勝　

筒
井
会
長
は
こ
れ
ま
で
に
、企
画
、渉
外
、広
報
宣
伝
、秘
書
、さ
ら
に
は

支
社
長
な
ど
、幅
広
い
キ
ャ
リ
ア
を
積
ま
れ
て
き
ま
し
た
が
、新
し
い
環
境
に

順
応
す
る
コ
ツ
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

筒
井　

ざ
っ
と
一
二
、一
三
の
職
場
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
が
、新
し
い
職
場

に
入
る
と
ま
ず
、
そ
こ
で
働
い
て
い
る
上
司
や
同
僚
と
〝
馴
染
み
〞
を
つ
く
る

よ
う
心
が
け
て
き
ま
し
た
。
要
は
、業
務
の
中
身
よ
り
、人
間
関
係
で
す
ね
。

そ
こ
を
最
初
に
地
な
ら
し
し
て
お
く
と
、仕
事
の
ほ
う
は
自
ず
と
つ
い
て
く
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

勝　

そ
れ
は
「
人
を
活
か
す
」
と
い
う
こ
と
で
す
か
？

筒
井　

も
ち
ろ
ん
そ
れ
も
あ
り
ま
す
し
、反
対
に
「
活
か
し
て
も
ら
う
」
面
も

あ
り
ま
す
ね
。
相
互
効
果
で
す
。

　

特
に
「
飲
み
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、絶
対
に
断
ら
な
か
っ
た
で
す
。
根
っ
か

ら
飲
む
こ
と
が
好
き
だ
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
が（
笑
）、資
料
を
つ
く
っ
て
い

る
最
中
、字
を
書
い
て
い
る
途
中
で
も
、声
が
か
か
れ
ば
、
す
ぐ
に
い
く
！

　
「
飲
み
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
か
ら
得
た
経
験
は
、非
常
に
大
き
か
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。
飲
み
会
の
大
半
は
た
わ
い
も
な
い
雑
談
で
す
が
、
そ
れ
が
後
々
い

ろ
ん
な
場
面
で
活
か
さ
れ
た
と
い
う
経
験
を
何
度
も
し
て
い
ま
す
。

勝　

皆
で
雰
囲
気
を
共
有
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
？

筒
井　

そ
う
で
す
ね
。
ま
さ
に
こ
の
記
事
の
タ
イ
ト
ル
で
あ
る
「
人
と
な
り
」

を
互
い
に
理
解
し
合
う―

―

こ
れ
が
「
飲
み
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
最
大
の
効

用
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

勝　

ち
ょ
っ
と
立
ち
入
っ
た
質
問
に
な
り
ま
す
が
、「
こ
の
人
は
苦
手
だ
な
」
と

思
う
よ
う
な
人
が
い
た
ら
、
ど
う
さ
れ
ま
す
か
？

筒
井　

そ
こ
は
ポ
ー
カ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
あ
り
が
た
い
と
こ
ろ
で
し
て（
笑
）、

「
嫌
だ
な
」
と
感
じ
て
も
そ
れ
が
表
情
に
出
な
い
の
で
す
。
あ
る
種
の
「
平
衡
感

筒
井　

休
み
の
日
に
は
、歴
史
・
時
代
小
説
を
読
ん
だ
り
、家
内
の
買
い
物
に

つ
き
合
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
ゴ
ミ
出
し
も
す
る
ん
で
す
よ
。
こ
う
見
え
て
、

家
内
想
い
な
の
で
す（
笑
）。

勝　

良
い
ご
家
庭
で
す
ね
。

筒
井　

あ
と
、関
西
出
身
な
の
で
吉
本
新
喜
劇
が
大
好
き
で
し
て
、週
に
一
度

の
深
夜
放
送
は
必
ず
録
画
し
て
、週
末
に
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
大
阪
の
笑
い
は

東
京
で
は
受
け
な
か
っ
た
り
し
ま
す
が
、彼
ら
が
持
っ
て
い
る
「
ボ
ケ
と
ツ
ッ

コ
ミ
」
の
呼
吸
は
、人
前
で
喋
る
時
に
非
常
に
参
考
に
な
り
ま
す
。

勝　

そ
れ
は
ど
う
い
っ
た
点
で
す
か
？

筒
井　
「
間
」
の
取
り
方
で
す
。
同
じ
こ
と
を
話
し
て
も
、間
の
取
り
方
で
伝
わ

る
印
象
が
ま
っ
た
く
違
っ
て
く
る
の
で
す
。

勝　

よ
く
わ
か
り
ま
す
。
小
泉
（
純
一
郎
）
元
総
理
の
お
話
を
聞
い
て
い
て
感

じ
た
の
で
す
が
、小
泉
さ
ん
は
歌
舞
伎
が
た
い
へ
ん
お
好
き
だ
と
う
か
が
っ
て

お
り
ま
し
て
、
ま
さ
に
「
間
」
の
取
り
方
が
歌
舞
伎
そ
の
も
の
な
の
で
す
。

筒
井　

そ
れ
は
興
味
深
い
で
す
ね
。

勝　

ち
な
み
に
、私
も
「
趣
味
は
何
で
す
か
？
」
と
尋
ね
ら
れ
た
ら
、「
仕
事
で

す
」
と
答
え
て
い
ま
す
。

筒
井　

そ
う
で
す
か
、同
じ
で
す
ね
！

勝　

い
え
い
え
、私
の
場
合
、「
好
き
な
時
に
し
か
仕
事
を
し
な
い
」
と
い
う
だ

け
の
こ
と
な
の
で
す
。

筒
井　
（
笑
）

「
運
命
の
出
会
い
」
を
経
て
日
本
生
命
へ

勝　

日
本
生
命
へ
の
入
社
を
決
め
た
理
由
は
何
で
す
か
？

筒
井　

当
初
、日
生
に
つ
い
て
そ
れ
ほ
ど
多
く
の
こ
と
を
知
っ
て
い
た
わ
け
で

は
な
い
で
す
し
、
そ
も
そ
も
第
一
志
望
で
も
な
か
っ
た
の
で
す
。

勝　

そ
う
だ
っ
た
の
で
す
か
。

筒
井　

あ
る
日
、大
阪
で
就
職
活
動
を
終
え
て
、神
戸
の
実
家
に
帰
宅
す
る
際
、

阪
急
電
車
の
三
宮
で
た
ま
た
ま
途
中
下
車
し
ま
し
て
ね
。
す
る
と
駅
前
に
日

本
生
命
神
戸
支
社
が
あ
り
、「
会
社
説
明
会
」
と
掲
示
が
出
て
い
た
。
そ
れ
で

「
ち
ょ
っ
と
話
を
聞
い
て
み
よ
う
か
な
」
と
い
う
く
ら
い
の
気
分
で
入
っ
て
み

た
の
で
す
。 ま
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ん
な
変
化
が
生
じ
る
で
し
ょ
う
か
？

筒
井　

社
会
シ
ス
テ
ム
の
「
デ
ジ
タ
ル
化
」
は
引
き
続
き
進
む
で
し
ょ
う
し
、

加
速
し
て
進
め
て
い
か
な
い
と
、日
本
の
国
際
競
争
力
が
低
下
し
て
し
ま
い
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
庁
に
も
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、企
業
活
動
の
み
な
ら

ず
、国
民
の
利
便
性
・
安
全
性
を
考
慮
し
て
も
、
デ
ジ
タ
ル
化
は
必
須
だ
と
思

い
ま
す
。

も
う
一
つ
注
目
し
た
い
の
は「
Ｅ
Ｓ
Ｇ（Environm

ent SocialG
overnance

）」

（
企
業
が
持
続
的
な
成
長
を
続
け
る
う
え
で
取
り
組
む
べ
き
三
つ
の
要
素
。
企

業
活
動
の
指
標
に
も
な
る
）
で
す
。
こ
ち
ら
も
政
官
民
が
一
体
と
な
っ
て
推
進

し
て
い
か
な
い
と
、世
界
に
対
抗
で
き
な
く
な
る
。
そ
の
定
着
に
向
け
て
は
、

我
々
一
人
ひ
と
り
に
意
識
改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

勝　

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
世
の
中
の
変
化
が
加
速
し
て
お
り
、感
覚
的
に
は
一
〇

年
先
の
社
会
を
今
、我
々
が
生
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
、社

会
の
将
来
像
も
な
か
な
か
見
え
づ
ら
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

最
後
に
若
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

筒
井　

今
の
若
者
な
ら
、激
し
い
時
代
の
変
化
も
た
く
ま
し
く
乗
り
切
っ
て
く

れ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、私
が
あ
え
て
言
い
た
い
の
は
、日
本
が
こ
れ
ま

で
受
け
継
い
で
き
た
社
会
の
規
律
や
仲
間
と
の
連
帯
を
今
後
も
守
っ
て
い
っ
て

ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
変
わ
っ
て
い
く
も
の
と
、変
わ
ら
な
い
も
の
を
峻

別
し
て
、変
わ
ら
な
い
も
の―

―

そ
れ
は
守
る
べ
き
「
風
土
」
と
言
っ
て
も
い

い
と
思
い
ま
す
が―

―

も
大
事
に
し
て
ほ
し
い
。

　

あ
と
一
つ
、昨
今
の
よ
う
な
時
勢
の
な
か
で
、今
一
度
、「
対
話
」
を
重
視
し

て
ほ
し
い
。
先
に
も
述
べ
た
通
り
、些
細
な
雑
談
が
で
き
な
く
な
っ
た
り
、こ

れ
ま
で
人
と
の
対
話
か
ら
得
て
い
た
新
し
い
発
想
や
思
考
の
広
が
り
が
な
く

な
り
つ
つ
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
と
も
な
い
共
感

や
信
頼
も
希
薄
に
な
り
か
ね
な
い
。
よ
っ
て
、若
者
に
は
意
識
的
に
〝
フ
ェ
ー

ス
ツ
ー
フ
ェ
ー
ス
〞
で
人
と
接
す
る
機
会
を
持
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

勝

人
が
成
長
す
る
時
は
、社
会
や
他
者
と
の
関
わ
り
の
な
か
で
こ
そ
自
己

を
確
立
し
得
る
の
で
、自
分
の
成
長
の
た
め
に
も
周
囲
と
の
接
点
は
大
事
で

す
ね
。

筒
井　

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。

勝　

本
日
は
た
い
へ
ん
有
意
義
な
お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

筒
井

自
分
が
完
璧
と
は
い
き
ま
せ
ん
が
、端
的
に
い
う
と
「
人
徳
」
だ
と
思

い
ま
す
。
経
験
・
知
識
も
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
直
接
的
な
こ

と
で
は
な
く
、一
人
の
人
間
が
醸
し
出
す
人
望
や
見
識
の
も
と
に
な
る
「
人
徳
」

が
リ
ー
ダ
ー
に
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

勝　

日
生
さ
ん
に
は
七
万
人
の
社
員
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、筒
井
会
長
は

ご
自
身
の
考
え
を
ど
の
よ
う
に
伝
え
て
い
る
の
で
す
か
？

筒
井　

不
特
定
多
数
の
社
員
を
相
手
に
し
た
場
で
は
、
な
か
な
か
伝
わ
り
に
く

い
と
考
え
た
ほ
う
が
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
し
か
し
、こ
ち
ら
が
そ
う
思

っ
て
い
る
と
熱
意
も
失
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
、私
が
い
つ
も
念
頭
に

置
い
て
い
る
の
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
は
〝
言
葉
〞
し
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

話
を
す
る
時
、
ま
ず
意
識
す
る
の
が
「
キ
ー
ワ
ー
ド
」
を
織
り
交
ぜ
る
こ
と

で
す
。
キ
ー
ワ
ー
ド
な
ら
、ロ
ジ
ッ
ク
に
頼
ら
な
く
て
も
、心
に
届
き
ま
す
か

ら
ね
。
も
う
一
つ
は
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
、話
す
際
の
「
間
」
の
取
り
方
で
す
。

単
調
な
話
し
方
で
は
な
く
、「
間
」
を
十
分
に
あ
け
な
が
ら
、抑
揚
を
つ
け
た
り
、

ス
ピ
ー
ド
を
変
え
た
り
す
る
こ
と
で
、伝
わ
り
方
も
か
な
り
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

勝　
「
人
徳
」
の
中
身
に
つ
い
て
、少
し
具
体
的
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

筒
井　

肝
心
な
の
は
「
ブ
レ
な
い
姿
勢
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
信
念
を
持

つ
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、変
化
に
対
応
で
き
な
い
の
で
は
困
り
ま
す
。

つ
ま
り
「
ブ
レ
な
い
」
と
い
っ
て
も
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
す
の
で
は
な
く
、
そ
の

時
・
そ
の
場
の
経
営
環
境
を
織
り
込
み
な
が
ら
も
、「
こ
の
人
の
言
う
こ
と
は
首

尾
一
貫
し
て
い
る
な
」
と
感
じ
さ
せ
る
ス
タ
ン
ス
で
す
。

勝　

筒
井
会
長
の
経
営
哲
学
を
表
し
た
言
葉
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

筒
井　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
で
「
座
右
の
銘
」
を
聞
か
れ
た
時
は
、い
つ
も
「
時

勢
」
と
い
う
言
葉
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
世
の
中
の
「
流
れ
」
を
意
識
す
る
、
そ
れ

は
つ
ま
り
「
流
れ
に
乗
る
」、「
流
れ
に
抗
す
る
」、（
岸
に
立
っ
て
）「
流
れ
を
見

る
」
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
「
流
れ
」
に
対
す
る
接
し
方
が
あ
り
、
そ
の
都
度
、身

の
置
き
場
を
考
え
な
が
ら
意
思
決
定
す
る
こ
と
の
重
要
性
に
対
す
る
、私
な
り

の
深
い
想
い
を
「
時
勢
」
と
い
う
言
葉
に
込
め
て
い
ま
す
。

勝　

素
晴
ら
し
い
言
葉
で
す
ね
。

　

先
ほ
ど
印
象
に
残
っ
た
仕
事
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
が
、今
度
は
「
タ

ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
」
に
な
っ
た
出
来
事
を
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
？

筒
井　

平
成
一
一
年
に
新
潟
県
の
長
岡
支
社
長
と
し
て
、初
め
て
営
業
の
現
場

を
経
験
し
た
時
で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
は
本
部
に
長
く
い
ま
し
た
の
で
、営
業
の

覚
」
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、こ
れ
は
〝
強
み
〞
だ
な
、
と
三
〇
代
頃
か
ら
意
識

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「
不
払
い
問
題
」
を
機
に

勝　

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
の
な
か
で
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
あ

り
ま
す
か
？

筒
井　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や
東
日
本
大
震
災
な
ど
社
会
を
揺
る
が
し
た
事
象

も
あ
り
ま
し
た
が
、生
命
保
険
業
に
関
わ
る
こ
と
と
し
て
、保
険
金
・
給
付
金

の
「
不
払
い
問
題
」―

―

我
々
か
ら
す
る
と
「
支
払
い
問
題
」―

―

は
た
い
へ

ん
大
き
な
出
来
事
で
し
た
。

勝　

は
い
、
あ
り
ま
し
た
ね
。

筒
井　

我
々
の
事
務
手
続
き
の
ミ
ス
や
、（
給
付
金
を
請
求
で
き
る
ケ
ー
ス
な

の
に
お
客
さ
ま
が
請
求
し
て
い
な
か
っ
た
り
、
そ
も
そ
も
ご
存
じ
な
か
っ
た
こ

と
に
対
し
て
）
こ
ち
ら
か
ら
も
っ
と
積
極
的
に
調
査
・
案
内
す
べ
き
で
あ
る
と

い
う
「
請
求
案
内
活
動
」
の
不
足
な
ど
が
要
因
で
し
た
。

　

そ
し
て
、延
べ
八
〇
〇
〇
人
を
動
員
し
て
診
断
書
な
ど
を
徹
底
的
に
点
検
し

た
と
こ
ろ
、四
二
万
件
超
、金
額
に
す
る
と
約
一
三
四
億
円
の
不
払
い
が
あ
っ

た
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

勝　

そ
れ
は
大
変
な
作
業
で
し
た
ね
。
当
時
、筒
井
会
長
は
ど
の
よ
う
な
役
職

だ
っ
た
の
で
す
か
？

筒
井　

総
合
企
画
部
長
で
し
た
。

　

あ
の
一
件
を
通
し
て
、我
々
の
業
務
が
新
規
に
ご
契
約
し
て
い
た
だ
く
こ
と

に
傾
注
し
て
い
て
、支
払
い
な
ど
を
含
む
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
が
後
回
し
に
な
っ
て

い
た
こ
と
や
、
そ
れ
ら
が
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
問
題
視
さ

れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
、経
営
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
に
も
指
摘
が
お
よ
び
、改

め
て
社
業
全
体
の
見
直
し
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
個
人
的
に
も
、こ
れ
が
い
ち

ば
ん
記
憶
に
残
っ
て
い
ま
す
。

仕
事
に
「
魂
が
入
る
」

勝　

経
営
者
、
あ
る
い
は
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
要
素
が
い
ち
ば

ん
重
要
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
い
状
態
で
の
赴
任
で
し
た
。

長
岡
で
の
二
年
間
は
、営
業
職
員
の
姿
を
現
場
で
見
て
、
そ
れ
ま
で
「
お
客

さ
ま
本
位
」
と
い
っ
て
い
た
自
分
の
言
葉
が
い
か
に
表
面
的
で
、中
身
が
と
も

な
っ
て
い
な
か
っ
た
の
か
を
痛
感
し
ま
し
た
。
そ
し
て
私
自
ら
、
お
客
さ
ま

の
も
と
に
足
を
運
ん
で
お
付
き
合
い
す
る
な
か
で
、
ご
成
約
い
た
だ
き
、
そ
の

あ
と
も
長
く
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、生
命
保
険
業
の
基
軸
な
の

だ
と
実
感
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
本
部
に
い
た
ま
ま
で
は
、得
ら
れ
な
か
っ
た

こ
と
で
す
。

　

長
岡
の
あ
と
、再
び
本
部
に
戻
っ
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
さ
ま
ざ
ま
な
意
思

決
定
を
下
す
時
、現
場
で
の
体
験
が
思
い
浮
か
ぶ
の
で
す
。
現
場
の
視
点
を
常

に
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝　

現
場
で
働
く
職
員
と
、
そ
の
先
に
い
る
お
客
さ
ま
の
存
在
、
そ
の
両
方
を

考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
？

筒
井　

そ
の
通
り
で
す
。
そ
こ
は
一
線
で
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
ま
ず

お
客
さ
ま
が
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
そ
の
手
前
に
営
業
職
員
が
い
る
。
当
然
、現

場
の
職
員
を
抜
き
に
お
客
さ
ま
の
こ
と
を
考
え
て
も
実
が
こ
も
り
ま
せ
ん
の
で
、

職
員
の
「
雇
用
」
を
守
る
こ
と
は
最
重
要
課
題
に
な
っ
て
き
ま
す
。

勝　

長
岡
で
の
経
験
を
機
に
、会
社
や
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
に
大
き
な
変
化

が
あ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

筒
井　

仕
事
に
「
魂
が
入
っ
た
」
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
会
社
の
将
来
、
そ

の
な
か
で
自
分
が
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
、
そ
れ
以
前
は
漠
然
と
し
た
イ

メ
ー
ジ
し
か
な
か
っ
た
の
が
、
あ
の
頃
か
ら
「
そ
れ
だ
け
で
は
つ
ま
ら
な
い
の

で
は
な
い
か
」
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝　

そ
れ
は
つ
ま
り
「
会
社
を
背
負
っ
て
立
つ
」
覚
悟
の
よ
う
な
も
の
で
す

か
？

筒
井　

そ
う
で
す
ね
。
た
い
へ
ん
口
幅
っ
た
い
の
で
す
が
、私
は
適
度
な
野
心

と
い
う
も
の
は
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
と
考
え
て
お
り
ま
し
て―

―

自
分
の
将

来
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
見
据
え
な
が
ら
、仕
事
を
し
て
い
こ
う
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
の
た
め
に

勝

コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
し
た
の
ち
、日
本
経
済
は
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
か
？　

ど

じ
つ

し
ょく

ち
は
ば

人
と
な
り

特
別
対
談



デ ジタルシフトは

止 まらない

第 2 回

ヤ
マ
ト
運
輸

三
越
伊
勢
丹

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
情
報
部
門
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
ご
登
場
い
た
だ
き
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
対
す
る
取
り
組
み
・
課
題
を
う
か
が
う
と
と
も
に
、

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
へ
の
対
応
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
く  

「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は
止
ま
ら
な
い
」。

第
２
回
で
は
、ヤ
マ
ト
運
輸
株
式
会
社
の
田
中
従
雅
氏
と
、

株
式
会
社
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
三
部
智
英
氏
を
お
招
き
し
、

Ｄ
Ｘ
推
進
の
話
題
を
中
心
に
対
談
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

さ
ま
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ

て
い
く
な
か
で
、変
化
に
対
応
し
、備
え
て
い
く

こ
と
が
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、そ
の
た
め
の

土
台
を
築
く
と
と
も
に
、ク
ラ
ウ
ド
な
ど
の
Ｉ

Ｔ
を
活
用
し
な
が
ら
、お
客
さ
ま
視
点
に
立
っ

た
サ
ー
ビ
ス
を
迅
速
に
開
発
し
、世
の
中
に
出

し
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
自
社
の
強
み
を
掛
け
合
わ
せ
て
、

ど
の
よ
う
な
事
業
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
の

か
、お
話
し
く
だ
さ
い
。

田
中　

今
、「
デ
ジ
タ
ル
」
に
よ
り
い
ち
ば
ん
変

化
し
て
い
る
の
は
、コ
ン
シ
ュ
ー
マ
の
皆
さ
ま

の
生
活
で
す
。
そ
れ
に
と
も
な
う
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
の
変
化
に
合
わ
せ
て
、我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
も

変
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、こ
れ
を
Ｄ
Ｘ
と

位
置
付
け
て
い
ま
す
。

三
部　

人
々
の
生
活
が
変
わ
っ
た
と
い
う
の
は
、

本
当
に
実
感
と
し
て
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
以

降
、百
貨
店
に
来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま
も
減
り

ま
し
た
し
、買
い
物
の
仕
方
も
変
化
し
ま
し
た
。

ヤ
マ
ト
さ
ん
は
、そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
の
変
化
を

ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
？

田
中

Ｅ
Ｃ
の
場
合
、モ
ノ
を
売
る
の
は
Ｅ
Ｃ

事
業
者
さ
ん
で
あ
り
、そ
の
荷
物
を
お
預
か
り

し
て
運
ぶ
こ
と
が
我
々
の
仕
事
で
す
。
Ｅ
Ｃ
な

ど
の
配
送
は
日
々
、我
々
社
員
一
人
ひ
と
り
も

ユ
ー
ザ
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
享
受
す
る
立
場
に

あ
り
、そ
こ
で
感
じ
た
こ
と
が
、ご
質
問
い
た
だ

い
た
「
ニ
ー
ズ
」
に
相
当
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、他
の
宅
配
業
者
さ
ん
に
荷
物
を
配

達
し
て
も
ら
っ
た
時
に
ど
う
感
じ
た
の
か
と
い

っ
た
こ
と
を
、一
人
の
ユ
ー
ザ
視
点
か
ら
見
れ

ば
、自
ず
と
答
え
（
ニ
ー
ズ
）
は
出
て
く
る
の
で

は
な
い
か
、と
社
員
に
も
言
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
と
こ
ろ
か
ら
得
る
実
感
は
、た
い
へ
ん

貴
重
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

三
部
「
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
１
０
０
」
を

ま
と
め
る
際
、各
部
署
へ
の
ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ

ン
や
投
資
額
の
決
定
な
ど
、相
当
ご
苦
労
さ
れ

た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

田
中　

デ
ジ
タ
ル
の
話
か
ら
少
し
逸
れ
ま
す
が
、

弊
社
に
と
っ
て
最
大
の
課
題
は
、こ
れ
ま
で
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
制
で
各
事
業
会
社
が
お
客
さ

ま
に
向
き
合
っ
て
き
た
体
制
を
、こ
れ
ま
で
以

上
に
し
っ
か
り
連
携
し
て
向
き
合
え
る
よ
う
に

Ｄ
Ｘ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

―
―

最
初
に
、現
在
、注
力
さ
れ
て
い
る
事
業
分

野
と
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

田
中　

弊
社
は
経
営
構
造
改
革
プ
ラ
ン
「
Ｙ
Ａ

Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
１
０
０
」＊

1

を
策
定
し
、

Ｄ
Ｘ
を
軸
に
中
長
期
的
な
改
革
を
進
め
て
い
ま

す
。Ｄ
Ｘ
に
よ
る
物
流
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効

率
化
・
標
準
化
に
加
え
、デ
ー
タ
分
析
に
も
と

づ
く
業
務
量
予
測
、経
営
資
源
の
適
正
配
置
な

ど
、デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
へ
の
転
換
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
そ
の
手
段
と
し
て
Ｄ
Ｘ
を
活
用

す
る―

―

こ
れ
が
我
々
の
描
く
理
想
像
で
あ
り
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。

三
部

私
は
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

情
報
シ
ス
テ
ム
統
括
部
と
弊
社
の
Ｄ
Ｘ
機
能
を
担

う
子
会
社「
ア
イ
ム
デ
ジ
タ
ル
ラ
ボ（IM

 D
igital 

Lab

）」
の
代
表
を
務
め
て
い
ま
す
。

　

三
越
伊
勢
丹
で
は
「
お
客
さ
ま
の
暮
ら
し
を

豊
か
に
す
る
、〝
特
別
な
〞
百
貨
店
を
中
核
と
す

る
小
売
り
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し
て
い
く
」
と
い

う
方
向
性
に
沿
っ
た
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

我
々
は
常
に
「
お
客
さ
ま
視
点
で
物
事
を
考
え

る
」
と
い
う
姿
勢
で
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、や
や

も
す
る
と
、お
客
さ
ま
視
点
を
忘
れ
が
ち
に
な
り
、

時
代
の
変
化
に
立
ち
遅
れ
そ
う
に
な
る…

…

そ

ん
な
反
省
も
持
ち
な
が
ら
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
へ
の
対
応
を
含
め
、今
後
も
お
客

田中 従雅（たなか よりまさ）
1981年、ヤマトシステム開発株式会社入社。2010年よりヤマト運輸株式会社、以後、事業
会社 C IOとして従事。21年4月より現職。

三部 智英（さんべ ともひで）
1993年、伊勢丹入社。浦和店婦人服を経て、情報システム部へ。基幹システム再構築をは
じめ、主要プロジェクトを経験。2021年4月より現職。デジタル機能子会社 IM Digital Lab 
代表取締役社長を兼務。

ヤ
マ
ト
運
輸
株
式
会
社

執
行
役
員

デ
ジ
タ
ル
機
能
本
部
デ
ジ
タ
ル
改
革
担
当

田
中
従
雅
氏

株
式
会
社
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

執
行
役
員

情
報
シ
ス
テ
ム
統
括
部
長

三
部
智
英
氏

〈モデレーター〉
I I J執行役員
第二事業部長 兼 第三事業部担当 

井手 隆裕

＊1　ニュースリリース：経営構造改革プラン「YAMATO NEXT100」を策定　https://www.yamato-hd.co.jp/news/2019/20200123.html

三越伊勢丹三部さまから
ヤマト運輸田中さまへ

「YAMATO NEXT100」を
まとめる際の意思決定の
プロセスやご苦労された点を
教えてください。
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1011



「三越伊勢丹リモートショッピングアプリ」では、どこにいても、百貨店の販売員とチャットで会話したり、
ビデオ接客を受けたりしながら、買い物を楽しむことができる。

三
部　

ヤ
マ
ト
さ
ん
が
「
Ｅ
Ａ
Ｚ
Ｙ
」
な
ど
で
進

め
て
い
る
、事
業
者
の
垣
根
を
越
え
た
配
送
情

報
の
連
携
に
つ
い
て
う
か
が
い
た
い
の
で
す
が
、

日
本
の
商
慣
習
の
も
と
で
は
実
現
し
づ
ら
い
部

分
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
す
か
？

田
中　

Ｅ
Ｃ
事
業
者
さ
ん
の
荷
物
を
配
達
す
る

際
、お
客
さ
ま
の
住
所
情
報
は
、個
人
情
報
保
護

法
の
範
囲
で
第
三
者
委
託
が
許
さ
れ
て
い
ま
す

の
で
、法
律
的
な
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
後
の
課
題
は
、約
六
万
人
に
お
よ
ぶ
ヤ
マ

ト
の
セ
ー
ル
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
と
外
部
パ
ー
ト
ナ

ー
で
構
成
さ
れ
る
配
送
網
を
効
果
的
に
活
用
す

る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
荷
主
さ
ん
と
の
情

報
連
携
は
不
可
欠
で
す
。

　

Ｅ
Ｃ
事
業
者
さ
ん
の
場
合
、受
注
段
階
か
ら

情
報
を
連
携
い
た
だ
け
る
と
、早
期
の
配
送
計

画
・
調
整
を
行
な
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ

れ
に
向
け
て
、配
送
に
関
す
る
情
報
入
力
機
能

を
Ａ
Ｐ
Ｉ
で
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
う
す
れ
ば
、Ｅ
Ｃ
事
業
者
さ
ん
で
は
、そ
の
部

分
の
ロ
ジ
ッ
ク
構
築
を
省
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

て
く
る
前
の
二
〇
一
四
、一
五
年
頃
、Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

の
脅
威
が
叫
ば
れ
る
な
か
、「
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョ

ン
（
創
造
的
破
壊
）」
へ
の
対
応
が
急
務
と
な
り
、

特
別
組
織
を
つ
く
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、大
型

ド
ロ
ー
ン
や
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
を
用
い
た
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
改
革
な
ど
、デ
ィ
ス
ラ
プ
テ
ィ

ブ
モ
デ
ル
を
研
究
し
ま
し
た
。
今
で
も
そ
の
組

織
は
存
続
し
て
い
ま
す
が
、新
た
に
Ｄ
Ｘ
と
い

う
名
の
も
と
、事
業
本
部
・
機
能
本
部
が
担
い

手
と
な
っ
て
進
め
て
い
る
部
分
も
あ
り
ま
す
。

当
然
、デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョ
ン
と
は
少
し
異
な
る

方
向
性
を
目
指
し
た
も
の
も
あ
り
、す
み
分
け

が
む
ず
か
し
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
―

な
る
ほ
ど
。
そ
う
い
う
経
緯
が
あ
っ
た
の

で
す
ね
。

田
中　

そ
も
そ
も
Ｉ
Ｔ
用
語
に
は
流
行
り
廃
り

が
あ
っ
て
、少
し
前
ま
で
「
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
と
言
っ
て
い
た
の
が
、い
つ
の
間
に
か

「
Ｄ
Ｘ
」
に
変
わ
っ
て
い
ま
し
た
よ
ね
（
笑
）。

―
―

た
し
か
に
そ
う
で
す
ね
。
我
々
の
お
客
さ

ま
の
部
署
名
も
「
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

部
」
か
ら
「
Ｄ
Ｘ
部
」
に
変
わ
っ
た
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
し
た
（
笑
）。

三
部　

世
界
を
変
え
る
ほ
ど
の
デ
ィ
ス
ラ
プ
テ

ィ
ブ
な
技
術
を
創
出
で
き
れ
ば
い
い
で
す
が
、

な
か
な
か
定
着
し
な
い
で
す
よ
ね
。
結
局
、お

客
さ
ま
視
点
に
徹
し
た
ほ
う
が
現
実
〝
解
〞
に

近
く
、イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
だ
っ
た
り
す
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

田
中　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
今
、我
々
が

進
め
て
い
る
Ｄ
Ｘ
モ
デ
ル
も
現
業
領
域
を
ベ
ー

ス
に
し
て
お
り
、け
っ
し
て
デ
ィ
ス
ラ
プ
テ
ィ

ブ
で
は
な
い
で
す
ね
。

す
る
に
は
ど
う
機
能
さ
せ
て
い
け
ば
い
い
の
か

と
い
う
こ
と
で
し
た
。

一
例
を
挙
げ
る
と
、「
宅
急
便
」
を
取
り
扱
う

Ｙ
Ｔ
Ｃ（
ヤ
マ
ト
運
輸
）の
担
当
者
と
、倉
庫
内

作
業
な
ど
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
提
供
す
る
Ｙ

Ｌ
Ｃ（
ヤ
マ
ト
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
）が
、同
じ
お
客

さ
ま
に
別
々
に
向
き
合
っ
て
い
る
と
い
っ
た
こ

と
が
起
こ
っ
て
い
ま
し
た
。
当
然
、お
客
さ
ま
に

対
し
て
は
、グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
お
応
え
す

べ
き
で
す
が
、そ
う
し
た
場
面
で
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
を
失
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
、「
お

客
さ
ま
に
向
き
合
っ
た
組
織
」
に
変
え
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
出
て
き
た
の
が

「
Ｏ
ｎ
ｅ
ヤ
マ
ト
」
で
あ
り
、事
業
構
造
改
革
の

根
底
に
は
そ
う
い
う
問
題
意
識
が
あ
り
ま
し
た
。

―
―

大
胆
な
組
織
改
革
を
敢
行
さ
れ
ま
し
た
ね
。

田
中　

は
い
。
経
営
陣
が
中
心
と
な
っ
て
相
当
、

時
間
を
か
け
て
や
り
ま
し
た
。

三
部　
「
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
１
０
０
」に

あ
る
「
三
年
間
で
一
〇
〇
〇
億
円
」
と
い
う
予
算

規
模
は
、ど
の
よ
う
に
意
思
決
定
さ
れ
た
の
で

す
か
？

田
中　

Ｄ
Ｘ
推
進
や
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
へ

の
転
換
と
い
っ
た
柱
は
す
で
に
決
ま
っ
て
い
ま

し
た
が
、コ
ン
テ
ン
ツ
は
事
業
本
部
・
機
能
本

部
が
詰
め
る
部
分
で
あ
り
、我
々
デ
ジ
タ
ル
機

能
本
部
で
大
枠
を
描
き
、イ
ン
フ
ラ
改
革
、デ
ー

タ
ド
リ
ブ
ン
へ
の
投
資
を
加
え
、投
資
額
を
算

出
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
一
年
間
の
Ｉ
Ｔ
関
連

投
資
は
年
間
約
一
〇
〇
億
円
で
し
た
の
で
、非

常
に
大
き
な
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

三
部　

事
業
部
門
と
Ｉ
Ｔ
部
門
の
関
係
は
円
滑

で
す
か
？　

む
ず
か
し
い
面
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
す
か
？

田
中　

弊
社
の
デ
ジ
タ
ル
戦
略
が
う
ま
く
い
っ

て
い
る
の
は
、「
デ
ジ
タ
ル
投
資
は
い
く
ら
ま

で
」
と
、あ
ら
か
じ
め
予
算
の
上
限
を
定
め
て
い

な
い
点
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
、

年
度
予
算
は
事
業
本
部
・
機
能
本
部
が
「
何
を

す
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル
投
資
な
の
か
」
を
明
確

に
し
て
積
み
上
げ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

三
部　

予
算
規
模
が
非
常
に
大
き
い
の
で
、お

金
の
取
り
ま
と
め
・
管
理
な
ど
、い
ろ
い
ろ
大

変
で
は
？

田
中　

そ
の
点
に
関
し
て
は
、Ｄ
Ｘ
を
推
進
し

て
い
る
経
営
者
に
向
け
た
「
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ

ン
ス
・
コ
ー
ド
」＊

2

が
経
済
産
業
省
か
ら
発
表

さ
れ
て
い
ま
す
。
弊
社
で
は
、月
に
一
回
「
デ
ジ

タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
会
議
」
を
開
い
て
、経
営
と

し
て
デ
ジ
タ
ル
投
資
の
統
制
強
化
を
図
っ
て
い

ま
す
。

三
部

な
る
ほ
ど
。
非
常
に
よ
く
わ
か
り
ま
し

た
。

い
る
の
で
、Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
に
は
新
し
い
組
織

を
立
ち
上
げ
て
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応

し
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
し
た
。
現
時
点
で

は
ま
だ
ま
だ
発
展
途
上
な
の
で
、社
内
的
な
認

知
を
高
め
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
す
。

―
―

既
存
の
情
シ
ス
部
門
と
の
す
み
分
け
は
ど

う
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

三
部　

設
立
前
は
「
縦
割
り
組
織
に
な
ら
な
い

だ
ろ
う
か
」
と
心
配
し
て
い
た
の
で
す
が
、ア
イ

ム
デ
ジ
タ
ル
ラ
ボ
は
〝
忍
者
〞
の
よ
う
に
つ
な

ぎ
役
に
徹
し
つ
つ
（
笑
）、自
由
に
や
ら
せ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

―
―

三
越
伊
勢
丹
さ
ん
は
、今
年
の
「IT Japan 

A
w

ard

」
の
特
別
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。
受

賞
の
理
由
は
「
逆
風
下
で
も
貫
く
百
貨
店
Ｄ
Ｘ
、

サ
ー
ビ
ス
開
発
ス
ピ
ー
ド
を
四
倍
に
」
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

三
部

以
前
な
ら
シ
ス
テ
ム
実
装
ま
で
に
二
年
、

三
年
と
か
か
っ
て
い
た
の
が
、（
ア
イ
ム
デ
ジ
タ

ル
ラ
ボ
の
創
設
以
降
）「
な
ん
だ
か
わ
か
ら
な
い

け
ど
、早
く
な
り
ま
し
た
ね
！
」
と
、ユ
ー
ザ
部

門
か
ら
言
っ
て
も
ら
え
た
時
は
、個
人
的
に
も

う
れ
し
か
っ
た
で
す
。
実
際
、DevO

ps 

基
盤
を

整
備
し
た
こ
と
で
、部
署
間
の
調
整
が
不
要
に

な
っ
た
た
め
開
発
ス
ピ
ー
ド
が
四
倍
に
な
り
、さ

ら
に
自
動
化
・
ツ
ー
ル
化
に
よ
っ
て
保
守
工
数

が
四
分
の
一
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
サ

ー
ビ
ス
開
発
を
加
速
す
る
ア
ジ
ャ
イ
ル
な
協
業

体
制
が
整
い
つ
つ
あ
る
の
で
、そ
う
い
っ
た
ス
ピ

ー
ド
感
は
今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

―
―

ヤ
マ
ト
さ
ん
に
は
Ｄ
Ｘ
に
特
化
し
た
部
署

な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

田
中　

実
は
、
Ｄ
Ｘ
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出

田
中

三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
さ
ん

は
、ア
イ
ム
デ
ジ
タ
ル
ラ
ボ
を
設
立
さ
れ
る
な
ど
、

順
調
に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、

こ
こ
ま
で
の
実
感
や
手
応
え
な
ど
は
い
か
が
で
す

か
？

三
部　

そ
も
そ
も
〝
お
買
い
物
〞
っ
て
、も
っ
と

楽
し
い
は
ず
で
す
が
、事
業
部
門
か
ら
出
て
く

る
Ｄ
Ｘ
案
件
は
、「
こ
ん
な
機
能
が
ほ
し
い
」
と

か
「
こ
ん
な
デ
ー
タ
が
必
要
だ
」
と
い
っ
た
ふ
う

に
感
覚
的
に
少
し
ズ
レ
て
い
て
、目
的
が
ハ
ッ

キ
リ
し
な
い
Ｉ
Ｔ
実
装
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
も

多
か
っ
た
で
す
。
そ
の
結
果
、使
わ
れ
な
い
ま

ま
終
わ
っ
た
機
能
も
あ
っ
た
の
で
、そ
こ
を
ま

ず
は
変
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た

め
に
は
、お
客
さ
ま
と
事
業
部
門
お
よ
び
Ｉ
Ｔ

部
門
と
の
距
離
を
近
づ
け
る
必
要
が
あ
り
、そ

の
橋
渡
し
役
と
し
て
ア
イ
ム
デ
ジ
タ
ル
ラ
ボ
を

設
立
し
ま
し
た
。

　

立
ち
上
げ
に
際
し
て
、（
三
越
伊
勢
丹
以
外

の
）
外
部
の
人
に
も
加
わ
っ
て
も
ら
っ
た
ほ
う

が
、よ
り
生
産
的
に
な
る
だ
ろ
う
と
考
え
ま
し

た
。
実
際
、人
材
の
多
様
性
は
と
て
も
有
効
で

し
て
、ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
プ
ロ
の
知
見
や
異

業
種
で
の
実
務
経
験
を
活
か
し
て
、内
部
の
人

間
で
は
思
い
つ
か
な
い
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
も
出

て
き
ま
し
た
。
始
ま
っ
て
ま
だ
二
年
で
す
し
、お

客
さ
ま
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
は
無
限
大
に
あ
る

と
思
う
の
で
、そ
こ
を
掘
り
起
こ
し
て
い
く
の

が
今
後
の
課
題
で
す
。

―
―

ア
イ
ム
デ
ジ
タ
ル
ラ
ボ
は
、三
部
さ
ん
が

構
想
さ
れ
た
の
で
す
か
？

三
部　

は
い
。Ｉ
Ｔ
系
の
子
会
社
は
基
幹
系
シ

ス
テ
ム
の
保
守
な
ど
に
追
わ
れ
て
忙
し
く
し
て

＊2　https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dgc/dgc.html

アイムデジタルラボを
設立されましたが、実感や
手応えなどはいかがですか？

ヤマト運輸田中さまから
三越伊勢丹三部さまへ

質問 2

事業者間の配送情報の連携は、
日本の商慣習のもとでは
困難ではないですか？

質問 3

三越伊勢丹三部さまから
ヤマト運輸田中さまへ
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デジタルシフトとは？

ヤマト運輸
田中さま

三越伊勢丹
三部さま

ヤマ
田中

三
部　

商
品
の
発
送
は
、我
々
に
と
っ
て
も
課

題
の
一
つ
で
、お
客
さ
ま
か
ら
「
い
つ
届
く
の
？
」

と
い
っ
た
問
い
合
わ
せ
を
し
ば
し
ば
い
た
だ
き

ま
す
。
配
送
事
業
者
さ
ん
と
の
連
携
を
密
に
で

き
れ
ば
、正
確
な
情
報
を
お
客
さ
ま
に
お
知
ら

せ
で
き
ま
す
ね
。

田
中

現
状
で
も
配
達
情
報
は
Ｅ
Ｃ
事
業
者
さ

ん
に
返
す
よ
う
に
し
て

い
る
の
で
す
が
、タ
イ

ム
ラ
グ
が
あ
る
と
情
報

の
鮮
度
が
悪
く
な
り
ま

す
。
最
新
情
報
を
弊
社

の
サ
イ
ト
で
（
お
客
さ

ま
に
）
見
て
も
ら
う
の

か
、Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
見

て
も
ら
う
の
か
と
い
っ

た
こ
と
な
ど
、検
討
の

余
地
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
私
見
に
な

り
ま
す
が
、お
客
さ
ま

に
と
っ
て
は
、自
分
が

注
文
し
た
商
品
の
配

達
情
報
は
、注
文
先
の

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
確
認

で
き
た
ほ
う
が
便
利

で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
配
送
番
号
が
通

知
さ
れ
、そ
こ
か
ら
先

は
運
送
会
社
の
サ
イ

ト
で
確
認
す
る
こ
と

を
手
間
だ
と
感
じ
て

い
る
方
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
と
思
い
ま
す
。

　

実
は
、こ
れ
を
実
現
す
る
Ａ
Ｐ
Ｉ
は
す
で
に

提
供
し
て
い
ま
す
の
で
、三
部
さ
ん
の
と
こ
ろ

に
説
明
に
う
か
が
う
よ
う
、う
ち
の
営
業
担
当

に
言
っ
て
お
き
ま
す
。

三
部　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
！　

御
社
の

ロ
ジ
セ
ン
タ
ー
に
い
つ
も
お
世
話
に
な
っ
て
い

る
の
で
、よ
ろ
し
く
お
伝
え
く
だ
さ
い
。

田
中　

情
報
を
集
め
る
手
段
と
し
て
の
「
Ｗ
Ｅ

Ｂ
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
」
の
価
値
や
結
果
を
三
部
さ

ん
は
ど
う
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

三
部　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
解
析
や
Ｓ
Ｅ
Ｏ
対
策
は
や
っ
て

い
ま
す
が
、大
事
な
の
は
「
分
析
し
た
あ
と
、ど

う
活
用
す
る
の
か
」
と
い
う
点
で
す
よ
ね
。
分

析
で
得
た
デ
ー
タ
を
も
と
に
、ど
ん
な
シ
ナ
リ

オ
を
描
い
て
、ど
う
い
う
ふ
う
に
お
客
さ
ま
の

実
体
験
に
結
び
つ
け
て
い
く
の
か
、と
い
う
課

題
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク

ル
が
き
ち
ん
と
回
せ
て
い
る
か
と
い
う
と
、不

十
分
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。「
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
」
や
「
ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
」
が
お
客
さ
ま
に
と

っ
て
ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の
か―

―

よ
く
考
え

て
、サ
ー
ビ
ス
に
落
と
し
込
ん
で
い
か
な
い
と
、

デ
ー
タ
を
集
め
た
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。

田
中

今
の
三
部
さ
ん
の
お
話
は
、使
う
ほ
う

の
フ
ィ
ル
タ
リ
ン
グ
や
目
的
意
識
が
重
要
、つ
ま

り
「
使
い
方
次
第
」
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。Ｗ
Ｅ

Ｂ
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
で
い
た
ず
ら
に
デ
ー
タ
を
集

め
て
も
、ノ
イ
ズ
が
増
え
て
い
き
ま
す
し…

…

。

三
部　

大
量
の
デ
ー
タ
を
解
析
す
る
と
、た
し

か
に
お
客
さ
ま
の
行
動
が
見
え
て
く
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、そ
れ
を
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ

う
な
施
策
に
つ
な
げ
て
い
か
な
い
と
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
が
次
に
ど
ん
な
商
品
に

興
味
を
持
つ
の
か
と
い
っ
た
こ
と
は
、デ
ー
タ

か
ら
は
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
は
我
々
が
創

造
し
て
い
か
な
い
と
、新
し
い
価
値
は
生
ま
れ

て
こ
な
い
と
思
う
の
で
す
。
そ
う
い
う
点
か
ら

も
、も
う
一
度
、百
貨
店
の
存
在
意
義
を
問
い
直

さ
な
い
と
い
け
な
い
、と
感
じ
て
い
ま
す
。

三
部
「YA

M
A

TO
 D

igital A
cadem

y

」を
立

ち
あ
げ
て
、人
材
育
成
を
強
化
さ
れ
て
い
ま
す

が
、発
足
に
至
る
経
緯
、準
備
プ
ロ
セ
ス
、現
状

に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

田
中
「YA

M
A

TO
 D

igital A
cadem

y

」
は
、

Ｉ
Ｔ
系
人
材
の
学
び
の
場
と
い
う
よ
り
、事
業
を

主
導
す
る
人
が
デ
ジ
タ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
で
き
る

よ
う
に
、「
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
」
な
ど
を
学

ぶ
た
め
の
場
で
す
。
い
ま
だ
に
Ｉ
Ｔ
用
語
が
出

〈モデレーター〉
I I J執行役員
第二事業部長 兼 
第三事業部担当 

井手 隆裕

三
部　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
参
考
に
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
」
と
は
？

―
―

で
は
、最
後
の
質
問
で
す
。
お
二
人
に
と

っ
て
「
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
」
と
は
何
で
す
か
？

田
中　

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
は
目
的
で
は
な
く
、

価
値
を
生
む
た
め
の
方
法
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

今
後
、人
々
の
価
値
観
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て

い
く
と
同
時
に
、企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

は
、ま
さ
に
そ
こ
か
ら
見
出
さ
れ
る
と
思
う
の

で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
「『
新
た
な
価
値
の
創

造
』
で
あ
る
！
」
と
い
う
言
葉
を
選
び
ま
し
た
。

三
部　

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、人

と
の
つ
な
が
り
や
優
し
さ
と
い
っ
た
〝
大
切
な

も
の
〞
を
見
失
い
が
ち
に
な
る
気
が
し
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
、デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
の
な
か
で
こ

そ
、人
間
の
本
当
の
価
値
、つ
ま
り
「
幸
せ
」
や

「
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
」
を
求
め
て
い
き
た
い

と
思
い
、「
幸
せ
の
再
定
義
」
と
い
う
言
葉
に
し

ま
し
た
。

―
―

素
晴
ら
し
い
お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

対談を終えて

今回、取材させていただいた両社は、コロナ禍で消費者
の生活様式が変化した影響を大きく受けた企業の代表格
でもあります。
また、両社の業種は異なりますが、ビジネス上の深いつな
がりもあり、両社とも消費者の生活様式の変化にともない、
カスタマ・エクスペリエンス向上にいっそう注力されてい
るところは、共通していると感じています。
この対談がキッカケとなり、両社の関係がより強化され、
攻めの DX 推進につながれば、うれしく思います。

三
部　

人
材
は
事
業
部
か
ら
募
る
の
で
す
か
？

田
中　

ま
ず
は
あ
る
程
度
、素
養
の
あ
り
そ
う

な
人
を
集
め
ま
す
。
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
、即
戦

力
の
人
と
中
長
期
的
な
ス
パ
ン
が
必
要
な
人
に

分
け
ま
す
。

　

ち
な
み
に
某
社
で
は
「
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン

グ
」
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
全
社
的
に
行
な
っ
た

そ
う
で
す
。
彼
ら
が
言
う
に
は
「
ま
ず
経
営
層

に
『
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
』
を
学
ん
で
も
ら
う

必
要
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
経
営
層
に

そ
う
し
た
メ
ソ
ッ
ド
が
浸
透
し
て
い
な
い
と
、

部
下
が
い
く
ら
学
ん
で
も
う
ま
く
機
能
し
な
い
、

と
理
解
し
て
い
ま
す
。

て
く
る
と
ア
レ
ル
ギ
ー
反
応
を
示
す
人
が
い
ま

す
が
、デ
ジ
タ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
も
あ
と
五
年
も
す

れ
ば
、エ
ク
セ
ル
程
度
に
は
当
た
り
前
の
ツ
ー
ル

に
な
っ
て
い
る
と
思
う
の
で
す
。
デ
ー
タ
を
見
た

時
に
「
コ
コ
と
コ
コ
の
項
目
は
関
連
し
て
い
る
よ

ね
」
と
い
う
こ
と
く
ら
い
は
、わ
か
っ
て
ほ
し
い

わ
け
で
す
。

　

あ
と
、「
ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー
」
は
描
け
る
よ
う

に
し
て
お
か
な
い
と
、事
業
課
題
を
考
え
る
時

な
ど
、無
限
ル
ー
プ
に
陥
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が

あ
る
。
そ
う
い
う
フ
レ
ー
ム
が
頭
の
な
か
に
あ

れ
ば
、問
題
の
整
理
・
解
決
に
役
立
ち
ま
す
か

ら
ね
。

「YAMATO Digital Academy」
の設立背景や展望について
うかがいたいです。

質問 5

「WEBトラッキング」の
有効性について、
どうお考えですか？

質問 4

三越伊勢丹三部さまから
ヤマト運輸田中さまへ

ヤマト運輸田中さまから
三越伊勢丹三部さまへ
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特集イラスト／高橋 庸平

集まれ！　情シスのなかまたち
I I J デジタルワークプレース Day 2021
開催レポート
11月5日（金）、I I J はオンラインイベント「 I I J デジタルワークプレース Day 2021　
～Digital shift no longer stops. 集まれ！　情シスのなかまたち～」を開催しました。

I I J はデジタルワークプレース（DWP）を
「デジタル時代の働き方を支える快適な仕事空間」であり、
「企業価値を向上させる成長戦略の一つ」であると定義しています。

本イベントでは、DWP 実現のヒントとなる情報を提供することと、
DWP を支える情報システム部門の方々が
共感しあえる場を提供することを目指しました。
当日は、多くの皆さまにご視聴いただき、チャットツールを使った、
双方向のコミュニケーションによる交流が行なわれました。
イベント特設サイト：https://event.iij.jp/dwp/

オープニング DWP 実現に向けて押さえておきたいポイント
I IJ 三木 庸彰

I I J は、従業員のパフォーマンスを落とすことなく、情シスの運
用負荷を下げる DWP を提唱・実現してきました。本セッショ
ンでは、次世代 DWP のカギである「可視化」と「メタバース」
を紹介し、I I J が通信やデバイスに関する情報を可視化し、ゼロ
トラストの実現や効率的に運用できる環境を目指していること
をお伝えしました。また数年後、仮想空間での仕事がリモート
ワークの課題解決策の1つになるかもしれないという想定のも
と進めている VR（バーチャル・リアリティ）に関する実験にも
触れました。

オープニング
I IJ 林 賢一郎

I I J の調査によると「我が社は DWP の実現に対して積極的だ
と感じない」と答えた情シスの割合は、昨年から今年にかけて
8.1ポイント上昇しました。現場では DWP が望まれているにも
かかわらず、それを阻んでいるものはいったい何なのか？　こう
した問いから始まったオープニングでは、本イベントを通じて 
I I J が DWP を実現するためのヒントを提案することが、力強く
宣言されました。

実態調査で読み解く情シスのリアル 2021
～ 737名の情シスの声から“今”を読み解きます～

I IJ 近藤 将吾

本セッションでは、I I J が独自に実施した「全国情シス実態調査
2021」で収集した、日本全国の情シスの “リアルな” 声を紹介
しました。同調査から、情シス共通の課題は「人材不足への対
応」と「今後の IT 戦略策定」であることや、「コロナ禍での情
シスの頑張りを知ってもらいたい」と多くの担当者が感じている
ことなどが明らかになりました。

コロナ後を見据えて I IJ が実践した
 DWP への取り組み
～緊急事態を乗り越えた先、
I IJ のはたらく環境を支える I T インフラとは～

I IJ 関 一夫

本セッションでは、I I J 自身の DWP を取り上げました。情シス
がコロナ禍におけるリモートワーク対応に追われるなか、全社
的にはセキュリティ、コミュニケーション、通信品質の “三大課
題” に対して、粘り強く改善を重ねました。現在、I I J では「新
しい働き方」を部署横断で模索しており、なかでも情シスは
「場所にとらわれない働き方」の実現に向けて注力しています。

企業の命運を握る DWP
～情シスが知っておきたいデジタル投資の本質～

日経 BP 総合研究所　大和田 尚孝 氏

ゼロトラストとI IJ のデジタルワークプレース
I IJ 吉川 義弘

本セッションでは “ゼロトラスト”の実現方法を提案しました。
ゼロトラストなネットワークには、収集した情報をもとにした認
可ポリシーの継続的な改善が必要です。新たに開発中の「I I J  
フレックスモビリティサービス」では、ZTNA の機能を強化し、
VPN トンネル外の通信も可視化したうえで、柔軟なポリシーを
用い、制御することでゼロトラストを実現します。加えて、通信
のボトルネックの未然検知や通信テストを通じた障害調査も可
能になります。

I IJ が目指す「可視化」の向こう側
I IJ 川北 淳司

企業の持つデータ量が膨大になった現在、データ分析の難度と

情シス実践例

テクノロジーセッション

パネルディスカッション

ともに情報への期待値が上がり、「可視化」のニーズは高まって
います。自社サービスを使った検証からも、可視化は意思決定
プロセスを早め、素早い対応につながることがわかっています。
そこで本セッションでは、昨今の IT インフラの変化に即した
「攻めの運用」と「継続的な改善」に有効な可視化機能の強化
を目指して開発中の Omnibus 3.0ポータルを紹介しました。

お客さまから頂戴した
多数の RFP を分析してみた
～ゼロトラストに今、
必要な機能とこれから必要になる機能～

I IJ 加賀 康之

コロナ禍以前・以後の業務環境を RFP から比べた結果を紹介
しました。調査からは「① 脱オンプレ WEB プロキシ/ VPN 
による輻輳回避」、「② エンドポイントセキュリティの確保」、「③ 
CASB による統合認証・認可へのニーズと、これらを担える 
SOC 需要の高まり」などが読み取れました。これは「働く場所
やデバイスに依存しない安全な業務環境の構築と運用を、1社
に丸ごと任せたい」という企業のニーズだと考えられます。

【 I IJ Interactive Meeting スペシャル】
集まれ！　情シスのなかまたち
～ Lead to the future～
コロナ禍とリモートワークの普及を経て、情シスへの期待が高ま
っています。しかし情シスは、セキュリティ対策、DX 対応、人
材不足の解消など、なすべきことを大量に抱えています。本セ
ッションでは、こうした課題に取り組むパネリストたちが参加者
とともに語り合いました。ディスカッションの詳細は、18～23
頁をご覧ください。

【パネリスト】
カルビー株式会社　本間 武人 氏

株式会社 L IFULL　籔田 綾一 氏

松竹株式会社　山崎 敬之 氏

 I I J 関 一夫

【モデレーター】
I I J 林 賢一郎
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―
―

デ
ジ
タ
ル
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス（
以
下
、Ｄ
Ｗ
Ｐ
）の
基
盤

と
な
る
の
は
〝
リ
モ
ー
ト
環
境
〞
で
す
。
こ
の
と
こ
ろ
、東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
コ
ロ
ナ
禍
と
い
っ
た

大
き
な
出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
が
、皆
さ
ま
の
会
社
で
は
リ

モ
ー
ト
環
境
を
ど
の
よ
う
に
整
備
さ
れ
ま
し
た
か
？

本
間　

コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
る
前
か
ら
、
カ
ル
ビ
ー
で
は
モ
バ

イ
ル
通
信
環
境
は
三
種
類
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
は
二
種
類
を
用
意
し
、

ど
れ
を
利
用
す
る
か
は
社
員
に
選
択
さ
せ
て
い
ま
す
。
複

数
用
意
す
る
こ
と
で
通
信
障
害
に
備
え
て
い
ま
す
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
「IIJ O

m
nibus 

サ
ー
ビ
ス
」
と

「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
フ
レ
ッ
ク
ス
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
（
Ｆ
Ｘ
Ｍ
）」

を
使
っ
て
い
ま
す
。
社
員
は
意
識
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う
が
、

私
の
な
か
で
は
Ｆ
Ｘ
Ｍ
の
評
価
が
高
く
、
こ
れ
が
あ
る
と
な

い
と
で
は
、使
い
心
地
が
大
違
い
で
す
。

籔
田　

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
で
は
Ｖ
Ｐ
Ｎ
で
リ
モ
ー
ト
環
境
を

用
意
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の
二
年
ほ
ど
前
か
ら
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

も
試
行
し
て
い
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
時
は
、
も

と
も
と
あ
っ
た
仕
組
み
の
規
模
を
拡
大
し
、
ア
カ
ウ
ン
ト
数

を
増
や
す
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。
か
な
り
短
期
間
で
し

た
が
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
環
境
の
課
題
を
あ
ぶ
り
出
し
、
そ
れ
を
一
気

に
解
決
し
ま
し
た
。
前
も
っ
て
準
備
し
て
い
た
か
ら
こ
そ
、

で
き
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
は
従
来
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
と
は
別
に
も
う

一
つ
構
築
し
ま
し
た
。Ｐ
Ｃ
は
会
社
で
使
っ
て
い
る
も
の
を

自
宅
に
持
ち
帰
ら
せ
て
い
ま
す
が
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
を
考

突
然
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
対
応

集まれ！ 情シスのなかまたち
～ Lead to the future～

DWP Dayの最後に行なわれたパネルディスカッションには、
情報システム部門のエキスパートが集結。

増え続ける業務や人材難など、情シス部門が抱える“お悩み”について、
率直かつ前向きな意見交換がなされた。

I I J Interactive Meetingスペシャル
DWP Dayパネルディスカッション

（パネリスト）
カルビー株式会社

本間 武人 氏
株式会社 L IFULL

籔田 綾一 氏
松竹株式会社

山崎 敬之 氏

（モデレーター）
株式会社インターネットイニシアティブ

林 賢一郎

株式会社インターネットイニシアティブ

関 一夫

が
、利
用
者
は
状
況
が
わ
か
ら
な
い
の
で
怒
り
を
露
わ
に
す

る…
…

と
い
っ
た
こ
と
が
続
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
コ
ロ
ナ

禍
の
な
か
Ｆ
Ｘ
Ｍ
へ
の
移
行
を
順
次
進
め
て
、今
は
落
ち
着

い
て
い
ま
す
。

―
―

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
下
で
の
人
材
育
成
や
新
人
教
育
が
大

変
だ
と
い
う
話
を
昨
年
来
、頻
繁
に
耳
に
し
て
い
ま
す
。
皆

さ
ま
の
会
社
で
は
人
員
は
足
り
て
い
ま
す
か
？

籔
田　

人
員
が
足
り
て
い
た
こ
と
な
ん
て
、
こ
れ
ま
で
一
度

も
な
い
で
す（
笑
）。
思
え
ば
、
リ
モ
ー
ト
に
な
る
前
の
新
人

教
育
は
、汎
用
的
な
集
合
研
修
を
ざ
っ
と
実
施
し
て
、
そ
の

あ
と
は
配
属
部
署
に
「
あ
と
は
み
な
さ
ん
で
教
え
て
あ
げ
て

く
だ
さ
い
」
で
す
ま
せ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
下
で
は
、集
合
研
修
ま
で
任
さ
れ
、教
育
の
難
度
も
上

が
っ
て
い
ま
す
。
現
場
的
に
は
ま
っ
た
く
よ
ろ
し
く
な
い
状

況
で
す
。

　

そ
こ
で
半
年
を
か
け
て
、業
務
で
使
う
ツ
ー
ル
や
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
を
整
理
し
て
、「
あ
れ
な
ら
、
こ
こ
に
あ
る
」
と
い
っ

た
こ
と
が
社
員
に
わ
か
る
よ
う
準
備
し
ま
し
た
。
最
初
は

情
シ
ス
の
メ
ン
バ
ー
が
現
場
のZoom

 

新
人
研
修
に
参
加

し
て
、講
師
を
務
め
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
結
果
的
に
新

人
が
ス
ム
ー
ズ
に
業
務
に
就
け
る
体
制
を
つ
く
れ
た
の
は
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
お
陰
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

―
―

リ
ア
ル
な
ら
一
度
で
す
ん
で
い
た
こ
と
が
一
度
で
す
ま

な
く
な
り
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
つ
な
が
ら
な
い
と
何
も
で
き

な
く
な
り
ま
し
た
。
フ
ォ
ロ
ー
役
と
し
て
の
情
シ
ス
人
材
の

ア
ク
セ
ス
が
集
中
し
て
ロ
グ
イ
ン
す
ら
で
き
な
い
状
態
が

頻
発
し
、運
よ
く
ロ
グ
イ
ン
で
き
て
も
遅
延
が
発
生
し
て
、

日
に
日
に
状
況
は
悪
く
な
る
一
方
で
し
た
。「
つ
な
が
ら
な

い
！
」
と
い
う
社
内
か
ら
の
声
が
大
き
く
な
り
、導
入
時
の

ベ
ン
ダ
に
ど
う
に
か
な
ら
な
い
か
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
な

ん
と
白
旗
を
あ
げ
ら
れ
て
し
ま
い…

…

。

　

そ
ん
な
時
、保
守
用
に
少
し
だ
け
使
っ
て
い
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の

ル
ー
タ
「
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｌ（
ザ
イ
ル
）」
の
存
在
を
思
い
出
し
た
の

で
す
。
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
の
サ
ー
バ
に
な
れ
ば
と
、藁
を

も
す
が
る
思
い
で
問
い
合
わ
せ
た
と
こ
ろ
、六
台
の
Ｓ
Ｅ
Ｉ

Ｌ
と
一
台
あ
た
り
二
〇
〇
個
の
Ｖ
Ｐ
Ｎ
ア
カ
ウ
ン
ト
を
、
な

ん
と
三
日
で
納
品
し
て
く
だ
さ
っ
た
！　

お
願
い
し
て
か

ら
一
週
間
で
自
宅
か
ら
業
務
が
で
き
る
体
制
が
整
い
ま
し

た
。
使
っ
て
い
て
特
に
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
ま
せ
ん
。
自
社
で

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
て
い
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
さ
ん
だ
か
ら

こ
そ
で
き
た
こ
と
だ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―

Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
お
役
に
立
て
た
よ
う
で
幸
い
で
す
。
関
さ
ん

は
ど
う
で
し
た
か
？

関　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
プ
ロ
パ
ー
社
員
用
と
業
務
委
託
用
（
画

面
転
送
）
の
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
環
境
を
以
前
か
ら
設
け
て

い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
両
方
と
も
検
疫
は
設
け
て
い
ま
す
。

ど
ち
ら
の
環
境
も
順
調
に
稼
働
し
て
い
ま
し
た
が
、
サ
ポ
ー

ト
切
れ
が
迫
り
、利
用
者
数
も
だ
ん
だ
ん
増
え
て
い
た
の
で
、

新
し
い
製
品
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
Ｆ
Ｘ
Ｍ
に
出
会
い
ま

し
た
。
二
〇
一
九
年
の
春
先
か
ら
検
証
を
進
め
て
い
ま
し
た

が
、本
格
導
入
の
時
期
と
コ
ロ
ナ
禍
が
重
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
既
存
の
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
は
パ
ン
ク
気
味
に
な
り
、

朝
は
固
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
情
シ
ス
担

当
者
が
一
つ
ひ
と
つ
再
起
動
し
て
復
旧
を
試
み
る
の
で
す

慮
し
て
、
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
決
め
ま

し
た
。
現
在
、社
員
の
自
宅
か
ら
は
、Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
を
経
由
し

て SaaS 

や
社
内
環
境
に
ア
ク
セ
ス
さ
せ
て
い
ま
す
。
ほ
と

ん
ど
の
業
務
は SaaS 

上
で
完
結
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

社
内
か
ら
は
拠
点
間
Ｖ
Ｐ
Ｎ
網
を
経
由
し
て
Ｄ
Ｃ
な
ど
に

ア
ク
セ
ス
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、業
務
の
快
適
さ
は
自
宅
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
環
境
に
ほ
ぼ
依
存
し
ま
す
。
一
方
、社
内
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
環
境
は
ス
カ
ス
カ
に
な
っ
た
の
で
、出
社
し
た
ほ

う
が
快
適
で
す（
笑
）。Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
の
導
入
に
は
費
用
が
か
か

り
ま
し
た
が
、社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
要
す
る
費
用
が
減
っ

た
ぶ
ん
、収
支
は
ト
ン
ト
ン
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
見
て

い
ま
す
。

山
崎　

松
竹
に
も
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
Ｖ
Ｐ
Ｎ
の
リ
モ
ー
ト

環
境
は
あ
り
ま
し
た
が
、
ご
く
一
部
の
人
し
か
使
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
メ
ー
ル
は G
oogle W

orkspace 

な
の
で
、

も
と
も
と
Ｖ
Ｐ
Ｎ
な
し
で
使
え
ま
す
。
オ
リ
パ
ラ
開
催
中

は
在
宅
勤
務
が
増
え
る
だ
ろ
う
と
、SaaS 

型
の
画
面
転
送

ツ
ー
ル
を
入
れ
て
検
証
し
、本
格
展
開
の
準
備
を
し
よ
う
と

思
っ
て
い
た
ら
、
コ
ロ
ナ
禍
が
起
こ
り
、
ま
さ
か
の
緊
急
事

態
宣
言…
…

。
一
〇
ア
カ
ウ
ン
ト
し
か
な
か
っ
た
Ｖ
Ｐ
Ｎ

を
、早
急
に
最
低
四
五
〇
ア
カ
ウ
ン
ト
ま
で
増
や
さ
な
く
て

は
な
ら
な
く
な
り
ま
し
た
。
業
務
用
Ｐ
Ｃ
の
大
半
は
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
型
で
し
た
が
、
た
ま
た
ま
リ
ー
ス
ア
ッ
プ
が
迫
っ

て
お
り
、Ｏ
Ｓ
もW

indow
s 7

をW
indow

s 10

に
切
り

替
え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
の
で
、
あ
り
っ
た
け
の
Ｐ
Ｃ
を

ノ
ー
ト
型
に
交
換
し
ま
し
た
。

　

作
業
期
間
中
は
、
あ
え
て
言
う
な
ら
〝
臨
死
体
験
〞
な

日
々
で
し
た（
笑
）。
本
格
導
入
し
た
画
面
転
送
ツ
ー
ル
は
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
下
で
の
人
材
難

1819
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ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
賄
っ
て
い
ま
す
。
日
本
人
全
体
の

傾
向
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
が
総
じ
て
低
く
、

新
し
い
も
の
が
苦
手
な
の
で
、
そ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
の

も
と
に
な
っ
て
い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。

―
―

社
員
教
育
は
や
は
り
重
要
で
す
ね
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

仕
事
は
う
ま
く
我
々
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
し
て
い
た
だ
き
、限

ら
れ
た
社
内
の
リ
ソ
ー
ス
を
効
率
的
に
活
用
し
て
い
た
だ
く

の
が
、最
適
解
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

―
―

世
界
中
で
コ
ロ
ナ
禍
収
束
後
の
働
き
方
が
話
題
に
な
っ

て
い
ま
す
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
を
う
ま

く
両
立
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
の
は
ど
こ
の
企
業

も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、実
際
の
と
こ
ろ
は
い
か
が
で
し

ょ
う
か
？　

ア
ド
ビ
社
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
「
テ
レ
ワ

ー
ク
の
ほ
う
が
オ
フ
ィ
ス
勤
務
よ
り
仕
事
が
は
か
ど
る
」
と

答
え
た
日
本
人
は
四
二
パ
ー
セ
ン
ト
で
し
た
。
世
界
平
均
は

七
割
近
い
の
で
す
が…

…

。
日
本
人
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で

抱
え
て
い
る
課
題
は
何
で
す
か
？　

特
に
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
不
足
」
と
「
生
産
性
」
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す

が
。

籔
田　

生
産
性
の
こ
と
は
、正
直
「
わ
か
ら
な
い
」
と
し
か

言
え
ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
も
以
後
も
、
マ
ク
ロ
な
視
点

で
見
れ
ば
変
わ
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
て

い
ま
す
。
む
し
ろ
気
に
な
っ
て
い
る
の
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
不
足
」
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
持
っ
て
い
た

「
つ
な
が
り
リ
ソ
ー
ス
」
を
少
し
ず
つ
食
い
つ
ぶ
し
な
が
ら
、

日
々
や
り
過
ご
し
て
い
る
感
じ
で
す
。

べ
物
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
、工
場
は
リ
モ
ー
ト
不
可
能
で

す
。
一
方
、本
社
部
門
や
工
場
以
外
の
部
署
で
は
リ
モ
ー
ト

を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
人
事
制
度
も
早
め
に
こ
の
状
況
に

合
わ
せ
ま
し
た
。

　

人
間
と
し
て
の
暮
ら
し
と
経
済
活
動
を
分
け
て
考
え
る

と
、暮
ら
し
を
支
え
る
経
済
活
動
の
効
率
化
に
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
は
欠
か
せ
な
い
で
し
ょ
う
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
導

入
で
一
日
に
打
ち
合
わ
せ
で
き
る
回
数
は
大
幅
に
増
え
ま

し
た
し
、開
発
に
要
す
る
ス
ピ
ー
ド
感
も
格
段
に
上
が
り
ま

し
た
。
よ
っ
て
個
人
的
に
は
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
し
て
、

そ
れ
を
確
定
す
る
た
め
だ
け
に
無
理
に
対
面
す
る
必
要
は

な
い
、
と
い
う
立
場
で
す
。
た
だ
、人
間
と
し
て
の
暮
ら
し

と
い
う
意
味
で
は
、人
と
の
接
点
を
意
図
的
に
持
っ
た
ほ
う

が
い
い
気
が
し
て
い
ま
す
。
ず
っ
と
一
人
で
い
る
と
、気
持

ち
が
参
っ
ち
ゃ
い
ま
す
か
ら
ね
。

関　

オ
ン
／
オ
フ
を
き
ち
ん
と
分
け
る
こ
と
が
大
事
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。
日
本
人
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
苦
手
と

す
る
の
は
、単
位
時
間
を
区
切
っ
た
仕
事
の
仕
方
が
下
手
な

た
め
で
し
ょ
う
か
。
私
も
典
型
的
な
日
本
人
な
の
で
、家
だ

と
ず
っ
と
仕
事
を
し
続
け
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

き
っ
ち
り
終
わ
ろ
う
と
思
い
つ
つ
、
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
資
料
を

つ
く
っ
て
し
ま
う
と
か
、会
議
と
会
議
の
切
れ
目
が
一
〇
秒

し
か
な
い
と
か…

…

。
自
分
の
時
間
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
や

バ
ラ
ン
ス
の
と
り
方
が
大
事
だ
と
は
、頭
で
は
わ
か
っ
て
い

る
の
で
す
が
。

―
―

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
下
で
〝
ゆ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
〞
実
現
の
た
め
に
行
な
っ
て
い
る
工
夫
な
ど
は
あ
り
ま
す

か
？

関
〝
ゆ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞
と
言
っ
て
い
い
か
ど
う

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
の
解
消
法

　

私
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
期
間
中
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に

感
染
し
ま
し
た
。
約
二
週
間
の
入
院
を
挟
ん
で
治
療
に
専

念
し
た
の
で
す
が
、最
初
は
突
然
、業
務
か
ら
離
れ
て
、周

囲
に
申
し
訳
な
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の

感
情
は
だ
ん
だ
ん
麻
痺
し
て
い
き
ま
し
た
。
完
全
に
隔
離

さ
れ
て
、一
日
一
回
、保
健
所
の
人
と
し
か
話
せ
な
い
環
境

で
、熱
も
出
て
い
て
体
調
も
悪
い
。
そ
う
な
る
と
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
欲
求
自
体
が
麻
痺
し
て
い
く
の
で
す
。
入

院
中
は
「
自
分
が
見
て
い
る
こ
の
世
界
は
、実
は
全
て
誰
か

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
は
？
」
と
妄
想
し
た
り
も
し

ま
し
た
。
退
院
後
は
、人
と
つ
な
が
り
を
持
た
な
い
状
態
が

長
く
続
く
こ
と
の
恐
ろ
し
さ
と
、適
度
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
大
切
さ
を
実
感
し
ま
し
た
。

山
崎　

私
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
だ
か
ら
生
産
性
が
上
が
っ

た
・
下
が
っ
た
と
い
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
よ
っ
て
組
織
が
内
包
し
て
い
た
問
題
が
炙
り
出
さ
れ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

私
の
部
署
で
は
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
業
務
効
率
が
大
き

く
向
上
し
ま
し
た
。
つ
い
つ
い
仕
事
を
し
過
ぎ
て
し
ま
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
も
総
体

的
に
見
れ
ば
良
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
現
場
に
行

か
な
い
と
で
き
な
い
作
業
も
あ
り
ま
す
が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
の
導
入
自
体
は
成
功
だ
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
方
、

リ
ア
ル
な
場
で
な
い
と
体
験
で
き
な
い
〝
ち
ょ
っ
と
し
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞
は
む
ず
か
し
く
な
り
ま
し
た
ね
。
今

後
、〝
ち
ょ
っ
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
〞
の
不
足
を

解
決
し
て
く
れ
る
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
出
て
く
る
こ

と
を
望
ん
で
い
ま
す
。

本
間　

う
ち
の
会
社
（
カ
ル
ビ
ー
）
は
、
ご
存
じ
の
通
り
食

重
要
性
は
確
実
に
上
が
り
ま
し
た
ね
。

山
崎　

う
ち
の
会
社
（
松
竹
）
は
、
ほ
と
ん
ど
の
人
が
演
劇

や
映
画
が
好
き
で
入
社
す
る
の
で
、情
シ
ス
に
来
て
く
れ
る

人
な
ど
め
っ
た
に
い
ま
せ
ん
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
リ
モ
ー

ト
下
で
行
な
う
業
務
の
範
囲
は
ど
ん
ど
ん
拡
大
し
、人
手
は

不
足
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
今
は
「
Ｄ
Ｘ
」
と
い
う
言
葉
が
独
り
歩
き
し
て
い

て
、
コ
ロ
ナ
禍
が
そ
れ
を
加
速
さ
せ
て
い
る
印
象
で
す
。
Ｉ

Ｔ
業
界
は
英
語
の
バ
ズ
ワ
ー
ド
に
振
り
回
さ
れ
て
、一
度
に
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
ろ
う
と
す
る
癖
が
あ
り
ま
す
よ
ね（
笑
）。

今
は
そ
れ
が
「
Ｄ
Ｘ
」
で
、役
員
も
口
に
す
る
よ
う
に
な
り
、

情
シ
ス
の
や
る
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
ま
す
。
事
業

部
が
主
体
と
な
る
企
画
に
は
レ
ガ
シ
ー
な
領
域
と
シ
ス
テ

ム
の
領
域
が
必
ず
存
在
す
る
の
で
、
そ
こ
を
う
ま
く
調
和
さ

せ
て
、推
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、情
シ
ス
の
力
が
必
要
に

な
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

本
間　

カ
ル
ビ
ー
の
イ
ン
フ
ラ
担
当
は
、
な
ん
と
私
だ
け
な

の
で
す
！　

そ
れ
で
業
務
が
回
っ
て
い
る
の
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
さ

ん
に
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を
投
げ
て
い
る
か
ら
で
す（
笑
）。
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
シ
ス
テ
ム
な
ん
て
ほ
ぼ

あ
り
ま
せ
ん
。
よ
っ
て
、情
シ
ス
部
門
で
仕
事
を
す
る
以
上
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
知
識
は
最
低
限
必
要
で
す
が
、残
念
な
が

ら
我
々
の
業
界
に
そ
ん
な
人
材
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。

先
日
、Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
の
人
と
Ｌ
Ａ
Ｎ
環
境
を
構
築
し
た
の

で
す
が
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
環
境
の
ア
ド
レ
ス
を
間
違
っ
て
し
ま

い
、何
も
つ
な
が
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。〝
あ
る
あ

る
〞
な
失
敗
談
で
す（
笑
）。

　

と
い
う
わ
け
で
、今
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
プ
ロ
で
あ
る
Ｉ

Ｉ
Ｊ
さ
ん
に
大
い
に
助
け
ら
れ
て
い
て
、足
り
な
い
人
手
は

本間 武人氏
1991年入社。北海道生まれ。製
造、販売、物流、購買、新規事業な
どを幅広く経験したのち、情報シ
ステムを担当。昨年もDWP Day
にパネリストとして参加。筋トレ
と料理が趣味の 50代。コロナ禍
でも生活はほとんど変わらない。

カルビー株式会社

籔田 綾一氏
技術マネージャーとしてLIFULL HOME’Sの商
品開発を多数手がける。2015年、Salesforce
（Community Cloud）を用いて事業者向け不動
産ポータルサイトを立上げ、翌年、オンライン受
注システムを構築。17年、社内に複数存在して
いた Salesforce組織を統合し、全社的なBPRに
取り組む。現在、情報システム部門の責任者
（ただし、情シス歴は浅め！）として社内システ
ム刷新に取り組んでいる。「アフターコロナで世
界がどう変わるか興味があります」。

株式会社 L IFULL

山崎 敬之氏
前職はSIerとして14年間勤務。2005年入
社。神奈川県三浦市生まれ。松竹グループ
のインフラ全般の責任者。管理しているユー
ザ数は約600、PC台数は約1500、アカウン
ト数は約2000。最近の自社の注目案件は
「ARASHI Anniversary Tour 5×20 FI LM
“Record of Memories”」で、サイトへのアク
セス集中を手際よくさばき、サイトを落と
さないよう努めることがミッション。

松竹株式会社

関 一夫
入社直後は金融系顧客のインフラ設計やアウトソーシン
グサービスの企画・運営などに従事。2003年以降は一
貫して社内情報システム部門を担当。事業規模拡大とと
もに主管範囲を海外グループ会社のインフラにまで拡大。
近年はOffice 365やBoxなどクラウドサービスの導入
プロジェクトを通して、I I JグループのDWP戦略を推進
している。旅と現地の料理・お酒が好き。

株式会社インターネットイニシアティブ

〈パネリスト〉

林 賢一郎
株式会社インターネットイニシアティブ

〈モデレーター〉
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で
す
が…

…

す
み
ま
せ
ん
！

　

そ
う
言
え
ば
、
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
時
っ
て
、Ｉ
Ｎ
と
Ｏ

Ｕ
Ｔ
の
デ
ー
タ
は
同
時
送
信
で
き
な
い
で
す
よ
ね
？　

私

の
音
声
が
帯
域
を
ふ
さ
ぐ
と
、皆
さ
ん
の
ほ
う
も
遅
延
す
る
。

そ
の
あ
た
り
の
プ
ロ
ト
コ
ル
技
術
が
改
善
さ
れ
る
と
い
い

の
で
す
が
。

関

今
の
本
間
さ
ん
の
お
話
で
す
が
、同
時
に
喋
っ
て
も

マ
イ
ク
ス
ピ
ー
カ
ー
だ
と
「
全
二
重
通
信
」
の
も
の
で
あ

れ
ば
、切
れ
た
り
遅
延
し
た
り
し
な
い
こ
と
が
多
い
で
す

よ
。
逆
に
「
半
二
重
通
信
」
の
も
の
は
、
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ

り
や
す
い
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
も
一
部
、機
種
変
更
を
進
め
て
い

ま
す
。

　

商
談
に
関
し
て
は
、以
前
は
リ
ア
ル
対
面
の
際
に
大
勢
で

い
ら
し
た
り
す
る
と
、「
こ
の
人
誰
だ
っ
け
？
」
と
い
う
存

在
感
の
薄
い
人
が
必
ず
い
ま
し
た
が
、
リ
モ
ー
ト
だ
と
そ
う

い
う
人
は
、顔
も
出
さ
な
い
、発
言
も
し
な
い
、
と
い
う
状

態
に
な
り
が
ち
な
の
で
、記
憶
も
記
録
も
残
ら
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
名
刺
も
な
い
で
す
か
ら
ね
。
商
談
に
参
加

す
る
か
ら
に
は
「
自
分
は
何
の
た
め
に
こ
こ
に
い
る
の
か
」

と
い
う
こ
と
を
相
手
に
印
象
づ
け
な
い
と
、今
後
は
厳
し
く

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

―
―

こ
こ
で
再
び
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
話
題
に
戻
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
本
日
、三
木
の
セ
ッ
シ
ョ
ン（
17
頁
参
照
）

で
ご
紹
介
し
た
Ａ
Ｒ
／
Ｍ
Ｒ
／
Ｖ
Ｒ
で
す
が
、Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ

ル
が
あ
っ
て
、メ
タ
バ
ー
ス（M

icrosoft Team
s

の
Ｖ
Ｒ
機

能
）
が
浸
透
す
れ
ば
、Ｄ
Ｗ
Ｐ
は
も
っ
と
快
適
に
な
ら
な
い

で
し
ょ
う
か
？　

Ｖ
Ｒ
環
境
で
盛
り
上
が
る
の
は
、な
か
な

か
大
変
だ
と
い
う
の
は
皆
さ
ま
も
ご
存
じ
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
そ
の
一
方
で
、す
で
に
工
事
現
場
な
ど
で
Ａ
Ｒ
が
便
利

に
使
わ
れ
て
い
る
事
例
も
出
て
い
ま
す
。

山
崎　

Ｖ
Ｒ
は
や
っ
て
み
な
い
と
、凄
さ
は
わ
か
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
眼
鏡
を
か
け
て
い
る
人
は
耳
が
痛
く
な
っ
て

大
変
な
の
で
、眼
鏡
を
し
て
い
る
人
用
の
ゴ
ー
グ
ル
が
早
く

欲
し
い
で
す
ね
。
痛
み
を
こ
ら
え
つ
つ
頑
張
っ
て
い
た
ら
、

私
は
す
っ
か
り
Ｖ
Ｒ
廃
人
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
で
も
、

や
っ
て
い
る
立
場
か
ら
言
う
と
、仕
事
で
こ
れ
を
導
入
す
れ

ば
、「
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
」
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

籔
田

Ｖ
Ｒ
は
夢
が
あ
っ
て
い
い
で
す
ね
。
今
の
状
態
が

直
ち
に
進
化
し
て
、凄
い
も
の
に
な
る
と
は
思
い
ま
せ
ん

が
、誰
も
が
楽
し
め
る
も
の
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

―
―

で
は
最
後
に
、本
日
の
ま
と
め
を
う
か
が
い
た
い
と
思

い
ま
す
。
現
時
点
で
の
理
想
の
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
環
境
、つ

ま
り
、オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
と
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
バ
ラ
ン
ス

は
ど
う
あ
る
べ
き
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

本
間

と
り
あ
え
ず
今
の
よ
う
な
状
態
が
し
ば
ら
く
続
く

と
思
い
ま
す
。
た
だ
そ
う
な
る
と
、
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
が
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
く
の
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
さ
ん
に
頑
張
っ
て
も
ら
っ

て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
守
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
メ
タ
バ
ー

ス
が
浸
透
す
る
と
ま
す
ま
す
大
変
で
し
ょ
う
ね
、
ト
ラ
フ
ィ

ッ
ク
が
。

列
を
組
ん
で
、ぞ
ろ
ぞ
ろ
と
や
っ
て
く
る
相
手
先
、二
度
と
見

な
い
で
あ
ろ
う
名
刺
の
交
換
に
要
す
る
冒
頭
の
一
〇
分
、資

料
を
読
み
上
げ
る
の
を
大
勢
で
聞
く
時
間…

…

。
そ
う
し
た

こ
と
が
全
て
な
く
な
り
、効
率
的
に
や
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
商
品
紹
介
だ
け
な
ら
動
画
で
も
構
わ
な
い
で
す

よ
ね
。
リ
モ
ー
ト
商
談
に
適
し
た
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て
、皆

さ
ま
の
思
う
と
こ
ろ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

本
間　

リ
モ
ー
ト
化
に
よ
っ
て
意
味
の
な
い
慣
例
が
ど
ん

ど
ん
削
ぎ
落
と
さ
れ
て
、効
率
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
の

最
た
る
例
が
「
名
刺
交
換
」
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

籔
田　

あ
と
、
リ
モ
ー
ト
化
で
楽
に
な
っ
た
の
は
、説
明
会

の
類
で
す
ね
。
全
社
に
シ
ス
テ
ム
導
入
す
る
説
明
会
は
、以

前
な
ら
人
を
広
い
会
議
室
に
集
め
て
喋
っ
て
い
ま
し
た
。

今
は
録
画
し
て
「
見
て
ね
」
で
よ
く
な
り
、効
率
的
に
な
り

ま
し
た
。
す
る
と
さ
ら
に
欲
が
出
て
き
て
、
も
っ
と
上
手
に

ビ
デ
オ
を
撮
り
た
く
な
る
。

山
崎　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
さ
ん
は
テ
レ
ビ
会
議
の
時
、
背
景
が
統
一

さ
れ
、
そ
こ
に
名
前
と
所
属
が
書
か
れ
て
い
て
、
と
て
も
い

い
な
と
感
じ
ま
し
た
。
初
対
面
の
際
、背
景
の
メ
タ
情
報
が

統
一
さ
れ
た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
で
表
示
さ
れ
て
い
る
と
、相
手

は
便
利
で
す
。
上
手
な
バ
ー
チ
ャ
ル
背
景
の
活
用
方
法
だ

と
思
い
ま
し
た
。

―
―

複
数
人
の
会
議
と
な
る
と
、以
前
は
訪
問
者
の
日
程
調

整
が
大
変
で
し
た
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
化
で
容
易
に
な
り
ま
し

た
ね
。

本
間　

実
は
、
リ
モ
ー
ト
打
ち
合
わ
せ
の
か
け
も
ち
を
二
、

三
回
や
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
喋
ら
な
け
れ
ば
、Zoom

 

と Team
s 

を
両
方
起
動
し
て
、
か
け
も
ち
参
加
で
き
ち
ゃ

う
ん
で
す（
笑
）。
や
っ
ち
ゃ
い
け
な
い
と
は
思
っ
て
い
る
の

か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、若
者
が
多
い
チ
ー
ム
で
朝
会
を
す

る
際
は
、
た
わ
い
も
な
い
話
の
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
を
長
く
と

り
、
カ
メ
ラ
も
Ｏ
Ｎ
に
し
ま
す
。
一
日
一
回
は
顔
を
合
わ
せ

て
雑
談
し
よ
う
と
い
う
意
図
で
す
。
朝
イ
チ
の
会
議
で
顔

出
し
は
イ
ヤ
だ
と
時
々
、文
句
が
出
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
。

山
崎　

私
は
い
つ
も
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
に
出
席
す
る
時
は
仮
装

し
て（
笑
）、
さ
り
げ
な
く
、真
面
目
に
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
の

キ
ッ
カ
ケ
を
つ
く
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

籔
田

本
当
に
そ
う
い
う
こ
と
が
必
要
な
ん
で
す
よ
ね
。
さ

り
げ
な
い
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
の
仕
掛
け
っ
て
、大
切
だ
と
思

い
ま
す
。
何
と
な
く
視
界
に
入
り
込
め
て
、
く
ど
さ
を
感
じ

さ
せ
な
い
何
か
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。
例
え
ば
、Zoom

 

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
入
室
を
待
機
し
て
い
る
時
に
さ
ら
っ

と
流
せ
る
Ｃ
Ｍ
未
満
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
あ
れ
ば
い
い
の
で
す

が
、既
存
だ
と
こ
れ
は
と
い
う
も
の
が
な
い
。
自
分
で
つ
く

っ
て
み
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

本
間　

一
昨
年
、
チ
ャ
ッ
ト
を
導
入
し
た
際
に
は
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
新
し
い
様
式
そ
の
も
の
を
面
白
が
っ
て
使

っ
て
い
る
社
員
が
多
か
っ
た
で
す
。「
最
近
ど
う
？
」
と
か
、

「
何
か
面
白
い
動
画
を
見
た
？
」
な
ど
、会
話
の
冒
頭
で
意

図
的
に
盛
り
上
げ
る
工
夫
を
し
て
い
る
人
が
散
見
さ
れ
ま

し
た
。

山
崎　

全
員
、仮
装
で
入
室
す
る
と
和
み
ま
す
よ（
笑
）。

―
―

さ
ま
ざ
ま
な
業
務
の
な
か
で
も
「
商
談
」は
、リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
が
進
ん
だ
こ
と
で
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
大
名
行

籔
田　

コ
ロ
ナ
禍
の
前
に
Ｖ
Ｐ
Ｎ
を
導
入
し
て
お
い
た
結

果
、我
々
は
た
ま
た
ま
助
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
踏
ま
え
て
、

今
後
は
五
年
先
を
見
据
え
て
「
こ
う
な
っ
て
い
る
は
ず
だ
」

を
、情
シ
ス
主
導
で
準
備
し
て
お
く
べ
き
だ
と
改
め
て
感
じ

て
い
ま
す
。
た
と
え
会
社
の
体
制
や
人
事
制
度
が
追
い
付

い
て
い
な
く
て
も
、情
シ
ス
側
で
準
備
は
進
め
て
お
き
た
い
。

こ
れ
こ
そ
情
シ
ス
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
我
々
が

進
め
る
そ
う
し
た
準
備
の
な
か
に
理
想
の
Ｄ
Ｗ
Ｐ
も
き
っ

と
あ
る
は
ず
で
す
。

山
崎

働
き
方
に
合
っ
た
勤
務
形
態
を
個
人
が
柔
軟
に
選
べ

る
こ
と
が
、結
果
的
に
全
体
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
に
つ

な
が
り
ま
す
。
あ
と
、個
人
的
に
は
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
い

ち
ば
ん
重
要
な
要
素
は
「
椅
子
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
う

ち
の
会
社
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
は
古
く
て
イ
マ
イ
チ
な
の
で
す

が
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
た
ま
に

出
社
す
る
と
、会
社
の
椅
子
は
い
い
な
あ
、働
き
や
す
い
な
あ

と
痛
感
し
ま
し
た
。
理
想
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
実
現
の
た
め

に
、会
社
は
ぜ
ひ
椅
子
を
社
員
に
支
給
し
ま
し
ょ
う
！（
笑
）

関　
「
技
術
的
に
で
き
る
こ
と
」
は
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
ま

す
。
一
方
、
現
時
点
で
見
え
て
い
る
「
孤
立
化
」
な
ど
の
課

題
は
、技
術
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
気
が
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、心
理
学
な
ど
人
間
を
研
究
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
領
域

と
連
携
し
て
、
そ
こ
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
う
。
そ

う
し
た
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
技
術
革
新
が
両
輪
を
形
成
し

て
い
け
ば
、問
題
解
決
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

―
―

皆
さ
ま
、本
日
は
長
時
間
に
わ
た
り
お
付
き
合
い
い
た

だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

理
想
の
Ｄ
Ｗ
Ｐ
と
は

Ｖ
Ｒ
の
可
能
性

変
化
す
る
「
商
談
」
ス
タ
イ
ル

2223
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な
い
の
で
あ
れ
ば
、自
分
た
ち
が
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ

ン
マ
に
陥
っ
て
い
る
の
で
は
？
」
と
考
え
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

　

Ｄ
Ｘ
は
、単
に
既
存
業
務
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
れ
ば
い
い
と
い

う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｄ
Ｘ
の
本
質
は
、業
務
改
革
で
あ

っ
た
り
、
そ
れ
を
可
能
に
す
る
組
織
改
革
で
す
。
変
化
を
と
も

な
う
改
革
を
断
行
す
る
決
意
が
な
け
れ
ば
、Ｄ
Ｘ
は
決
し
て
進

む
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
ち
ら
も
破
壊
的
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
同
様
に
、
す
で
に
成
熟
し
た
優
良
企
業
で
あ
れ

ば
あ
る
ほ
ど
、思
う
よ
う
に
進
め
ら
れ
な
い
と
い
う
ジ
レ
ン
マ

に
陥
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、優
良

企
業
の
体
質
が
新
た
な
変
化
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
ほ
ど
に
、

既
存
の
事
業
や
仕
事
の
進
め
方
に
最
適
化
さ
れ
て
し
ま
っ
て

い
る
こ
と
の
裏
返
し
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

Ｄ
Ｘ
の
よ
う
に
、Ｉ
Ｔ
な
ど
の
新
た
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
ビ

ジ
ネ
ス
や
そ
れ
を
担
う
組
織
の
あ
り
方
を
常
に
更
新
し
な
が

ら
進
化
し
て
い
く
た
め
の
方
法
論
と
し
て
「
両
利
き
の
経
営
」

と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
成
熟
し
た
企
業
が
市

場
の
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
進
化
し
続
け
る
た
め
に
、
す
で
に

確
立
さ
れ
た
自
社
の
主
力
事
業
の
領
域
を
「
深
掘
り（
深
化
）」

す
る
能
力
と
、新
た
な
領
域
に
進
出
す
る
た
め
に
新
規
事
業
を

「
探
索
」
す
る
能
力
と
い
う
、相
反
す
る
二
つ
の
能
力
を
バ
ラ

ン
ス
良
く
保
ち
な
が
ら
経
営
に
あ
た
る
方
法
論
で
す
。

　

両
利
き
経
営
の
む
ず
か
し
さ
は
、既
存
事
業
を
深
化
す
る
と

同
時
に
、新
規
事
業
を
探
索
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点

に
あ
り
ま
す
。
こ
の
矛
盾
す
る
組
織
能
力
を
併
存
さ
せ
る
に

は
、二
つ
を
担
う
組
織
が
互
い
に
潰
し
合
わ
な
い
よ
う
分
離
し

た
う
え
で
、組
織
間
の
橋
渡
し
を
担
う
第
三
の
組
織
能
力
を
設

置
す
る
こ
と
が
重
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、二
〇
一
〇

年
頃
、主
力
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
事
業
の
低
迷
に
よ
り
業
績
が
下

降
し
始
め
た
Ａ
Ｇ
Ｃ
（
旧
旭
硝
子
）
で
は
、組
織
改
革
を
実
施

し
、探
索
機
能
を
担
う
技
術
本
部
を
コ
ア
事
業
か
ら
分
離
し
、

さ
ら
に
事
業
開
拓
部
と
い
う
研
究
所
で
研
究
・
開
発
さ
れ
た

事
業
の
ネ
タ
を
事
業
化
し
て
、各
カ
ン
パ
ニ
ー
に
持
ち
込
め
る

よ
う
育
成
す
る
た
め
の
第
三
の
組
織
能
力
を
全
社
横
断
的
に

設
置
し
て
、改
革
を
進
め
た
そ
う
で
す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
、

探
索
機
能
が
コ
ア
事
業
の
資
産
や
能
力
に
ア
ク
セ
ス
し
や
す

い
体
制
を
確
保
し
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、Ａ
Ｇ
Ｃ
は
、
現
在
、

世
界
で
も
っ
と
も
多
角
化
に
成
功
し
た
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
へ
と

転
換
し
た
と
の
こ
と
で
す
。
結
局
、革
新
を
進
め
る
の
は
人
で

あ
り
、
そ
の
た
め
に
人
を
ど
う
育
て
、
ど
の
よ
う
に
動
か
し
て

い
く
の
か
が
重
要
な
の
で
す
。

　

さ
て
、
い
ま
だ
に
信
じ
ら
れ
な
い
の
で
す
が
、
つ
い
先
日
の

一
二
月
四
日
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー

ト
代
表
取
締
役
社
長
の
石
田
潔
が
急
逝
い
た
し
ま
し
た
。
石

田
は
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
黎
明
期
か
ら
継
続
し
て
、Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｌ
／
Ｓ
Ｍ

Ｆ
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
、IoT

と
い
っ
た
新
規
技
術
を
探
索
し
、

自
ら
も
開
発
に
あ
た
り
、社
内
の
反
対
・
抵
抗
勢
力
と
闘
い
な

が
ら
、常
に
道
を
切
り
拓
い
て
き
た
人
で
し
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
書
け
な
い
中
途
半
端
な
技
術
者
だ
っ
た
筆
者
に
、
よ
く
「
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
書
け
ば
、何
だ
っ
て
で
き
る
ん
っ
す
よ
」
と
得
意

げ
に
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
が
、
あ
の
語
り
口
調
を
も
う
聴
け
な

い
か
と
思
う
と
、寂
し
く
て
な
り
ま
せ
ん
。
ち
ょ
っ
と
お
調
子

者
で
お
っ
ち
ょ
こ
ち
ょ
い
、
で
も
、熱
血
漢
で
部
下
の
面
倒
見

が
良
か
っ
た
の
で
、幸
い
社
内
に
は
彼
が
育
て
た
開
発
者
が
ベ

テ
ラ
ン
か
ら
若
手
ま
で
た
く
さ
ん
残
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、

彼
ら
が
石
田
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
精
神
を

引
き
継
ぎ
、
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
く
れ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、生
前
、石
田
を
お
引
き
立
て
い
た

だ
い
た
皆
さ
ま
に
深
く
感
謝
し
つ
つ
、謹
ん
で
ご
冥
福
を
お
祈

り
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ん
。
特
に
既
存
技
術
で
自
社
の
優
位
性
を
確
保
し
て
い
る
優

良
企
業
は
、
わ
ざ
わ
ざ
リ
ソ
ー
ス
を
割
い
て
、小
さ
い
市
場
に

向
け
て
、利
益
率
が
低
い
商
品
を
投
入
す
る
こ
と
に
メ
リ
ッ
ト

を
感
じ
な
い
の
が
普
通
で
す
。
そ
れ
よ
り
、既
存
の
顧
客
の
ニ

ー
ズ
に
答
え
る
べ
く
、既
存
製
品
の
改
良
を
進
め
、持
続
的
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
集
中
す
る
ほ
う
が
、短
期
的
に
は
理
に
か
な

っ
て
い
る
の
で
す
。
し
か
し
そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、破

壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
値

が
認
め
ら
れ
て
新
規
市
場
が
拡
大
し
始
め
る
と
、既
存
製
品
の

優
位
性
が
一
気
に
失
わ
れ
、
こ
れ
ま
で
の
優
良
企
業
が
破
壊
的

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
っ
さ
げ
て
登
場
し
た
新
興
企
業
に
あ

っ
と
い
う
間
に
市
場
を
奪
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

で
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
を
打
ち
破
る
に
は
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？　

ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教

授
も
指
摘
し
て
い
ま
す
が
、大
企
業
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ

レ
ン
マ
を
打
ち
破
っ
て
、破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
る

に
は
、非
常
に
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で
す
。
現
場
は
持

続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
優
先
し
よ
う
と
考
え
る
た
め
、
ゼ
ロ

か
ら
イ
チ
を
生
み
出
す
よ
う
な
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

探
求
に
非
協
力
的
で
あ
っ
た
り
、場
合
に
よ
っ
て
は
抵
抗
す
ら

し
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、大
企
業
で
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
進
め
る
に
は
、既
存
の
現
場
か
ら
切
り
離
し
た
組
織
で
進
め

る
か
、
ト
ッ
プ
が
そ
れ
を
後
押
し
す
る
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
現

場
に
発
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

改
革
は
〝
人
〞か
ら
始
ま
る

　

と
こ
ろ
で
近
年
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
の
推
進
が
声
高
に
叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、思
っ
た
よ

う
に
進
ん
で
い
な
い
企
業
も
多
い
よ
う
で
す
。
も
し
、進
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
な
が
ら
も
、思
う
よ
う
に
進
ん
で
い

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ

　

以
前
に
も
書
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ

ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
の
ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授

が
一
九
九
七
年
に
提
唱
し
た
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン

マ
」
と
い
う
理
論
が
あ
り
ま
す
。
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授
に
よ

る
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
「
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

と
「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
の
二
種
類
が
あ
り
ま
す
。
前

者
は
、既
存
製
品
や
技
術
を
改
良
す
る
こ
と
で
、自
社
の
現
在

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
維
持
し
、市
場
を
拡
大
さ
せ
る
た
め
の
も
の

で
、後
者
は
、
ま
っ
た
く
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
で
、

既
存
製
品
を
駆
逐
し
、新
し
い
市
場
を
生
み
出
す
た
め
の
も
の

で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
後
者
、
つ
ま
り
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
典
型
で
す
。

　

今
か
ら
お
よ
そ
三
〇
年
前
、日
本
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続

サ
ー
ビ
ス
が
始
ま
り
、通
信
や
メ
デ
ィ
ア
の
形
態
が
そ
れ
以
前

と
は
比
べ
物
に
な
ら
な
い
ほ
ど
の
変
化
を
遂
げ
、大
き
な
市
場

が
生
み
出
さ
れ
た
の
は
周
知
の
通
り
で
す
。

破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
っ
た
時
、既
存
技
術
で

優
れ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
市
場
を
席
巻
し
て
い

た
優
良
企
業
が
、破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
波
に
乗
り
遅

れ
て
、新
興
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
市
場
を
奪
わ
れ
て
し
ま

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
既
存
企
業
も
新
技
術
を
い
ち
早
く
採

用
し
て
、破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
参
画
す
れ
ば
い
い
の
で

は
？　

と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授

に
よ
る
と
、
そ
れ
が
な
か
な
か
で
き
る
も
の
で
は
な
い
た
め
、

「
ジ
レ
ン
マ
」
と
な
る
わ
け
で
す
。

　

ど
う
し
て
そ
う
な
る
か
と
い
う
と
、破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
す
新
技
術
に
よ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、最
初
、市

場
規
模
が
小
さ
く
、技
術
的
に
最
適
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、

通
常
、利
益
率
が
低
く
、短
期
的
に
は
売
上
も
利
益
も
出
ま
せ

長
年
、
市
場
を
席
巻
し
て
い
た
優
良
企
業
が
、

新
た
に
台
頭
し
て
き
た

新
興
企
業
に
打
ち
負
か
さ
れ
る

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
」
は
、

な
ぜ
起
こ
る
の
か
？　

そ
れ
を
克
服
す
る
に
は
、

ど
ん
な
方
策
が
必
要
な
の
か
？

I
I
J
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

取
締
役
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イラスト／末房志野

株式会社スギノマシン
本社：富山県魚津市本江2410番地
創業：1936年
売上高：252億円（グループ連結 2021年3月末現在）
従業員数：1460名（グループ全体 2021年3月末現在）

事業内容：高圧ジェット洗浄装置、超高圧水切断装置、原
子力発電所検査保守用機器、湿式・乾式微粒化装置、ド
リリングユニット、タッピングユニット、マシニングセンタ、
拡管工具・装置、抜管装置、鏡面仕上工具、バイオマスナ
ノファイバー、産業用ロボットなどの開発・設計、製造、販売

（ブランドロゴについて）
SUGINO の I（アイ）に「！」（驚きを表すエクスクラメ
ーションマーク）を用いている。これは、超技術でお客さ
まに驚きや感動を提供する、というスギノマシンのあるべ
き姿をアイコンにしたものである。

　

富
山
県
の
人
は
、
真
面
目
で
勤
勉
で
す
。
近
代
以
降
、
富
山
県

で
は
立
山
連
峰
の
水
資
源
と
黒
部
川
な
ど
の
急
流
を
活
か
し
、

水
力
発
電
が
盛
ん
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
人
と
風
土
に
育

ま
れ
、
富
山
県
に
は
世
界
で
活
躍
す
る
企
業
が
い
く
つ
も
生
ま

れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
お
客
さ
ま
「
株
式
会
社
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
」
も
、
こ
う
し

た
企
業
の
一
つ
で
す
。
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
は
、
高
圧
水
や
精
密
制

御
な
ど
の
技
術
を
駆
使
し
た
多
種
多
様
な
産
業
機
械
を
自
社
で

開
発
・
製
造
・
販
売
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
企
業
で
す
。
開
発

と
製
造
の
ほ
ぼ
全
て
は
、
富
山
県
の
工
場
で
行
な
わ
れ
て
い
ま

す
。
一
度
で
も
取
引
し
た
こ
と
の
あ
る
顧
客
数
は
産
業
機
械
メ

ー
カ
と
し
て
は
非
常
に
多
い
約
三
〇
〇
〇
〇
社
で
、
海
外
向
け

の
売
上
が
総
売
上
の
半
分
を
占
め
て
い
ま
す
。
立
山
連
峰
や
富

山
湾
の
自
然
豊
か
な
景
観
が
広
が
る
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
に
佇
む
工

場
に
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
毎
日
、
三
〜
四
カ
国
の
海
外
の
取
引
先

が
訪
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。

　

各
顧
客
の
非
常
に
特
異
な
、
し
か
し
製
造
現
場
で
は
必
須
と

な
る
要
望
を
叶
え
る
べ
く
、
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
は
技
術
を
磨
き
、
自

分
た
ち
に
し
か
造
れ
な
い
産
業
機
械
を
多
品
種
・
小
ロ
ッ
ト
で

造
り
続
け
て
き
ま
し
た
。
自
社
で
商
品
を
売
り
歩
き
、
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
を
行
な
う
こ
と
で
、
顧
客
の
声
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
聞
き
、

ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、
そ
の
情
報
を
開
発
現
場
に
す
ぐ
さ
ま
フ
ィ

ー
ド
バ
ッ
ク
し
ま
す
。「
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
は
、
ニ
ッ
チ
な
市
場
で

ト
ッ
プ
を
と
る
会
社
。
成
長
の
た
め
に
は
、
国
内
だ
け
で
な
く
、

海
外
市
場
に
進
出
す
る
の
が
必
然
。
我
々
は
富
山
＝
ロ
ー
カ
ル

で
造
り
込
み
、
世
界
＝
グ
ロ
ー
バ
ル
の
ニ
ッ
チ
市
場
で
ト
ッ
プ

を
と
る
『
グ
ロ
ー
カ
ル
ニ
ッ
チ
リ
ー
ダ
ー
』
を
標
榜
し
て
い
ま

す
」
と
副
社
長
の
杉
野
岳
氏
は
語
り
ま
す
。

　

近
年
、
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
の
顧
客
か
ら
、
複
数
の
機
械
を
つ
な
ぎ
、

工
程
全
体
を
自
動
化
し
て
ほ
し
い
と
い
う
要
望
が
増
え
て
い
ま

す
。
顧
客
は
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
み
を
指
定
し
、

過
程
は
お
任
せ
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
こ
れ
か
ら

は
単
体
の
機
械
だ
け
造
っ
て
い
て
も
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。
つ
な

ぐ
役
割
の
ロ
ボ
ッ
ト
や
ソ
フ
ト
も
開
発
し
、
ワ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ

で
提
案
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
は

そ
の
挑
戦
の
ま
っ
た
だ
な
か
に
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
が
進
む

な
か
、
自
動
化
・
無
人
化
・
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
化
に
対
す
る
需
要

が
高
ま
っ
て
い
る
の
は
、Ｉ
Ｔ
業
界
で
も
産
業
機
械
業
界
で
も

変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

社
内
に
視
点
を
移
す
と
、
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
の
な
か
で
流
通
す

る
デ
ー
タ
量
は
年
々
増
え
続
け
て
い
ま
す
。
取
り
扱
う
フ
ァ
イ

ル
の
サ
イ
ズ
は
、
３
Ｄ
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
普
及
や
動
画
の
活
用
で
大
き

く
な
る
一
方
で
す
。IoT 

が
バ
ズ
ワ
ー
ド
と
な
る
前
か
ら
実
施

し
て
い
た
、
生
産
現
場
の
デ
ー
タ
を
自
動
収
集
し
、
見
込
予
測
や

生
産
管
理
な
ど
に
利
用
す
る
取
り
組
み
も
、
規
模
が
日
増
し
に

大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
外
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
流
れ
は
、
今
後
も
さ
ら
に
進
む
と
予

想
さ
れ
ま
す
。
生
産
性
の
追
求
と
、
そ
れ
に
と
も
な
い
増
え
続

け
る
デ
ー
タ
量
へ
の
対
応
は
、
世
界
中
の
企
業
が
共
通
で
抱
え
る

課
題
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
点
に
お
い
て
も
、Ｉ
Ｔ
業

界
で
あ
れ
産
業
機
械
業
界
で
あ
れ
、
課
題
は
同
じ
で
す
。

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
の
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
、
Ｗ
Ａ
Ｎ
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど
を
提
供

し
て
い
ま
す
。
大
量
の
デ
ー
タ
が
流
れ
て
も
快
適
に
仕
事
が
で

き
る
安
全
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
こ
れ
か
ら
も
提
供
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
切
る
」、「
削
る
」、「
洗
う
」、「
磨
く
」、「
砕
く
」、「
解
す
」。
こ

れ
ら
六
つ
の
技
術
は
、
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
が
自
ら
の
「
超
技
術
」
と

定
義
づ
け
る
も
の
で
、
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
の
商
品
に
は
必
ず
こ
の

ど
れ
か
一
つ
以
上
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
自
動
車
、
航
空
機
、
電

機
、
電
子
機
器
か
ら
、
医
薬
品
、
素
材
、
化
粧
品
、
食
品
、
さ
ら
に

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
や
漁
業
、
農
業
、
鉱
業
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
業

界
で
使
わ
れ
て
い
る
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
の
商
品
は
、
消
費
者
の
目

に
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
生
活
の
場
に
存
在
す
る
モ
ノ
を
生
み
出

す
、
ま
さ
に
縁
の
下
の
力
持
ち
で
す
。

今
、
読
者
の
み
な
さ
ん
の
手
元
に
あ
る
ス
マ
ホ
や
、
日
頃
乗

っ
て
い
る
自
動
車
、
使
っ
て
い
る
医
薬
品
や
化
粧
品
は
、
も
し

か
し
た
ら
ス
ギ
ノ
マ
シ
ン
の
超
技
術
が
生
ん
だ
モ
ノ
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

ほ
ぐ

会議風景

スギノマシンの一貫対応ライン
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ア
イ
ス
ラ
ン
ド
は
日
本
か
ら
飛
行
機
で
一
五
時
間
ほ
ど
か
か
る

遠
い
島
国
で
す
。
オ
ー
ロ
ラ
、白
夜
、氷
河
、滝
、火
山
、温
泉
、陸

上
で
唯
一
大
陸
プ
レ
ー
ト
が
生
ま
れ
る
場
所
な
ど
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

な
自
然
で
知
ら
れ
、知
名
度
も
比
較
的
高
い
国
の
一
つ
で
し
ょ
う
。

　

実
は
、こ
の
国
に
は
石
炭
・
石
油
・
ガ
ス
と
い
っ
た
化
石
燃
料

を
使
用
し
た
発
電
所
や
原
子
力
発
電
所
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
自

然
を
活
か
し
、水
力（
約
七
〇
パ
ー
セ
ン
ト
）、地
熱（
約
三
〇
パ

ー
セ
ン
ト
）、風
力（
一
パ
ー
セ
ン
ト
未
満
）で
全
電
力
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。
お
も
な
産
業
は
、観
光
業
、漁
業
と
と
も
に
、大

量
の
電
力
を
使
用
す
る
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
製
錬
だ
と
い
う
こ
と
は

知
ら
れ
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

燃
料
を
必
要
と
し
な
い
電
力
が
環
境
に
良
い
こ
と
は
当
然
で

す
が
、電
力
の
原
価
が
安
い
・
長
期
に
わ
た
り
価
格
が
安
定
し
て

い
る
と
い
う
コ
ス
ト
も
非
常
に
魅
力
的
な
一
面
で
す
。
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
が
集
中
す
る
南
西
地
域
は
、夏
で
も
平
均
気
温
が
20 

℃
程

度
で
あ
り
、外
気
循
環
に
よ
る
冷
却
の
み
で
十
分
な
の
で
、冷
却

装
置
を
置
か
な
い
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
も
一
般
的
で
す
。

　

建
屋
は
、日
本
や（
我
々
の
オ
フ
ィ
ス
が
あ
る
）英
国
で
は
あ

ま
り
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
が
、広
大
な
土
地
を
活
か
し
た
平

屋
建
で
す（
写
真
参
照
）。
遠
く
か
ら
見
る
と
、鶏
舎
か
ビ
ニ
ー
ル

ハ
ウ
ス
を
思
わ
せ
ま
す
。
建
物
を
大
き
く
し
過
ぎ
な
い
こ
と
が
、

外
気
冷
却
の
効
率
化
に
寄
与
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

ま
る
で
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
必
要
な
要
件
を
全
て
満
た
し
た

よ
う
な
国
で
す
が
、こ
れ
ら
の
要
素
は
直
接
、コ
ス
ト
競
争
力
の

強
さ
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

欧
州
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
意
欲
が
高
い
地
域
で
、Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資（Environm

ent

：環
境
、Social

：社
会
、Governance

：

ガ
バ
ナ
ン
ス
）に
対
し
て
も
積
極
的
で
す
。
我
々
が
訪
問
し
た
複
数

の
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
も
、有
名
な
ド
イ
ツ
の
自
動
車
会
社
や
フ
ラ
ン

ス
の
銀
行
が
利
用
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の
自
動
車
会
社
の
特
定
の

車
種
は
、設
計
か
ら
生
産
ま
で
全
て
持
続
可
能
な
電
力
で
ま
か
な

っ
て
い
る
こ
と
を
公
表
し
て
い
ま
す
。
消
費
者
向
け
に
自
社
製
品
の

購
買
意
欲
を
高
め
る
た
め
と
い
う
よ
り
も
、企
業
の
責
任
と
し
て

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
を
発
信
し
て
い
る
点
が
興
味
深
い

と
こ
ろ
で
す
。
環
境
保
護
を
正
し
く
ア
ピ
ー
ル
で
き
な
い
と
、い
つ

か
は
消
費
者
に
そ
っ
ぽ
を
向
か
れ
て
し
ま
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ア
ク
セ
ス
時
の
遅
延
の
少
な
さ
か
ら
、一
般
に
デ
ー
タ
セ
ン
タ

ー
は
利
用
者
か
ら
地
理
的
に
近
い
こ
と
が
理
想
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
気
に
欧
州
の
主
要
な
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
ア
イ
ス
ラ
ン
ド
に
移

設
す
る
の
は
む
ず
か
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ま
ず
は
デ
ィ
ザ

ス
タ
リ
カ
バ
リ
用
途
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
サ
イ
ト
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

解
析
の
拠
点
の
移
設
か
ら
検
討
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ア
イ
ス
ラ
ン
ド
の

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
見
聞
録

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト
レ
ン
ド

西
﨑 
満
宏
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アイスランドのデータセンター

イラスト／末房志野（P28,29）

堂前 清隆
I IJ MVNO事業部 事業統括部
シニアエンジニア

　電話やインターネットなどを扱う電気通信事業者には、他の業
種の会社とは少し違う特徴があります。それは、ビジネス上のラ
イバルである同業他社同士が通信設備を相互接続する「事業者
間接続」が広く行なわれていることです。
　典型的な例として、携帯電話事業で激しく競い合っている 
NTT ドコモ・KDDI（au）・SoftBank の三社が挙げられます。
ある会社のスマートフォンから他社のスマートフォンに電話をか
けることができるのは、各社の設備が何らかのかたちで事業者間
接続しているためです。携帯電話以外にも、固定電話や国際電
話などのサービスを提供する各社が相互に接続して構成され
たネットワークを「電話網」と呼んでいます。
　ライバル同士が互いに協力して相互接続を行なうのはフェア
プレー的な精神だけでなく、サービスの改善という利点もあり
ます。ある事業者は相互接続している事業者の数が少なく、一
部の事業者としか通話できないというのは、良い電話サービス
とは言えないでしょう。相互接続を充実させ、多くの事業者と通
話できるようにすることは、電話サービスの向上のために必要な
のです。
　同じようなことはインターネットにもあてはまります。世界中に
はたくさんのインターネット事業者がありますが、もし、それぞれ
のインターネット事業者のネットワークが相互接続されていなけ
れば、通信が行なえません。そのため、インターネット事業者はで
きるだけ多くの他の事業者のネットワークと相互接続するよう努
めています。北米大陸、ヨーロッパ、アジアなどのエリアには世界各
国のインターネット事業者が集まる拠点があり、そういった拠点ま
で自社のネットワークを伸ばし、他のインターネット事業者と相互
接続を行ないます。この接続を「ピア（peer）」と呼んでいます。
　ところが、インターネットは電話網と比べると参加している事業
者数が格段に多く、全ての事業者がお互いにピアを行なうことは
現実的ではありません。では、ピアを十分に行なえない事業者は、

インターネットの一部分としか通信できないのでしょうか？
　そこで登場するのが「トランジット」です。トランジットは、自分
が直接、ピアで接続していない事業者宛の通信を、別の事業者に
代わりに運んでもらうための相互接続の方式です。宛先がわか
らなくても、とりあえずトランジットをしてくれる事業者に通信を預
ければ、通信を中継してもらえます。ある意味、トランジットを引き
受ける事業者は、別の事業者に通信を中継するサービスを提供
していると言えます。そのため一般的に、トランジットを依頼する
事業者は、トランジットを引き受けてくれる事業者に費用を支払い
ます。
　トランジットを引き受ける事業者は、受け取った通信の宛先が
自分自身のピアとして接続している場合、そちらに中継します。宛
先が自分自身のピアに見つからない場合は、自分自身のトランジ
ットを引き受けてくれている別の事業者に通信を預けます。最初
の事業者から見ると、トランジットのトランジットという二段先に
通信が預けられることになるわけです。
　大変便利なトランジットですが、デメリットがないわけではあり
ません。通信の視点から、目的地までのあいだにトランジットを挟
むことは、通信の道のりが遠くなることを意味します。道のりが遠
くなれば、通信にかかる時間も長くなりますし、場合によっては途
中で道に迷って通信が失われてしまう可能性もあります。インタ
ーネットで品質の良い通信を行なうためには、できるだけトランジ
ットの段数が増えないようにする必要があるため、ピアによる相
互接続を増やして、トランジットへの依存度を下げることが効果
的です。
　しかし、ピアを増やすためには世界各国にネットワークを伸ば
して相互接続したり、多数の機器で構成される複雑なネットワー
クを運用する必要があり、簡単ではありません。そこで、できるだ
けたくさんのピアを持つ事業者にトランジットを依頼するという方
法が次善の策となります。

インターネット・トリビア

通信と事業者間接続
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表紙の言葉「散歩道」

オンラインとリアルが混在する生活になり、
「今日はどっちだっけ？」とスケジュール表を
確かめることが増えました。何事もなかったか
のような街や人々の様子に、自分がどこにいる
のか不思議な感覚になることもあります。散歩
や身近な人と交わす挨拶など日常の些細なル
ーティンが、穏やかな気持ちにさせてくれます。

末房志野

◎IIJ.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。ぜひご利用ください。
URL: ht tps://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/

◎IIJ.newsのバックナンバーをご覧いただけます。URL: https://www.iij.ad.jp/iijnews/

編集後記

我が家の近所の某ホテル。少し前まで、エントランスの噴水は枯れ果て、レストランは閉店
し、フロントだけがぼんやりと光っている状態でした。しかし、件のホテルにも宿泊客が戻
り始めてきた様子を最近、目にします。某ホテルが、コロナ禍という厳しい季節を耐え抜い
たことに、一抹の尊みを感じざるを得ません。（A）／近ごろ、急に寒くなってきて、朝、布
団から出るのも苦労するようになりました。気になってニュースサイトを見ると、今年の冬
は寒くなるそうで、降雪量も多いという予測でした。そこにはスキーの関連記事もあり、全
国各地のスキー場が11月下旬から12月にかけて、続 と々オープンするそうです。わたしは、
特に好んでウインタースポーツをするわけでもなく、時々行っては、必ず3回は派手にコケ
るのですが、スキー場にあふれる笑顔や熱気はとても好きです。ですが、スキー・スノー
ボードの人口はピークである1998年の1,800万人に対し、近年はその3割程度なのだそう
です（レジャー白書より）。雪不足の年があったり、最近ではコロナの流行もあり、様々な
外的要因に左右され大変だとは思いますが、ぜひ頑張ってほしいです。今シーズンは感染
対策をしながら、久しぶりに1回はスキー場へ行ってみようと思います。（K）／今年は年始
早々、緊急事態宣言で突如、在宅勤務の生活に入り、夏はオリンピックが開催される中、
感染者が増加し、お祭り感と不安が隣り合わせの状態でした。秋にはワクチン接種で少し
安心した生活を取り戻し、10月ごろからは感染者もぐっと減ってきました。ただし「コロ
ナ」という言葉を耳にしない日は無く、外出時の必需品といえば、携帯・財布・マスクとい
うくらい、with コロナ生活が定着してきました。そして今度は変異種オミクロン株の出現で
また世の中がざわざわしてきました。そんな変化の激しい1年ではありましたが、I I J.news
では、4月から電子版の発行をはじめ、6月には新企画「デジタルシフトは止まらない」、8
月に「お客さま探訪」をスタートするなど、新しいことに挑戦することができました。今年
一年、I I J.newsにお付き合いいただき、誠にありがとうございました。（M）
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TEL ： +44- 0- 20 - 7072- 2700

PTC SYSTEM (S) PTE LTD
Jackson Design Hub 29 Tai Seng Street #04- 01 Singapore
TEL ： +65- 6282- 0255

東京都千代田区富士見 2 - 10 - 2 飯田橋グラン・ブルーム
〒102 - 0071　TEL : 03 - 5205 - 4466

大阪府大阪市中央区北浜 4 - 7 - 28 住友ビルディング第ニ号館 5F
〒541 - 0041 TEL : 06 - 7638 - 1400

愛知県名古屋市中村区名駅南 1 - 24 - 30 名古屋三井ビルディング本館 4F
〒450 - 0003 TEL : 052 - 589 - 5011

福岡県福岡市博多区冷泉町 2 - 1 博多祇園M - SQUARE
〒812 - 0039 TEL : 092 - 263 - 8080

北海道札幌市中央区北四条西 4- 1 伊藤・加藤ビル 5階
〒060 -0004 TEL : 011-218-3311

宮城県仙台市青葉区花京院 1-1-20 花京院スクエアビル15F
〒980- 0013 TEL: 022- 216- 5650

神奈川県横浜市港北区新横浜 2-15-10 YS新横浜ビル 8F
〒222- 0033 TEL: 045- 470- 3461

富山県富山市牛島新町 5- 5 タワー111 10F
〒930- 0856 TEL: 076- 443- 2605

広島県広島市中区銀山町 3-1 ひろしまハイビル 21 5F
〒730- 0022 TEL: 082- 543- 6581

沖縄県那覇市久茂地1-7-1 琉球リース総合ビル
〒900- 0015 TEL: 098- 941- 0033

新潟県新潟市中央区南笹口1- 1- 54 日生南笹口ビル7F
〒950-0912　 TEL: 025- 244- 8060

愛知県豊田市西町 4-25-13 フジカケ鐵鋼ビル 5F
〒471- 0025 TEL: 0565- 36- 4985
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I IJ Engineers Blogでは毎年12月、クリスマスまで毎日コンテンツを
更新し続ける企画「アドベントカレンダー」を開催しています。社員
が交代で執筆する、さまざまな技術に関するコンテンツをお楽しみ
ください。
12月中、アドベントカレンダーの記事を Twitter で紹介してくださっ
た方のなかから抽選で20名様に「I I Jの IoT米」、「バリーくんストラ
ップ」をプレゼントします。ふるってご応募ください。

詳細 https://eng-blog.iij.ad.jp/adventcalendar2021

パスワード付きzipファイルが
添付されたメールおよび
別送のパスワード記載メール（PPAP）
に対する運用の変更について

I I J 2021 TECH 
アドベントカレンダー

メールにファイルを添付して送信する際、「パスワード付きの zipフ
ァイルと、そのパスワードを別送する」という手順で行なわれてい
る情報セキュリティ対策手法「PPAP」について、I I Jは社外の方から
I I Jアドレスへのメール送信の対応を原則として以下のように変更
します。

また、I I Jより社外の方へパスワード付きファイルを添付・送信する
場合も、今後、順次別の手段へ変更します。

「PPAP」は日本で多く見られる情報セキュリティ対策の一つですが、
効果が薄いだけでなく、ウイルススキャンをすり抜けてしまうこと
から、米国のサイバーセキュリティ・インフラセキュリティ庁もブロ
ックすることを推奨しています。この仕組みを悪用したマルウェア
は今後も発生することが予想されるため、このたびの運用変更に至
ったものです。

詳細 https://www.iij.ad.jp/ppap/
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日本最大級のクラシック音楽の祭典「東京・春・音楽祭2022」が、
来春3月18日から約1カ月にわたり開催されます。国内外の一流ア
ーティストによるオペラ、オーケストラ、室内楽、リサイタルなど、幅
広いコンサートが桜とともに上野の春を彩ります。
I I Jは、地元上野の商店街や多くの企業とともに東京・春・音楽祭を
応援しています。

期間
2022年3月18日（金）～
4月19日（火）

会場
東京文化会館など
上野恩賜公園内の文化施設ほか

主催
東京・春・音楽祭実行委員会

詳細
https://www.tokyo-harusai.com/

東京・春・音楽祭2022

3

2022年1月26日以降 パスワード付きzipファイルを
フィルタにより削除し、
メール本文のみ受信する

2022年1月25日以前 従来通り、パスワード付きzipファイル
が添付されたメールを受信する

30
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I I J was founded in 1992 as a 
pioneer in the commercial 
Internet market in Japan. 
Since that time, the company has 
continued to take the initiative in 
the network technology field, 
playing a leading role in Japan’s 
Internet industry. 
The history of I I J is indeed the 
history of the Internet in Japan.
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特集   集まれ！　情シスのなかまたち
　　　  I I J デジタルワークプレース Day 2021開催レポート

お客さま対談

デジタルシフトは止まらない
ヤマト運輸 田中 従雅 氏×三越伊勢丹 三部 智英 氏

日本生命保険相互会社

特別対談 人となり   筒井 義信 氏
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