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ろ
ん
�
他
の
種
目
が
劣
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
は
�
言
う
ま
で

も
な
い
�

　と
こ
ろ
で
�
オ
リ
ン
ピ
�
ク
の
開
催
の
是
非
を
め
ぐ
�
て
�

さ
ま
ざ
ま
な
批
判
を
呼
ぶ
こ
と
に
な
�
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
は
�
デ
ル
タ
株
な
ど
�
よ
り
強
い
感
染
力
を
持
�
た
ウ
イ
ル

ス
が
次
々
に
生
ま
れ
�
世
界
的
な
規
模
で
再
び
感
染
者
数
を
増

大
さ
せ
て
い
る
�
最
近
で
は
�
中
国
で
も
再
び
感
染
者
が
増
加

し
て
い
る
こ
と
が
ニ
�
�
ス
に
な
�
て
い
る
�
欧
州
は
�
長
期

休
暇
�
バ
カ
ン
ス
の
季
節
で
あ
り
�
バ
カ
ン
ス
を
封
じ
る
に
し

て
も
�
せ
い
ぜ
い
が
そ
れ
な
り
の
対
応
と
い
�
た
感
じ
で
あ
る
�

英
国
や
米
国
で
は
�
感
染
者
数
は
と
も
か
く
�
マ
ス
ク
も
せ
ず
�

以
前
と
変
わ
ら
な
い
生
活
を
取
り
戻
し
た
か
の
よ
う
で
あ
る
�

　日
本
は
ワ
ク
チ
ン
の
接
種
が
遅
れ
た
こ
と
も
あ
り
�
人
々
の

反
応
も
極
め
て
ナ
�
バ
ス
な
状
況
が
続
い
て
い
る
�
何
事
に
も
�

じ
た
ば
た
す
る
感
性
を
持
た
な
い
私
な
ど
�
そ
の
反
応
の
鈍
さ

に
批
判
を
受
け
る
こ
と
が
多
く
�
余
計
な
発
言
は
慎
も
う
と
�

マ
ス
ク
の
下
に
言
い
た
い
こ
と
な
ど
�
閉
じ
込
め
て
し
ま
う
よ

う
に
気
を
使
�
て
い
る
の
で
あ
る
�

刺
激
し
�
以
後
�
日
本
は
線
状
降
水
帯
と
な
�
て
�
雨
が
降
り

続
い
て
い
る
�
オ
リ
ン
ピ
�
ク
と
と
も
に
酷
暑
が
去
�
て
し
ま

�
た
よ
う
だ
�
ま
だ
八
月
半
ば
と
い
う
の
に
�
秋
雨
前
線
の
停

滞
に
似
た
天
気
が
続
き
�
暑
さ
は
消
え
た
の
だ
が
�
雨
が
降
り

続
い
て
い
る
�

　時
節
柄
�
開
催
そ
の
も
の
に
批
判
が
出
る
な
ど
�
物
議
を
か

も
し
た
東
京
２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
�
ク
だ
�
た
が
�
日
頃
�
あ

ま
り
テ
レ
ビ
を
見
な
い
私
に
と
�
て
�
オ
リ
ン
ピ
�
ク
の
実
況

放
送
は
�
ひ
と
た
び
見
始
め
る
と
�
途
中
で
テ
レ
ビ
を
消
し
て
�

用
事
を
済
ま
す
わ
け
に
は
い
か
な
く
な
る
ほ
ど
引
き
込
ま
れ
て

し
ま
�
た
�
競
技
が
終
わ
る
ま
で
つ
い
つ
い
見
続
け
る
夜
が
続

い
た
�
鍛
え
上
げ
た
世
界
の
ト
�
プ
レ
ベ
ル
の
選
手
が
繰
り
広

げ
る
競
技
は
�
そ
れ
ほ
ど
魅
力
の
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
な
の
だ
�

従
来
は
予
選
を
通
り
�
決
勝
に
残
る
こ
と
な
ど
稀
だ
�
た
陸
上

競
技
の
ト
ラ
�
ク
種
目
で
�
決
勝
ま
で
戦
い
�
一
桁
の
順
位
で

ゴ
�
ル
し
た
若
い
日
本
選
手
の
活
躍
に
感
動
し
た
�
改
め
て
�

昔
な
が
ら
の
陸
上
競
技
こ
そ
�
大
き
な
競
技
場
で
開
催
さ
れ
る

メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た
の
で
あ
る
�
も
ち

　テ
レ
ビ
の
報
道
番
組
の
映
像
を
見
て
も
�
真
�
赤
に
染
ま
�

た
空
は
�
地
球
の
終
末
を
予
感
さ
せ
る
よ
う
な
不
気
味
な
光
景

で
あ
る
�
連
日
�
四
五
度
を
上
回
る
高
温
が
続
い
て
い
た
ギ
リ

シ
�
の
島
々
を
覆
�
た
火
災
は
�
島
全
体
に
広
が
り
�
森
林
ば

か
り
で
な
く
住
民
が
暮
ら
す
地
域
に
も
達
し
�
人
々
は
火
災
を

逃
れ
て
�
当
て
所
な
く
避
難
船
に
乗
り
込
み
�
炎
を
反
射
す
る

不
気
味
な
空
を
眺
め
て
い
る
�﹁
す
べ
て
�
す
べ
て
が
炎
の
中

に
消
え
て
し
ま
う
﹂
�
避
難
船
に
乗
り
込
ん
だ
住
民
の
言
葉
で

あ
る
�﹁
す
べ
て
が
炎
に
襲
わ
れ
�
灰
に
な
�
て
し
ま
�
た
﹂
�

凄
絶
な
炎
に
包
ま
れ
た
海
の
向
こ
う
の
燃
え
る
島
を
見
て
い

る
と
�
そ
ん
な
言
葉
し
か
浮
か
ば
な
い
�

　酷
暑
が
危
惧
さ
れ
た
オ
リ
ン
ピ
�
ク
が
終
わ
�
た
�
暑
い
こ

と
は
暑
か
�
た
の
だ
が
�
気
温
だ
け
を
見
る
と
�
今
年
の
東
京

は
三
五
度
を
超
え
た
猛
暑
日
が
例
年
に
比
べ
て
�
極
め
て
少
な

い
夏
だ
�
た
よ
う
だ
�
オ
リ
ン
ピ
�
ク
の
終
盤
に
か
け
て
�
い

く
つ
か
の
台
風
が
日
本
の
南
の
海
上
に
あ
�
て
�
天
気
図
に
そ

の
存
在
を
示
し
て
い
た
�
オ
リ
ン
ピ
�
ク
が
終
わ
る
頃
�
日
本

に
接
近
し
�
す
ぐ
に
弱
ま
�
て
低
気
圧
に
な
�
た
が
�
前
線
を

マ
ス
ク
の
な
か
に
閉
じ
込
め
る
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学
が
福
岡
高
校
で
、卒
業
し
た
の
は
鹿
児
島
の
鶴
丸
高
校
で
す
。

　

勝
社
長
と
違
っ
て
、実
は
、大
学
入
学
ま
で
九
州
を
出
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、こ
れ
と
い
っ
て
劇
的
な
出
来
事
や
記
憶
は
な
い
で
す

ね
（
笑
）。

息
子
と
過
ご
す
週
末

勝　

た
い
へ
ん
ご
多
忙
な
毎
日
だ
と
思
い
ま
す
が
、週
末
は
ど
の
よ
う
に
過
ご

さ
れ
て
い
ま
す
か
？　

ご
趣
味
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

吉
田

個
人
的
な
話
に
な
り
ま
す
が
、私
の
息
子
が
自
閉
症
で
し
て
、週
末

の
一
日
は
必
ず
彼
と
過
ご
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
た
い
て
い
は
ど
こ
か
ま
で

車
で
行
っ
て
、そ
こ
か
ら
さ
ら
に
電
車
に
乗
っ
て
遠
出
し
た
り
、歩
く
こ
と
が

好
き
な
の
で
、一
緒
に
散
歩
し
た
り
し
ま
す
。
普
段
は
妻
に
負
担
を
か
け
て
い

る
こ
と
も
あ
り
、週
末
は
私
が
時
間
を
つ
く
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

勝　

そ
う
で
す
か
。
い
ろ
い
ろ
ご
苦
労
も
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
？

吉
田　

世
間
的
な
理
解
を
得
る
の
が
、
な
か
な
か
む
ず
か
し
い
部
分
は
あ
り
ま

す
ね
。
幼
か
っ
た
頃
は
、周
り
の
目
が
気
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
う
い
う
思
い
も
あ
り
、私
自
身
、自
閉
症
の
子
ど
も
た
ち
に
関
す
る
啓
発
活

動
に
積
極
的
に
携
わ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
毎
年
四
月
二
日
が
国
際
連
合
が

定
め
た「
世
界
自
閉
症
啓
発
デ
ー
」
で
し
て
、東
京
タ
ワ
ー
で
イ
ベ
ン
ト
が
開
か

れ
て
い
ま
す
。
今
年
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
開
催
で
し
た
が
、私
も
よ
く
参
加
し
て

い
ま
す
し
、安
倍
（
晋
三
）
前
首
相
が
い
ら
し
た
こ
と
も
あ
る
の
で
す
よ
。

勝　

そ
う
で
す
か
。
今
後
、社
会
の
理
解
が
進
む
と
い
い
で
す
ね
。

四
年
間
の
ア
メ
リ
カ
勤
務

勝　

就
職
に
際
し
て
ソ
ニ
ー
を
選
ば
れ
た
の
は
ど
う
し
て
で
す
か
？

吉
田

一
九
八
三
年
に
大
学
を
卒
業
し
ま
し
た
が
、周
囲
の
学
生
は
官
僚
や

銀
行
員
に
な
る
人
が
多
い
な
か
、私
は
、最
初
か
ら
メ
ー
カ
ー
志
望
で
し
た
。

創
業
者
で
あ
る
盛
田
（
昭
夫
）
さ
ん
や
井
深
（
大
）
さ
ん
に
憧
れ
て
ソ
ニ
ー
を

選
び
ま
し
た
と
言
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、内
定
を
も
ら
っ
た
会
社
の
な
か

自
由
な
意
見
交
換
の
場
が
重
要

勝　

本
日
、対
談
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
の
場
所
は
、社
員
の
個
性
を
大
切
に
す

る
ソ
ニ
ー
さ
ん
ら
し
い
素
晴
ら
し
い
空
間
で
す
ね
。

吉
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
当
社
は
、パ
ー
パ
ス（Purpose

：
存
在
意

義
）
と
し
て
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
、世
界
を
感
動

で
満
た
す
」
と
い
う
言
葉
を
、そ
し
て
、そ
の
表
裏
の
関
係
に
あ
る
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
と
し
て
「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
裏
打
ち
さ
れ
た
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

今
は
コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
が
中
心
で
す
が
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
事
業

を
行
な
う
た
め
に
は
、社
員
が
同
じ
空
間
を
共
有
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

て
お
り
、こ
の
よ
う
な
部
屋
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

勝　

誰
も
が
気
兼
ね
な
く
会
話
で
き
る
「
雑
談
」
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
開

発
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ヒ
ン
ト
に
な
る
場
合
も
あ
り
、大
事
で
す
よ
ね
。

吉
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

ど
う
し
て
も
ア
ジ
ェ
ン
ダ
に
縛
ら
れ
が
ち
で
雑
談
は
し
に
く
く
な
り
ま
す
の
で
、

自
由
な
意
見
交
換
の
「
場
」
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

病
弱
だ
っ
た
幼
少
期

勝　

吉
田
社
長
は
、ど
の
よ
う
な
幼
少
期
を
過
ご
さ
れ
た
の
で
す
か
？

吉
田　

生
ま
れ
は
熊
本
で
、幼
い
頃
は
ひ
ど
い
喘
息
持
ち
で
し
た
。
昔
を
知
っ

て
い
る
人
か
ら
は
「
よ
く
元
気
に
な
っ
た
ね
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
で
す
。
夏
休

み
も
、外
で
活
発
に
遊
ぶ
と
い
う
よ
り
は
、児
童
文
学
全
集
を
読
ん
で
い
る
よ

う
な
子
ど
も
で
し
た
。

勝　

良
く
な
ら
れ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
？

吉
田　

高
校
生
く
ら
い
で
す
。

勝　

思
い
出
や
印
象
に
残
っ
て
い
る
子
ど
も
時
代
の
出
来
事
な
ど
は
あ
り
ま
す

か
？

吉
田　

父
が
裁
判
官
で
、九
州
管
内
の
地
方
都
市
を
回
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

三
つ
の
小
学
校
、二
つ
の
中
学
校
、二
つ
の
高
校
に
通
い
ま
し
た
。
高
校
は
入

二
〇
二
一
年
八
月
号

各界を代表するリーダーにご登場いただき、
その豊かな知見をうかがう特別対談“人となり”。

第20回のゲストには、
ソニーグループ株式会社 代表執行役 会長 兼 社長 CEOの　

吉田憲一郎氏をお招きしました。
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そ
こ
で
、
グ
ル
ー
プ
企
業
の
な
か
か
ら
売
上
が
二
五
〇
億
円
ほ
ど
だ
っ
た
ソ

ネ
ッ
ト
（
現
ソ
ニ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
）
を

探
し
て
き
て
、自
分
か
ら
「
ソ
ネ
ッ
ト
に
行
き
た
い
で
す
」
と
希
望
し
ま
し
た
。

勝　

そ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
と
違
う
方
向
へ
進
む
の
は
、大
き
な
決
断
だ
っ
た

の
で
は
な
い
で
す
か
？

吉
田　

自
分
で
は
自
然
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、周
囲
か
ら
は
「
何

か
あ
っ
た
の
？
」
と
不
思
議
が
ら
れ
ま
し
た
。
最
近
で
も
「
吉
田
さ
ん
は
、一
度
、

ソ
ネ
ッ
ト
に
行
か
さ
れ
た
の
に
頑
張
っ
て
る
ね
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、決
し
て
行
か
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
く
、自
ら
志
願
し
た
の
で
す
（
笑
）。

勝　

ソ
ネ
ッ
ト
で
は
、四
五
歳
で
社
長
に
な
ら
れ
ま
し
た
。

吉
田　

ソ
ネ
ッ
ト
に
は
一
三
年
間
い
て
、二
〇
〇
五
年
か
ら
九
年
間
、社
長
を

務
め
ま
し
た
。
当
時
は
ソ
ネ
ッ
ト
を
独
立
さ
せ
た
い
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た

の
で
、二
〇
〇
五
年
末
に
は
上
場
も
果
た
し
ま
し
た
。

勝　

会
社
を
経
営
す
る
と
い
う
こ
と
は
、規
模
の
大
小
に
関
係
な
く
、貴
重
な

経
験
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

吉
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
社
長
に
な
れ
た
の
は
幸
運
な
面
も
あ
り
ま
し

た
が
、決
し
て
楽
な
舵
取
り
で
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。
ソ
ネ
ッ
ト
で
は
い
ろ
い

ろ
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

ソ
ニ
ー
復
帰

勝　

そ
の
後
、二
〇
一
三
年
末
に
ソ
ニ
ー
に
復
帰
さ
れ
ま
し
た
が
、吉
田
社
長

が
ソ
ネ
ッ
ト
に
在
籍
し
て
い
た
あ
い
だ
に
、ソ
ニ
ー
は
変
化
し
て
い
ま
し
た

か
？

吉
田　

一
三
年
経
っ
て
い
た
の
で
、も
ち
ろ
ん
変
わ
っ
て
い
た
部
分
も
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
復
帰
し
て
、ソ
ニ
ー
は
人
材
に
恵
ま
れ
て
い
る
な
、と
改
め
て

認
識
し
ま
し
た
。
そ
れ
と
も
う
一
つ
、や
は
り
ソ
ニ
ー
の
〝
ブ
ラ
ン
ド
力
〞
は

素
晴
ら
し
い
な
と
感
じ
ま
し
た
。

勝　

ソ
ニ
ー
に
戻
ら
れ
た
の
は
、ソ
ネ
ッ
ト
で
の
仕
事
に
一
応
、区
切
り
が
つ
い

た
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

吉
田　

気
持
ち
が
揺
れ
動
い
た
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。
二
〇
一
二
年
に
ソ
ニ

ー
か
ら
ソ
ネ
ッ
ト
を
完
全
子
会
社
化
し
た
い
と
い
う
提
案
が
あ
り
、そ
の
時
は

ソ
ネ
ッ
ト
の
独
立
を
保
と
う
と
、い
ろ
い
ろ
動
い
て
み
た
の
で
す
が
、
な
か
な

か
う
ま
く
い
か
ず
、結
局
、二
〇
一
三
年
に
ソ
ネ
ッ
ト
は
再
び
ソ
ニ
ー
の
完
全

子
会
社
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
経
緯
も
あ
り
、個
人
的
に
は
、そ
の
後
ソ
ニ
ー
に
戻
れ
る
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、ソ
ニ
ー
の
社
長
だ
っ
た
平
井
（
一
夫
）
さ
ん

と
は
定
期
的
に
話
す
よ
う
に
な
り
、私
な
り
に
ソ
ニ
ー
に
つ
い
て
率
直
な
意
見

な
ど
を
述
べ
た
り
す
る
な
か
で
、二
〇
一
三
年
の
秋
に
「
十
時
（
裕
樹
氏
・
現
ソ

ニ
ー
グ
ル
ー
プ
副
社
長
兼
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）
と
一
緒
に
ソ
ニ
ー
に
戻
っ
て
き
て
く
れ
な

い
か
」
と
い
う
話
を
も
ら
い
ま
し
た
。

　

そ
の
時
は
も
う
「
ソ
ニ
ー
か
ら
独
立
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
か
ら
、「
こ
れ

ま
で
世
話
に
な
っ
た
の
で
、恩
返
し
し
な
い
と
」
と
い
う
気
持
ち
に
変
わ
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、復
帰
に
際
し
て
用
意
さ
れ
た
ポ
ス
ト
が
「
Ｃ
Ｓ
Ｏ（
チ
ー

フ
・
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
・
オ
フ
ィ
サ
ー
） 

兼 

デ
ピ
ュ
テ
ィ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
」
と
い
う
も
の
で
、

や
り
甲
斐
が
あ
り
そ
う
だ
っ
た
の
で
、ソ
ニ
ー
に
戻
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

勝　

そ
う
い
っ
た
経
緯
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

吉
田　

勝
社
長
と
初
め
て
お
会
い
し
た
の
は
、た
し
か
私
が
ソ
ニ
ー
に
復
帰
し

た
ば
か
り
の
二
〇
一
三
年
一
二
月
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の
多
様
性

勝　

ソ
ニ
ー
と
言
え
ば
、日
本
で
も
有
数
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
で
す
が
、

そ
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
維
持
で
き
て
い
る
秘
訣
は
何
で
す
か
？

吉
田　

事
業
の
「
多
様
性
」
に
助
け
ら
れ
て
い
る
部
分
は
、
か
な
り
あ
る
と

思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
六
年
間
（
二
〇
〇
九
年
度

か
ら
二
〇
一
四
年
度
）
を
累
計
す
る
と
、
ソ
ニ
ー
の
営
業
利
益
の
約
二
〇
〇

パ
ー
セ
ン
ト
を
金
融
事
業
が
占
め
て
お
り
、
そ
の
時
期
は
金
融
事
業
に
支
え

ら
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
私
の
勝
手
な
想
像
に
な
り
ま
す
が
、
あ
の
頃
、

も
し
金
融
事
業
に
よ
る
下
支
え
が
な
け
れ
ば
、目
下
、好
調
を
維
持
し
て
い

る
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
事
業
を
手
放
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
て
い
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
ソ
ニ
ー
の
印
象
が
い
ち
ば
ん
良
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

勝　

入
社
後
、ア
メ
リ
カ
で
勤
務
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

吉
田　

秋
葉
原
の
販
売
会
社
に
二
年
い
て
、一
九
九
〇
年
か
ら
四
年
弱
、ア
メ

リ
カ
で
働
き
ま
し
た
。
お
も
な
仕
事
は
Ｉ
Ｒ
で
し
た
。
一
九
八
九
年
に
ソ
ニ
ー

が
米
国
コ
ロ
ン
ビ
ア
・
ピ
ク
チ
ャ
ー
ズ
を
買
収
し
た
の
で
、そ
の
残
務
な
ど
も

や
り
ま
し
た
。

　

ア
メ
リ
カ
で
の
生
活
は
、ひ
と
言
で
い
う
と
、と
て
も
楽
し
か
っ
た
で
す
。

一
年
に
百
回
く
ら
い
は
飛
行
機
に
乗
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、ア
メ
リ
カ
と
カ
ナ

ダ
は
ほ
ぼ
回
り
ま
し
た
。
赴
任
先
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
同
僚
は
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー

ジ
ー
州
に
住
む
人
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、私
は
ま
だ
子
ど
も
も
い
な
か
っ
た

の
で
、少
し
無
理
を
し
て
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
に
住
ん
で
い
ま
し
た
。
家
賃
が
高
か

っ
た
の
で
、さ
す
が
に
車
は
持
て
な
か
っ
た
で
す
け
ど
ね
。

自
分
で
キ
ャ
リ
ア
を
選
択
す
る

勝　

帰
国
さ
れ
た
あ
と
、出
井
（
伸
之
）
さ
ん
が
社
長
だ
っ
た
時
に
、社
長
室
室

長
を
務
め
ら
れ
ま
し
た
。

吉
田　

一
九
九
八
年
か
ら
二
〇
〇
〇
年
ま
で
二
年
間
や
り
ま
し
た
。Ｉ
Ｉ
Ｊ

の
鈴
木
幸
一
会
長
に
初
め
て
お
目
に
か
か
っ
た
の
も
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
で
、出

井
さ
ん
を
介
し
て
で
し
た
。

勝　

そ
う
で
し
た
か
。
出
井
さ
ん
を
含
め
、さ
ま
ざ
ま
な
先
輩
と
仕
事
を
さ
れ

て
、影
響
を
受
け
た
り
し
ま
し
た
か
？

吉
田　

ア
メ
リ
カ
で
Ｉ
Ｒ
を
や
り
、社
長
室
の
前
は
財
務
部
に
い
た
の
で
、漠

然
と
そ
う
い
う
領
域
で
自
分
の
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
の
で

す
が
、出
井
さ
ん
の
も
と
で
働
い
て
、「
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
っ
て
み
た
い
な
」
と
思

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
ソ
ニ
ー
本
社
か
ら
離
れ
た
ほ
う

が
い
い
の
で
は…

…

と
も
思
い
始
め
ま
し
た
。

勝　

そ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
？

吉
田　
「
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
る
た
め
に
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
当
時
、ソ
ニ
ー
の
主

体
で
あ
っ
た
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関
連
の
事
業
部
に
も
し
私
が
行
っ
て
も
、で

き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
た
の
で
す
。

吉田 憲一郎（よしだ けんいちろう）
1959年、熊本県生まれ。83年、ソニー入社。社長室 室長を経て、2000年、ソニーコミュニケーションネットワーク（現ソニーネットワークコミュニケーションズ）に出向し、01年、同社 執行役員に
就任。05年、同社 社長。13年、ソニー EVP CSO 兼 デピュティ CFOを務め、18年、社長 兼 CEOに就任。20年、会長 兼 社長 CEO。21年4月、ソニー（株）からソニーグループ（株）に社名変更。
同社 代表執行役 会長 兼 社長 CEO（現職）。
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勝　

な
る
ほ
ど
、た
い
へ
ん
参
考
に
な
り
ま
す
。

吉
田　

私
か
ら
勝
社
長
に
質
問
し
て
も
よ
ろ
し
い
で
す
か
？

勝　

も
ち
ろ
ん
で
す
。

吉
田　

大
蔵
省
・
財
務
省
に
長
く
お
勤
め
に
な
ら
れ
て
、財
務
事
務
次
官
と
い

う
重
責
も
担
わ
れ
ま
し
た
が
、振
り
返
っ
て
み
て
、も
っ
と
も
重
要
だ
っ
た
と

感
じ
る
、あ
る
い
は
達
成
感
の
あ
る
仕
事
は
何
で
す
か
？

勝　

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、一
つ
挙
げ
る
な
ら
、消
費
税
の
増
税
で
す
。
こ

れ
は
私
が
次
官
だ
っ
た
二
〇
一
二
年―

―

民
主
党
が
与
党
で
自
民
党
は
野
党

で
し
た
が
、民
主
党
・
自
民
党
・
公
明
党
の
「
三
党
合
意
」（
社
会
保
障
と
税
の

一
体
改
革
に
関
す
る
合
意
）
で
決
ま
り
ま
し
た
。

　

実
は
、消
費
税
を
上
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
発
端
は
、そ
こ
か
ら
さ
ら
に
十
数

年
前
に
遡
り
ま
す
。
一
九
九
七
年
か
ら
九
八
年
に
か
け
て
、北
海
道
拓
殖
銀
行
、

山
一
証
券
、長
銀
（
日
本
長
期
信
用
銀
行
）、日
債
銀
（
日
本
債
券
信
用
銀
行
）

が
相
次
い
で
破
綻
し
て
、日
本
に
金
融
不
安
が
起
こ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、金

融
秩
序
や
経
済
の
立
て
直
し
が
急
務
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
一
段
落
し
た
と

こ
ろ
で
、急
激
に
悪
化
し
た
財
政
の
健
全
性
を
取
り
戻
す
た
め
に
、
ま
ず
は
歳

出
を
削
減
し
た
う
え
で
、そ
れ
だ
け
で
は
ど
う
し
て
も
賄
い
き
れ
な
い
分
を
消

費
税
で
補
お
う
と
い
う
計
画
を
組
織
一
体
と
な
っ
て
立
て
、長
い
時
間
を
か
け

て
進
め
て
き
た
の
で
し
た
。

吉
田　

非
常
に
周
到
な
準
備
に
も
と
づ
い
た
施
策
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

若
い
世
代
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

勝　

最
後
に
、次
の
世
代
を
担
う
若
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

吉
田

率
直
に
言
っ
て
、若
い
人
か
ら
学
ぶ
こ
と
の
ほ
う
が
多
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
あ
る
女
性
社
員
と
話
し
て
い
る
と
、「
子
ど
も
を
産
ん
で
、

環
境
の
こ
と
を
真
剣
に
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
言
う
の
で
す
。
そ
れ
を

聞
い
た
時
、環
境
に
関
す
る
感
度
・
緊
迫
感
は
、我
々
よ
り
若
い
人
の
ほ
う
が

ず
っ
と
高
い
し
、視
点
も
は
る
か
先
を
見
据
え
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
環

境
問
題
は
、彼
女
に
と
っ
て
非
常
に
切
実
な
の
で
す
。
で
す
か
ら
、若
い
人
と

も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト
し
て
い
な
い
と
、
い
ろ
い
ろ
な
判
断
を
間
違
う
危
険
性
が

あ
る
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

勝　

な
る
ほ
ど
。

吉
田　

あ
え
て
若
い
人
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
る
と
す
れ
ば
、私
は
四
〇
歳
に
な

っ
た
時
、初
め
て
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
自
分
で
決
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
遅
か
っ

た
の
か
早
か
っ
た
の
か
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、最
終
的
に
は
、自
分
の
キ
ャ

リ
ア
は
自
分
で
築
い
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

勝　

素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
ね
。
本
日
は
た
い
へ
ん
お
忙
し
い
な
か
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

吉
田　

こ
ち
ら
こ
そ
、勝
社
長
の
お
話
も
う
か
が
え
て
、た
い
へ
ん
参
考
に
な

り
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

そ
の
ほ
う
が
動
き
も
速
く
、間
違
い
も
少
な
い
は
ず
で
す
。
た
だ
し
、最
終
的

な
責
任
を
と
る
の
は
権
限
を
委
譲
し
た
上
司
な
の
で
、そ
こ
は
明
確
に
し
て
、

現
場
の
人
が
安
心
し
て
動
け
る
よ
う
に
す
る
必
要
は
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

三
つ
目
は
「
人
事
」
で
す
。
や
は
り
人
事
は
重
要
な
の
で
、い
ろ
い
ろ
な
人
の

意
見
を
聞
い
て
、慎
重
に
決
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

勝　

人
事
は
、数
年
先
の
部
下
の
成
長
な
ど
も
考
慮
し
な
が
ら
決
め
る
の
で
す

か
？

吉
田

そ
う
で
す
ね
。
あ
と
、各
人
に
課
し
て
い
る
の
は
「
後
継
者
を
育
て
な

さ
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
当
然
で
す
が
、将
来
、
ど
ん
な
事
態
が
起
こ
る
か

わ
か
ら
な
い
の
で
、常
に
後
継
者
の
こ
と
は
考
え
て
お
く
よ
う
に
と
言
っ
て
い

ま
す
。

　

ち
な
み
に
、現
在
の
ソ
ニ
ー
の
経
営
チ
ー
ム
、六
つ
の
セ
グ
メ
ン
ト
の
ト
ッ

プ
は
、と
て
も
素
晴
ら
し
い
人
材
が
揃
っ
て
い
ま
す
。
全
員
、二
〇
一
七
年
以

降
に
就
任
し
た
メ
ン
バ
ー
で
す
が
、パ
ー
パ
ス
に
共
感
し
て
く
れ
て
い
て
、協

働
で
き
る
体
制
が
整
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
点
に
関
し
て
、私
は
た
い
へ
ん
恵
ま

れ
て
い
ま
す
し
、あ
り
が
た
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

勝　

吉
田
社
長
の
意
図
を
社
員
と
共
有
す
る
た
め
に
、何
か
具
体
的
な
こ
と
を

行
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
？

吉
田
「
我
々
は
何
者
か
」
を
対
外
的
に
示
す
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
対
し
て
、

パ
ー
パ
ス
は
「
な
ぜ
我
々
が
存
在
す
る
の
か
」
を
示
す
〝
社
内
的
な
約
束
事
〞

と
い
う
側
面
も
あ
る
の
で
、機
会
を
見
つ
け
て
は
繰
り
返
す
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
先
日
、経
営
方
針
説
明
会
を
行
な
い
、
パ
ー
パ
ス
を
軸
に
話
し
ま
し
た

が
、こ
れ
は
私
に
と
っ
て
パ
ー
パ
ス
で
経
営
方
針
を
語
れ
る
か
と
い
う
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
に
は
、パ
ー
パ
ス
が
単
な
る
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
な

っ
て
い
な
い
か
と
い
う
検
証
の
意
味
も
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

今
、世
界
の
人
口
は
八
〇
億
人
で
す
が
、我
々
が
直
接
感
動
を
届
け
ら
れ
る

人
を
一
〇
億
人
ま
で
増
や
そ
う
！　

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
出
し
た
と
こ
ろ
、社

内
か
ら
も
多
く
の
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。
改
め
て
自
分
の
言
葉
で
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
出
す
こ
と
は
重
要
だ
と
思
う
と
同
時
に
、ビ
ジ
ョ
ン
が
よ
り
明
快
な
ほ
う
が
、

社
員
の
心
に
も
響
く
の
だ
な
と
実
感
し
ま
し
た
。

さ
が

今
、ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
は
六
つ
の
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
。「
ゲ
ー
ム
＆
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
」、「
音
楽
」、「
映
画
」、「
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
・
プ
ロ
ダ
ク
ツ
＆
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」、「
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
＆
セ
ン
シ

ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」、「
金
融
」
で
す
が
、前
者
の
三
つ
の
本
拠
は
（
音
楽

事
業
の
一
部
を
除
い
て
）
ア
メ
リ
カ
に
あ
り
、後
者
の
三
つ
は
日
本
に
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ら
ア
メ
リ
カ
に
本
拠
を
置
く
三
つ
の
セ
グ
メ
ン
ト
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の
ソ
ニ
ー
を
特
徴
づ
け
て
い
る
部
分
も
大
き
い
と
思

い
ま
す
。

勝　

ビ
ジ
ネ
ス
面
の
多
様
性
に
加
え
て
、ソ
ニ
ー
出
身
の
人
材
に
は
、起
業
を

志
す
よ
う
な
優
秀
か
つ
多
彩
な
人
が
多
い
で
す
ね
。

吉
田　

人
の
性
と
し
て
「
自
立
し
た
い
」
と
い
う
思
い
は
、誰
に
で
も
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ソ
ニ
ー
を
辞
め
て
起
業
し
た
人
た
ち
と
今
で
も
会
っ
た

り
し
ま
す
が
、彼
ら
か
ら
学
ぶ
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

勝　

多
様
性
は
大
事
で
す
ね
。

吉
田　

は
い
。
そ
こ
を
ソ
ニ
ー
の
強
み
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

社
員
の
心
に
響
く
メ
ッ
セ
ー
ジ

勝　

経
営
者
と
し
て
、普
段
か
ら
意
識
し
て
い
る
点
や
心
が
け
て
い
る
こ
と
な

ど
は
あ
り
ま
す
か
？

吉
田　

三
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、パ
ー
パ
ス
や
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
、大
き
な
「
方

向
性
」
を
明
示
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、企
業
文
化
の
ベ
ー
ス
に
な
る
も
の

で
、社
員
が
共
感
で
き
る
も
の
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

二
つ
目
は
「
決
め
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
決
め
て
、そ

の
責
任
を
負
う
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
実
は
、ソ
ニ
ー
に
復
帰
し
た
時
、気
に
な

っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
あ
ら
ゆ
る
案
件
が
私
の
と
こ
ろ
に
あ
が
っ
て
く
る

の
で
す
、「
決
め
て
く
だ
さ
い
」
と
。
そ
れ
に
対
し
て
は
、で
き
る
限
り
「
あ
な

た
が
自
分
で
決
め
て
責
任
を
と
り
な
さ
い
」
と
突
き
返
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

そ
こ
は
ず
い
ぶ
ん
苦
労
し
て
、変
え
よ
う
と
し
た
点
で
す
。

　

大
き
な
組
織
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、ど
ん
ど
ん
意
思
決
定
の
権
限
を
お
ろ
し

て
い
っ
て
、複
数
の
レ
イ
ヤ
ー
で
物
事
を
決
め
て
い
く
よ
う
に
す
べ
き
で
す
し
、

人
と
な
り

特
別
対
談

クリエイティビティと
テクノロジーの力で、
世界を感動で満たす。

Purpose
存在意義

Values
価値観

夢と好奇心
夢と好奇心から、未来を拓く。

高潔さと誠実さ
倫理的で責任ある行動により、

ソニーブランドへの
信頼に応える。

多様性
多様な人、異なる視点が
より良いものをつくる。

持続可能性
規律ある事業活動で、
ステークホルダーへの
責任を果たす。

Sony’s Purpose & Values
ソニーのパーパス＆バリュー
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―
―

大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
る
モ
バ
イ
ル
市
場
を
ど
う
捉

え
て
い
ま
す
か
？

矢
吹　

少
し
細
か
い
話
に
な
り
ま
す
が
、大
前
提
と
し
て
、

今
、注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、個
人
向
け
の
「
携
帯
電
話
市

場
」
で
あ
っ
て
、法
人
向
け
やIoT

 

関
連
の
広
義
の
「
モ
バ

イ
ル
市
場
」
に
お
い
て
は
、
ま
だ
や
れ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん

あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、モ
バ
イ
ル
市
場
が
大
き
く
動
き
出
そ
う
と
し

て
い
る
今
こ
そ
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
と
い
う
特
性
を

活
か
し
て
モ
バ
イ
ル
事
業
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
発
展
さ
せ
て

い
こ
う
と
い
う
強
い
決
意
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

個
人
向
け
で
は
、我
々
自
身
が
ユ
ー
ザ
視
点
に
立
っ
て

「
自
分
な
ら
こ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
使
い
た
い
、素
敵
な
サ
ポ

ー
ト
だ
な
」
と
思
え
る
も
の
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
一
方
、法
人
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
ま
だ
ま
だ
我
々
の

知
ら
な
い
新
し
い
企
画
や
機
会
が
あ
る
は
ず
で
す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ

の
お
客
さ
ま
と
の
対
話
を
通
じ
て
、そ
の
よ
う
な
企
画
や
機

会
に
も
っ
と
触
れ
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

一
部
の
お
客
さ
ま
か
ら
、昨
今
の
個
人
向
け
携
帯
電
話

料
金
の
価
格
競
争
に
関
連
し
て
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業
、

ひ
い
て
は
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
自
体
の
存
在
意
義
を
不
安
視
す
る
声
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

矢
吹　

今
年
の
春
に
リ
リ
ー
ス
し
た
「IIJm

io 
ギ
ガ
プ
ラ

ン
」
に
関
し
て
、「
あ
ん
な
に
安
く
し
て
大
丈
夫
？
」
と
聞
か

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、結
論
か
ら
申
し
上
げ
ま
す
と
、

大
丈
夫
で
す
！
（
笑
）

　

昨
年
末
か
ら
総
務
省
や
Ｍ
Ｎ
Ｏ
と
デ
ー
タ
接
続
料
の
適

正
化
、音
声
の
卸
料
金
の
見
直
し
に
つ
い
て
対
話
し
て
き
ま

し
た
。
そ
の
結
果
を
新
料
金
プ
ラ
ン
に
も
良
い
か
た
ち
で
反

映
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、IIJm

io

に
限
ら
ず
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
全
体

を
よ
り
発
展
さ
せ
る
こ
と
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
認
識
し
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業
者
が
多
様
な
サ
ー

ビ
ス
を
実
現
す
る
た
め
の
仕
組
み
や
ル
ー
ル
が
不
可
欠
で
す
。

　

過
去
に
も
「
ス
イ
ッ
チ
ン
グ
コ
ス
ト
の
低
廉
化
」
と
い
う

テ
ー
マ
に
関
し
て
は
、二
年
縛
り
の
違
約
金
の
見
直
し
、Ｓ

Ｉ
Ｍ
ロ
ッ
ク
解
除
の
推
進
、接
続
料
の
適
正
化
、音
声
料
金

の
見
直
し
な
ど
、業
界
を
あ
げ
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

近
年
は
、Ｍ
Ｎ
Ｏ
と
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
の
料
金
水
準
が
近
接
し
て
お

り
、こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
レ
ベ
ル
で
の
「
イ
コ
ー
ル
フ
ッ

テ
ィ
ン
グ
」（
市
場
で
事
業
者
が
対
等
な
競
争
が
行
な
え
る

よ
う
、環
境
を
公
平
に
す
る
こ
と
）
の
実
現
・
検
証
を
求
め

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
業
績
・
事
業
内
容
に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

矢
吹　

こ
の
一
年
、モ
バ
イ
ル
事
業
全
体
は
好
調
を
維
持
し

て
お
り
、法
人
・
個
人
全
体
の
総
回
線
数
は
三
二
五
万
回
線

堅
調
な
モ
バ
イ
ル
事
業

特集イラスト／高橋 庸平

モバイル市場の現状と展望

I I J 執行役員 MVNO 事業部長

矢吹 重雄

日本のモバイル市場は、各事業者が生き残りをかけた“戦国時代”の様相を呈している。
そこでまずは、I I Jのモバイル事業の現状、

法人・個人の双方を見据えた戦略、さらにはモバイル市場全体の展望を、

I I Jモバイル事業の統括者に率直に語ってもらった。

ビジネスもプライベートも

I I Jモバイル
事業者間の活発な価格競争やリモートワーク特需により

急伸しているモバイル市場だが、

フルMVNOである I I Jのモバイル事業も、

法人・個人の両分野においてこれまで以上の“挑戦”を続けている。

本特集では、市場全体の現状分析や最新の技術解説、

そして今、話題の「I I Jmio」のサービス紹介なども交えながら

I I Jのモバイル事業の戦略・方針を解説する。
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通勤時間帯

トラフィック

時間

I IJモバイルのトラフィック推移

8:00 10:00 12:004:00 17:30 0:0012:004:00 17:30 0:00 12:004:00 17:30 0:00

下り

個人
（ヒト）

個人・法人のトラフィック設備稼働状況

法人
（ヒト）

法人
（モノ）

上り

107.2

107.4

回線数（単位：万）
法人モバイル MVNE I I Jmio

14.2

40.7

58.5

14.8

41.6

58.6

14.5

42.0

58.9

16.7

41.4

58.8

16.7

43.7

58.0

18.1

41.8

57.5

20.3

39.7

58.1

22.9

42.0

2019年
4–6月 7– 9月 10–12月

2020年
1– 3月 4–6月 4–6月7– 9月 10–12月

2021年
1– 3月

56.3

23.4

28.5

53.9

63.7

107.6

65.1

109.1 110.5

107.3

71.1

110.7

107.5

84.3

112.4

106.3

92.3

112.3

104.5

96.8

111.9

103.7

104.6

111.0

103.4 104.2

109.9
105.3

116.3

売上（単位：億円）
法人モバイル MVNE I I Jmio

2019年度： 60.2 （＋23.8％） 2020年度： 78.1 （＋29.6％）

2019年度： 165.7 （＋13.9％）

2019年度： 234.9 （＋4.2％）

2020年度： 167.2 （＋0.9％）

2020年度： 230.0 （△2.1％）

矢
吹　

冒
頭
で
も
述
べ
ま
し
た
が
、モ
バ
イ
ル
市
場
の
な
か

に
（
個
人
向
け
）
携
帯
電
話
市
場
が
含
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て

昨
今
、競
争
が
過
熱
気
味
な
の
は
携
帯
電
話
市
場
で
あ
っ
て
、

モ
バ
イ
ル
市
場
に
目
を
転
じ
る
と
、法
人
分
野
を
中
心
に
大

き
な
発
展
の
余
地
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
当
面
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
携
帯
電
話
市
場
で
勝
ち
残

っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、競
争

力
の
あ
る
料
金
プ
ラ
ン
が
必
須
で
す
。
し
か
し
、競
争
力
と

い
う
の
は
単
に
価
格
だ
け
で
は
な
く
、通
信
の
多
様
性
が
ポ

イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
の
存
在
意
義
は
、

キ
ャ
リ
ア
に
は
な
い
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
に
あ

り
ま
す
。
特
に
我
々
は
、こ
れ
ま
で
実
績
を
重
ね
て
き
た
Ｉ

Ｉ
Ｊ
固
有
の
リ
ソ
ー
ス―

―

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
、ク
ラ

ウ
ド
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
事
業
な
ど
を

連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、大
き
な
付
加
価
値
を
生
み
出
せ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
―

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
主
戦
場
は
、携
帯
電
話
市
場
だ
け
で
な
く
、

さ
ら
に
広
範
な
モ
バ
イ
ル
市
場
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

矢
吹　

そ
う
で
す
。
こ
れ
か
ら
５
Ｇ
時
代
に
な
っ
て
く
る

と
、技
術
革
新
が
進
み
、モ
バ
イ
ル
市
場
が
一
気
に
開
花
し

て
い
き
ま
す
。
そ
こ
が
本
当
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
し
、Ｉ
Ｉ
Ｊ

の
本
領
が
よ
り
発
揮
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、光
フ
ァ
イ
バ
の
敷
設
に
は
非
常
に
お
金
が
か
か

る
の
で
、そ
の
代
わ
り
に
モ
バ
イ
ル（
28 

Ｇ
Hz
帯
）
を
使
っ

た
ほ
う
が
コ
ス
ト
的
に
有
利
で
は
な
い
か
と
い
う
議
論
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、Wi –

Fi 

は
遮
蔽
物
が
あ
っ
た
り
す
る
と
電

波
の
到
達
性
が
損
な
わ
れ
た
り
す
る
の
で
、そ
こ
を
ロ
ー
カ

ル
５
Ｇ
で
置
き
換
え
て
い
く
と
い
っ
た
こ
と
も
検
討
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
モ
バ
イ
ル
技
術
の
研
究
・
実
証
実
験
は

世
界
中
で
進
ん
で
い
ま
す
。

徴
で
す
（
図
２
）。

　

つ
ま
り
、こ
の
よ
う
な
個
人
・
法
人
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
の

特
異
性
を
分
析
し
て
、双
方
が
重
複
し
な
い
よ
う
に
マ
ッ
チ

ン
グ
を
図
れ
ば
、限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
を
効
率
的
に
活
用
で

き
、収
益
性
を
最
大
化
で
き
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と
は
、特

に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
だ
け
が
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

法
人
・
個
人
両
方
の
事
業
に
注
力
し
て
い
る
Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
非

常
に
上
手
く
や
れ
て
い
る
こ
と
は
事
実
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

今
後
、日
本
の
携
帯
電
話
市
場
は
、ど
の
よ
う
な
方
向

に
進
む
の
で
し
ょ
う
か
？

　

そ
れ
と
同
時
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
独
自
の
戦
略
と
し
て
は
、個
人
・

法
人
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
・
パ
タ
ー
ン
を
分
析
し
て
、設
備
効

率
を
上
げ
て
い
き
、事
業
利
益
の
最
大
化
に
つ
な
げ
て
い
き

ま
す
。

―
―

「
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
・
パ
タ
ー
ン
の
分
析
を
通
じ
て
設
備
効

率
を
上
げ
、事
業
利
益
の
最
大
化
に
つ
な
げ
て
い
く
」
と
は
、

具
体
的
に
ど
う
い
っ
た
こ
と
で
す
か
？

矢
吹　

個
人
の
利
用
は
、
通
勤
時
、
昼
休
み
、夕
方
か
ら
就

寝
ま
で
の
あ
い
だ
、つ
ま
り
就
業
時
間
以
外
の
下
り
方
向
の

ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
が
大
半
を
占
め
ま
す
。
他
方
、法
人
は
、就

業
時
間
帯
や
夜
間
、そ
し
て IoT

 

セ
ン
サ
や
監
視
カ
メ
ラ
な

ど
の
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
方
向
の
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
が
多
い
の
が
特

―
―

今
年
の
春
に
リ
リ
ー
ス
し
た
「IIJm

io 

ギ
ガ
プ
ラ
ン
」

は
、大
手
キ
ャ
リ
ア
に
対
抗
で
き
る
内
容
で
し
ょ
う
か
？　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
独
自
の
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
や
優
位
性
は
？

矢
吹　

キ
ャ
リ
ア
に
「
対
抗
」
で
き
る
か
否
か
と
い
う
よ
り

も
、キ
ャ
リ
ア
の
プ
ラ
ン
に
は
な
い
、中
速
・
低
速
メ
ニ
ュ
ー

の
充
実
で
す
と
か
、必
要
最
小
限
に
絞
っ
た
機
能
を
低
価
格

で
提
供
す
る
と
い
っ
た
方
向
性
を
志
向
し
て
い
ま
す
。
実
際
、

キ
ャ
リ
ア
の
プ
ラ
ン
の
よ
う
に
「
20 

ギ
ガ
も
要
ら
な
い
」
と

い
っ
た
ユ
ー
ザ
は
多
い
と
思
う
の
で
す
。
そ
れ
よ
り
は
、家

族
で
使
用
す
る
際
に
デ
ー
タ
容
量
を
シ
ェ
ア
で
き
る
と
い
っ

た
〝
使
い
勝
手
の
良
さ
〞
を
「IIJm

io

」
で
は
追
求
し
て
い

ま
す
。

―
―

今
後
、
個
人
ユ
ー
ザ
に
「
期
待
し
て
ほ
し
い
こ
と
」
は

何
で
す
か
？

矢
吹　

Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
の
強
み
は
「
小
回
り
が
き
く
」
こ
と
だ
と

認
識
し
て
い
ま
す
。
大
手
キ
ャ
リ
ア
の
プ
ラ
ン
は
価
格
面
で

意
欲
的
で
は
あ
り
ま
す
が
、依
然
と
し
て
ス
マ
ホ
（
音
声
通

話
）
中
心
で
す
。
一
方
、我
々
が
考
え
る
モ
バ
イ
ル
通
信
は
、

ス
マ
ホ
だ
け
で
な
く
、ノ
ー
ト
Ｐ
Ｃ
や
ガ
ジ
ェ
ッ
ト
類
、IoT

 

ユ
ー
ス
も
含
み
ま
す
。
そ
し
て
、こ
れ
ら
を
包
括
す
る
柔
軟

性
・
拡
張
性
を
備
え
た
サ
ー
ビ
ス
を
、現
時
点
で
Ｍ
Ｎ
Ｏ
が

提
供
で
き
て
い
る
か
と
言
う
と
、必
ず
し
も
そ
う
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　

我
々
の
新
プ
ラ
ン
は
、も
ち
ろ
ん
ス
マ
ホ
の
利
用
に
も
適

し
て
い
ま
す
が
、「
非
ス
マ
ホ
領
域
」
も
カ
バ
ー
で
き
る
も
の

な
の
で
、そ
こ
は
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、サ
ブ
ス
ク
事
業
者
と
の
提
携
な
ど
を
通
じ
て
、よ
り

魅
力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
に
も
努
め
て
い
き
ま
す
。

　

今
後
と
も
個
人
ユ
ー
ザ
の
方
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
戦
略
・
強
み

携
帯
電
話
市
場
は
ど
う
な
る
？

個
人
・
法
人
ユ
ー
ザ
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ

（
二
〇
二
一
年
三
月
時
点
）、売
り
上
げ
は
四
〇
〇
億
円
（
二

〇
二
一
年
三
月
時
点
）
と
堅
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
（
図
１
）。

た
だ
し
中
身
を
見
る
と
、成
長
の
要
因
は
従
来
と
は
異
な
る

点
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
個
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
は
、大
手
キ
ャ
リ
ア
の
相
次
ぐ

新
プ
ラ
ン
の
発
表
を
機
に
競
争
環
境
が
激
化
し
、新
規
顧
客

の
獲
得
に
苦
労
し
た
一
年
で
し
た
。
ま
た
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・

ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
激
減
（
訪
日
外
国
人
向
け
ト
ラ
ベ

ル
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
需
要
減
）
や
、実
店
舗
へ
の
顧
客
の
来
店
頻
度

の
低
下
と
い
っ
た
こ
と
も
苦
戦
の
一
因
に
な
り
ま
し
た
。

　

次
に
法
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
に
関
し
て
は
、コ
ロ
ナ
禍
と
い

う
非
常
事
態
に
よ
っ
て
、「
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
特
需
」
が
生

じ
る
と
同
時
に
「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
激
減
」
と
い
う
プ
ラ
ス
・

マ
イ
ナ
ス
の
両
面
が
も
た
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　

三
つ
目
は
、フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
が
大

幅
に
増
加
し
て
い
る
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

IoT
 

向
け
Ｓ
Ｉ
Ｍ
案
件
（
ソ
フ
ト
Ｓ
Ｉ
Ｍ
や
チ
ッ
プ
Ｓ
Ｉ
Ｍ

な
ど
）
の
増
加
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
「IIJ 

O
m

nibus 

サ
ー
ビ
ス
」
や
「IIJ IoT

 

サ
ー
ビ
ス
」
と
の
連
携

な
ど
が
非
常
に
好
調
で
す
。

―
―

流
動
的
か
つ
不
透
明
な
状
況
の
な
か
、ど
の
よ
う
な
方

針
あ
る
い
は
戦
略
を
立
て
て
い
ま
す
か
？

矢
吹　

今
後
も
個
人
・
法
人
の
〝
両
輪
〞
を
軸
に
モ
バ
イ
ル

事
業
を
大
き
く
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

法
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
で
は
、キ
ャ
リ
ア
が
提
供
し
て
い
な
い

サ
ー
ビ
ス
を
拡
充
し
て
、多
様
性
を
追
求
し
て
い
き
ま
す
。

個
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
は
「IIJm

io 

ギ
ガ
プ
ラ
ン
」
を
キ
ッ
カ

ケ
に
、さ
ら
な
る
ユ
ー
ザ
層
の
拡
大
・
獲
得
を
目
指
し
て
い

き
ま
す
。

図1　個人・法人の回線数および売上の推移

図2　個人・法人の設備稼働のイメージとトラフィックパターン
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T O P I C S ビジネスもプライベートも I I Jモバイル

日本のモバイル業界概観

I I J MVNO事業部事業統括部長

下田 武士

昨年末から携帯電話市場では、新料金プランの発表などが相次いでいる。
そこで本稿では、なぜ業界の動きがこれほど活発化したのか、

業界ではどのような議論がなされているのかなど、現況を解説する。

よ
う
、
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充
し
て
い
き
ま
す
の
で
、皆
さ
ん
の

ご
要
望
な
ど
を
ど
ん
ど
ん
お
寄
せ
い
た
だ
け
る
と
あ
り
が

た
い
で
す
。

―
―

今
後
、法
人
ユ
ー
ザ
に
「
期
待
し
て
ほ
し
い
こ
と
」
は
何

で
す
か
？

矢
吹　

法
人
分
野
で
は
、業
務
シ
ス
テ
ム
のSaaS 

化
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
化
が
進
む
と
見
ら
れ
て
い
る
の
で
、そ
う
し
た

用
途
に
対
し
て
モ
バ
イ
ル
分
野
と
し
て
も
応
え
て
い
け
る
よ

う
、設
備
・
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
刷
新
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
れ
と
並
行
し
て
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
「
白
井
ワ
イ
ヤ

レ
ス
キ
ャ
ン
パ
ス
」（
千
葉
県
白
井
市
）
を
中
心
に
、５
Ｇ
Ｓ

Ａ
時
代
を
見
据
え
た
技
術
研
究
・
開
発
に
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
具
体
的
な
活
用
例
な
ど
は
同
施
設
に
来
て

い
た
だ
け
れ
ば
、実
際
に
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。
ぜ
ひ
、そ

う
し
た
機
会
に
「（
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し
て
）
こ
ん
な
こ
と
を
や

り
た
い
！
」
と
か
「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
？
」

と
い
っ
た
ア
イ
デ
ア
や
協
業
の
お
話
を
い
た
だ
け
ま
し
た
ら

幸
い
で
す
。

総
務
省
の
「
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
」

　

二
〇
二
〇
年
末
か
ら
二
〇
二
一
年
春
先
に
か
け
て
、
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
向
け
携
帯
電
話
市
場
で
は
、活
発
な
動
き
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、Ｍ
Ｎ
Ｏ
＊
1

の
グ
ル
ー
プ
会
社
や

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
よ
う
な
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
＊
2

が
低
価
格
な
料
金
プ
ラ

ン
で
市
場
競
争
を
リ
ー
ド
し
て
い
ま
し
た
が
、Ｍ
Ｎ
Ｏ
か
ら

「aham
o

」（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
）、「povo

」（
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
）、

「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
Ｍ
Ｏ
」（
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
）
な
ど
が
、Ｍ

Ｎ
Ｏ
自
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
新
た
な
料
金
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

二
〇
二
〇
年
一
〇
月
二
七
日
、総
務
省
が
「
モ

バ
イ
ル
市
場
の
公
正
な
競
争
環
境
の
整
備
に
向

け
た
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
」（
図
１
）
を
打
ち
出

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
「
利
便
性
向
上
」、「
通
信
事

業
者
を
自
由
に
選
択
で
き
る
」、「
リ
ー
ズ
ナ
ブ

ル
な
料
金
」
な
ど
、利
用
者
に
と
っ
て
携
帯
電
話

が
よ
り
使
い
や
す
く
な
る
よ
う
、業
界
が
取
り

組
む
べ
き
課
題
を
総
括
し
た
も
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
方
針
を
出
し
た
経
緯
は
一
般
に

は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、業
界
団
体

（
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
委
員
会
＊
3

な
ど
）、消
費
者
団
体
、

有
識
者
な
ど
が
、総
務
省
主
催
の
研
究
会
な
ど

で
継
続
的
に
議
論
し
た
結
果
で
あ
り
、世
間
に
も

広
く
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
を
求
め
る
な
ど
し

て
ま
と
め
ら
れ
た
も
の
で
す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
も
各
種

研
究
会
に
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
委
員
会
を
通
じ
て
提
言
し

た
り
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業
者
個
社
と
し
て
意
見
を

求
め
ら
れ
る
な
ど
、積
極
的
に
参
画
し
て
き
ま
し

た
。
同
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
で
は
、次
の
三
つ

の
方
針
が
「
柱
＝
テ
ー
マ
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

図1　総務省「モバイル市場の公正な競争環境の整備に向けたアクション・プラン」

﹇
第
１
の
柱
﹈
分
か
り
や
す
く
、納
得
感
の
あ
る
料
金
・

　
　
　
　

サ
ー
ビ
ス
の
実
現

﹇
第
２
の
柱
﹈
事
業
者
間
の
公
正
な
競
争
の
促
進

﹇
第
３
の
柱
﹈
事
業
者
間
の
乗
換
え
の
円
滑
化

　

第
１
の
柱
の
狙
い
は
、「
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
者
の
サ
ー
ビ

ス
、
プ
ラ
ン
、料
金
体
系
が
複
雑
で
あ
る
」、「
想
定
し
て
い

た
料
金
と
異
な
る
結
果
に
な
っ
た
」
と
い
っ
た
「
わ
か
り
に

　近年、ローカル5G やプライベートLTE（sXGP）をはじめと
する先進的な無線通信技術を実務に活用したいというお客
さまが増えています。しかし、具体的な利用シーンや導入要
件の検討には至っていないケースが散見されます。

I I Jの「白井データセンターキャンパス」では、屋内外に無
線基地局を設置したラボ環境を構築し、モバイル技術を用
いたさまざまな実証実験を行なっています。そして2020年
11月には「白井ワイヤレスキャンパス」を開設し、多種多様な

無線通信技術のデモや展示を通じて、最新技術やその実力
値をお客さまに実際に体感いただいています。また同施設は、
新製品の動作検証やコアネットワーク設備との相互接続性
の検証環境としてご利用いただけるほか、お客さまと共同で
無線通信ネットワーク運用の実証実験なども実施しています。
　白井ワイヤレスキャンパスの模様は、以下の動画でご覧い
ただけます。
https://www.iij.ad.jp/svcsol/campaign/shiroi_campus_202102.html

展示内容
● プライベートLTEとパブリックLTEの自動切替
● プライベートLTEを利用した警備ロボットの
遠隔監視と制御

●Wi-Fi6 （Wi-Fi6 の実力値やWi-Fi5との速度比較）
● LoRaWAN®対応の IoTセンサや IoTプラットフォーム
● ローカル5G SA（Stand Alone方式）を模した
有線接続による映像伝送

● セルラー LPWA（LTE-M）と
ソフトSIMを組み合わせた製品

白井ワイヤレスキャンパスの展示室

最新の無線技術を体感できる「白井ワイヤレスキャンパス」

I I J執行役員 MVNO事業部長

矢吹 重雄（やぶき しげお）

1995年、I I Jに入社。営業に従事したのち、2006年、
株式会社インターネットレボリューションへ出向。エ
ンタメポータルサイトの運営に関する広告営業およ
び企画推進に携わる。11年、I I J新規事業推進の部門
長として、パートナーおよび中小企業向けサービス開
発に従事。15年4月よりネットワーク本部コンシュー
マサービス部長を兼務し、16年4月よりMVNO事業
部長としてMVNO事業全般を指揮する。
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T O P I C S ビジネスもプライベートも I I Jモバイル

な
う
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業
者
に
与
え
ら
れ
て
い
る
選
択
肢
が
適

切
な
の
か
、卸
料
金
の
最
適
化
と
合
わ
せ
て
検
証
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

将
来
の
モ
バ
イ
ル
業
界
に
と
っ
て
は
、
③
が
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
現
在
、５
Ｇ
サ
ー
ビ
ス
が
Ｍ
Ｎ
Ｏ
や
Ｍ

Ｖ
Ｎ
Ｏ
か
ら
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
４
Ｇ
の

延
長
線
上
に
あ
る
速
度
向
上
を
軸
に
し
た
５
Ｇ
Ｎ
Ｓ
Ａ
＊
7

と
言
わ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
が
中
心
で
す
。

将
来
、
よ
り
高
度
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
を
実
現

し
て
い
く
た
め
に
、
５
Ｇ
Ｓ
Ａ
化
が
進
ん
で
い
き
ま
す
。

こ
の
５
Ｇ
Ｓ
Ａ
を
利
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業

者
が
推
進
す
る
に
は
、総
務
省
が
提
起
し
て
い
る
新
し
い

ル
ー
ル
の
も
と
、現
在
は
利
用
で
き
て
い
な
い
Ｍ
Ｎ
Ｏ
の

設
備
を
開
放
し
、利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
必
要
な
ど
が

あ
り
ま
す
。

議
論
や
提
言
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
が
、全
て
を
紹
介
す
る
と

膨
大
に
な
る
た
め
、今
回
は
接
続
料
に
関
連
し
た
話
題
に
絞

っ
て
紹
介
し
ま
し
た
＊
5

。

　

以
上
、モ
バ
イ
ル
業
界
が
大
き
く
動
い
て
い
る
現
状
を
振

り
返
っ
て
き
ま
し
た
が
、こ
こ
か
ら
は
総
務
省
を
中
心
に
議

論
さ
れ
て
い
く
今
後
の
テ
ー
マ
に
関
し
て
で
す
。

　

ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
に
も
あ
る
よ
う
に
、Ｍ
Ｎ
Ｐ
を
通

じ
て
乗
り
換
え
手
続
き
の
さ
ら
な
る
簡
素
化
が
進
む
こ
と
や
、

過
去
の
契
約
に
よ
っ
て
ま
だ
二
年
縛
り
な
ど
を
受
け
て
い
る

既
往
契
約
者
が
ペ
ナ
ル
テ
ィ
な
し
で
乗
り
換
え
る
こ
と
が
で

き
る
仕
組
み
の
形
成
、ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
＊
6

の
普
及
な
ど
、新
た
な

取
り
組
み
が
順
次
、進
め
ら
れ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

解
消
す
べ
き
多
く
の
課
題
の
な
か
で
公
正
な
競
争
ル
ー

ル
を
よ
り
明
確
に
し
て
い
く
動
き
に
関
し
て
は
、総
務
省
か

ら
図
２
の
よ
う
な
方
向
性
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
デ
ー
タ
接
続
料
の
適
正
化
等

②
音
声
卸
料
金
の
適
正
化

③
５
Ｇ
Ｓ
Ａ
時
代
の
接
続
ル
ー
ル

①
と
②
は
、
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
で
一
度
大
き
く
見
直

し
や
メ
ス
が
入
れ
ら
れ
た
こ
と
で
終
わ
る
の
で
は
な
く
、継

続
的
に
適
正
化
が
行
な
わ
れ
、低
廉
化
に
よ
る
公
正
競
争
が

促
さ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
Ｎ
Ｏ
が
デ
ー
タ
接
続
料
を
ど
の
よ
う
に
設
定
す
る
の

か
に
つ
い
て
基
本
的
な
基
準
は
定
ま
っ
て
い
ま
す
が
、詳
細

は
各
社
に
よ
っ
て
揃
っ
て
い
な
い
部
分
も
あ
り
、適
正
化
に

向
け
た
課
題
が
残
さ
れ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
音
声
卸
料

金
に
関
し
て
も
、
Ｍ
Ｎ
Ｏ
の
設
備
を
借
り
て
サ
ー
ビ
ス
を
行

後
に
な
り
ま
す
（
二
〇
二
一
年
度
の
料
金
は
二
〇
二
二
年

一
二
月
に
確
定
）。
た
だ
し
、実
際
に
仕
入
れ
る
た
め
の
料

金
が
ど
れ
く
ら
い
に
な
る
の
か
不
明
な
ま
ま
で
は
事
業
に

支
障
を
き
た
す
た
め
、事
前
に
「
今
年
の
接
続
料
は
こ
れ

く
ら
い
に
な
る
見
込
み
で
す
」
と
Ｍ
Ｎ
Ｏ
が
総
務
省
に
届

け
出
て
い
ま
す
。
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業
者
は
、
デ
ー
タ
接
続
料

の
見
込
み
料
金
に
従
っ
て
一
時
的
に
料
金
を
支
払
い
、最

終
確
定
し
た
の
ち
に
清
算
す
る
と
い
う
方
式
で
運
用
し
て

い
ま
す
。

　

総
務
省
は
先
の
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
で
、
こ
の
デ
ー
タ

接
続
料
を
三
年
間
で
半
減
さ
せ
る
方
針
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
「
三
年
間
」
と
い
う
期
間
を
も
う
け
た
こ
と

で
、
そ
の
間
は
卸
料
金
が
下
が
ら
な
い
可
能
性
も
出
て
く
る

た
め
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
は
サ
ー
ビ
ス
運
営
上
、非
常
に
不
利
で
す
。

そ
こ
で
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
委
員
会
を
通
じ
て
総
務
省

へ
「
要
望
書
」
を
提
出
し
、Ｍ
Ｎ
Ｏ
は
一
般
ユ
ー
ザ
向
け
に

低
価
格
な
サ
ー
ビ
ス
を
打
ち
出
す
だ
け
で
な
く
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ

向
け
の
卸
料
金
も
早
急
に
低
廉
化
す
る
よ
う
提
言
を
行
な

い
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
、二
〇
二
一
年
二
月
末
に
算
出
さ
れ
た
デ

ー
タ
接
続
料
は
昨
年
度
の
予
測
よ
り
も
さ
ら
に
低
廉
化
が

進
み
、三
年
間
で
半
減
さ
せ
る
と
い
う
当
初
の
目
標
が
前
倒

し
で
実
現
さ
れ
る
見
込
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、音
声
卸
接
続
料
に
関
し
て
も
低
廉
化
を
進
め
る

方
針
が
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
で
提
起
さ
れ
て
い
ま
す
。

音
声
卸
料
金
は
事
前
に
金
額
が
確
定
す
る
た
め
、二
〇
二

一
年
度
の
音
声
卸
料
金
は
す
で
に
決
ま
っ
て
お
り
、
デ
ー

タ
通
信
と
同
様
に
音
声
卸
接
続
料
の
低
廉
化
も
実
現
し
て

い
ま
す
。

　

ほ
か
に
も
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な

公
正
な
競
争
ル
ー
ル
の
確
立
に
向
け
て

く
さ
」
を
解
消
す
る
と
と
も
に
、「
シ
ン
プ
ル
で
低
価
格
な

料
金
」
を
実
現
す
る
こ
と
で
す
。

　

第
２
の
柱
は
、Ｍ
Ｎ
Ｏ
や
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
と
い
っ
た
事
業
者

間
の
競
争
が
活
性
化
す
る
よ
う
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
に
サ
ー
ビ
ス
を

卸
し
て
い
る
Ｍ
Ｎ
Ｏ
が
卸
料
金
を
低
廉
化
し
、公
正
な
競
争

を
促
進
す
る
も
の
で
す
。

　

第
３
の
柱
は
、他
社
に
乗
り
換
え
た
い
と
考
え
た
利
用
者

が
、複
雑
な
手
続
き
を
経
る
こ
と
な
く
、乗
り
換
え
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
も
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、総
務
省
の
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
を
起
点

に
モ
バ
イ
ル
業
界
は
活
発
に
動
き
出
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

シ
ン
プ
ル
な
メ
ニ
ュ
ー
と
し
て
「aham

o

」
に
代
表
さ
れ
る

Ｍ
Ｎ
Ｏ
の
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
向

け
卸
料
金
の
低
廉
化
へ
向
け
た
対
応
や
、他
社
に
乗
り
換
え

る
際
の
Ｍ
Ｎ
Ｐ
＊
4

手
続
き
の
簡
素
化
な
ど
の
議
論
が
進
ん

で
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
も
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
と
し
て
シ
ン
プ
ル
で

低
価
格
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
が
、他
の
Ｍ
Ｖ

Ｎ
Ｏ
や
Ｍ
Ｎ
Ｏ
が
よ
り
低
価
格
な
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ
ー
ス

し
た
時
、
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
の
第
２
の
柱
に
あ
る
「
Ｍ

Ｎ
Ｏ
の
卸
料
金
の
低
廉
化
」
が
実
現
さ
れ
れ
ば
、公
正
な
競

争
の
も
と
お
客
さ
ま
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
ま
す
。

　

卸
料
金
は
、
パ
ケ
ッ
ト
通
信
を
行
な
う
た
め
の
「
デ
ー
タ

接
続
料
」
と
、音
声
交
換
網
を
経
由
し
た
通
話
を
行
な
う
た

め
の
「
音
声
卸
料
金
」
に
大
別
で
き
ま
す
。

デ
ー
タ
接
続
料
は
年
度
を
通
し
た
利
用
実
績
な
ど
を
も

と
に
算
出
さ
れ
る
た
め
、料
金
が
確
定
す
る
の
は
約
一
年

Ｍ
Ｎ
Ｏ
の
卸
料
金
に
つ
い
て

Mobile Network Operator
モバイル通信の回線網を自社で所有し、通信サービスを自社ブランドと
して提供できる「NTTドコモ」、「KDDI（au）」、「ソフトバンク」、「楽天」
などの通信事業者。

Mobile Virtual Network Operator
無線通信回線設備を開設・運用せずに、自社ブランドで携帯電話や 
PHS などの移動体通信サービスを行なう I I Jのような事業者。

MVNO 委員会
一般社団法人テレコムサービス協会内に設置された MVNO事業者に
よる情報収集、調査・研究、政策・制度への提言を目的とした団体。
委員会委員長に I I J常務取締役の島上純一が任命されている。

Mobile Number Portability
現在利用中の電話番号を変更することなく、他社に乗り換えることが
できるサービス。

アクション・プランに関しては2021年6月、総務省から詳細な進捗状況
が報告されている。
総務省：「モバイル市場の公正な競争環境の整備に向けたアクション・
プラン」の進捗状況
https://www.soumu.go.jp/main_content/000758054.pdf

Embedded SIM
「組み込み型 SIM」という意味。通常のSIMカードは、スマートフォン
などの端末に挿入する必要があるのに対し、eSIMは端末内に組み込ま
れた部品であるため、抜き差しする必要がなく、プロファイルといった
データを反映することで携帯電話事業者の乗り換えやサービスの切り
替えを実現できる。

NSA（Non-Stand Alone）／SA（Stand Alone）
5G 回線で通信する際、4G設備を併用する方式が NSA。5G設備の
みで通信する方式がSA。SA化されることで、旧来の通信方式に依存
しない 5G独自の技術を用いることができるようになり、大容量高速通
信や低遅延通信といった高度なネットワークサービスが実現可能になる。

＊1

＊2

＊3

＊4

＊5

＊6

＊7

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
委
員
会
を
通
じ
て
５
Ｇ
Ｓ
Ａ
時
代

の
接
続
ル
ー
ル
の
提
言
を
以
前
か
ら
行
な
っ
て
お
り
、今
後

も
続
け
て
い
き
ま
す
。
現
時
点
で
提
供
で
き
て
い
な
い
高

い
利
便
性
や
未
来
型
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
た
め
に
も
、設

備
開
放
の
ル
ー
ル
整
備
を
早
急
に
実
施
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

本
稿
で
は
、直
近
の
モ
バ
イ
ル
業
界
の
動
き
や
総
務
省
の

方
針
に
対
し
て
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行

な
っ
て
い
る
の
か
解
説
し
ま
し
た
。
通
常
、携
帯
電
話
を
利

用
し
て
い
る
時
は
、
あ
ま
り
意
識
す
る
こ
と
の
な
い
活
動
か

と
思
い
ま
す
。
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
あ
る
い
は
法
人
の
お
客
さ
ま

と
い
っ
た
垣
根
を
な
く
し
、
モ
バ
イ
ル
市
場
を
よ
り
活
性
化

し
て
い
け
る
よ
う
、今
後
も
こ
う
し
た
活
動
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

図 2　2021年 6月15日に実施された
総務省会合「第45回 接続料の算定等
に関する研究会」報告資料より
「モバイル競争ルールの基本的方向性」
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T O P I C S ビジネスもプライベートも I I Jモバイル

も
早
く
お
届
け
し
た
く
、実
装
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

● 

通
信
サ
ー
ビ
ス
に
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
方
に
は―

―

　

以
前
の
シ
ェ
ア
機
能
に
対
し
て
は
「
わ
か
り
に
く
い
」
と

の
声
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、機
能
を
刷
新
し
ま
し
た
。
ま
た

「
シ
ェ
ア
は
嫌
だ
け
ど
、困
っ
た
時
は
助
け
た
い
」
と
い
う
リ

ク
エ
ス
ト
を
受
け
て
、家
族
内
で
の
「
デ
ー
タ
容
量
プ
レ
ゼ

ン
ト
機
能
」
を
新
設
し
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
「
申
し
込
み
し

や
す
い
導
線
設
計
」、「
利
用
量
照
会
／
残
量
確
認
」、「
契
約

内
容
の
確
認
」
な
ど
、「
わ
か
り
や
す
さ
」
を
意
識
し
て
、Ｕ

Ｉ
／
Ｕ
Ｘ
の
見
直
し
も
行
な
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
「
Ｗ
Ｅ

Ｂ
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い
の
で
、店
員
さ
ん
に
も
相
談
し
た

い
」
と
い
う
ご
要
望
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、従
来
通
り
取
次

代
理
店
で
の
取
り
扱
い
も
継
続
し
ま
し
た
。

● 

現
在
利
用
中
の
方
に
は―

―

　
「
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
で
も
シ
ェ
ア
し
た
い
」、「
新
プ
ラ
ン
に
変
更

で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」、「
大
容
量
の
プ
ラ
ン
が
ほ
し

い
」
な
ど
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
た
新
機
能
の
追
加
、「
翌

月
繰
り
越
し
」
や
「
高
速

通
信
Ｏ
Ｎ
／
Ｏ
Ｆ
Ｆ
」
と

い
っ
た
人
気
機
能
の
踏

襲
な
ど
、ど
の
プ
ラ
ン
に

変
更
し
て
も
、よ
り
経

済
的
に
な
る
価
格
を
設

定
し
ま
し
た
。

　

な
お
、全
て
の
お
客

さ
ま
に
共
通
し
て
い
る

「
経
済
的
に
使
い
た
い
」

と
い
う
ニ
ー
ズ
に
対
し

て
は
、月
額
基
本
料
金

は
キ
ャ
リ
ア
や
サ
ブ
ブ

I I Jmio「ギガプラン」
誕生の道のり

I I J MVNO 事業部コンシューマサービス部
副部長

辻 久司

I I Jmio がスタートして約10年が経った今、
モバイル市場は大きな過渡期をむかえている。
ここでは、I I Jmio の歩みを振り返ったうえで、

注目を集めている「ギガプラン」の内容を解説したい。

れ
て
い
ま
し
た
。

　

IIJm
io 

で
は
、二
〇
一
二
年
に
出
し
た
プ
ラ
ン
を
ベ
ー

ス
に
機
能
追
加
や
ス
ペ
ッ
ク
ア
ッ
プ
な
ど
増
改
築
を
重
ね

て
い
ま
し
た
が
、
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
大
き
く
変
え
よ
う
と
す

る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
影
響
が
出
る
た
め
、開
発
規
模
・
工
数
・

時
間
が
か
か
り
、身
軽
に
は
動
け
な
い
状
態
で
し
た
。

　
「IIJm

io 

の
生
き
残
り
を
か
け
て
、今
ま
で
の
概
念
に

と
ら
わ
れ
な
い
新
プ
ラ
ン
を
作
ろ
う
! !
」
を
テ
ー
マ
に
掲

げ
、「
市
場
・
お
客
さ
ま
層
・
ニ
ー
ズ
」
の
変
化
に
対
す
る

感
度
を
上
げ
る
た
め
に
、幅
広
い
年
齢
層
と
部
署
、
さ
ら
に

は
「IIJm

io 

に
関
わ
り
た
い
か
ら
入
社
し
た
」
と
い
っ
た

メ
ン
バ
ー
も
参
加
し
て
「
新
プ
ラ
ン
」
の
議
論
が
始
ま
り

ま
し
た
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
意
見
が
飛
び
交
い
、悪
戦
苦
闘
し
な
が
ら
も

見
え
て
き
た
の
は
、
各
々
が
語
る
お
客
さ
ま
イ
メ
ー
ジ
の

〝
ア
ン
マ
ッ
チ
〞
で
し
た
。
そ
れ
は
つ
ま
り
、IIJm

io 

を
ご

利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
層
が
広
が
り
、
ニ
ー
ズ
が

多
様
化
し
て
い
る
こ
と
の
現
れ
だ
っ
た
の
で
す
。

　

二
〇
二
〇
年
秋
、
よ
う
や
く
新
プ
ラ
ン
の
ア
ウ
ト
ラ
イ
ン

が
固
ま
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
左
記
の
通
り
で
す
。

① 

経
済
的
な
料
金
プ
ラ
ン
。

② 

サ
ー
ビ
ス
開
始
当
初
か
ら IIJm

io 

を
支
え
て
く
だ
さ
っ

た
、通
信
サ
ー
ビ
ス
に
詳
し
い
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
と
期
待

（「
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
や
５
Ｇ
な
ど
の
新
し
い
技
術
を
使
っ
て
み
た

い
」、「
自
分
で
自
由
に
使
い
た
い
」、「
縛
ら
れ
た
く
な
い
」
な

状
況
に
あ
り
、今
回
の
判
断
次
第
で
は
、今
後
の
サ
ー
ビ
ス

展
開
、
お
客
さ
ま
対
応
、
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
の
行
く
末
に
大
き
な
影

響
を
及
ぼ
し
か
ね
な
い
重
要
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
で

し
た
。

　

二
〇
二
一
年
春
、少
し
で
も
早
く
お
客
さ
ま
に
サ
ー
ビ
ス

を
届
け
る
た
め
に
、当
初
は
六
月
だ
っ
た
予
定
を
繰
り
上
げ

て
、四
月
一
日
に
第
一
弾
と
し
て
「
Ｉ
Ｉ
Ｊ
、
個
人
向
け
モ

バ
イ
ル
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、
シ
ン
プ
ル
で
自
由
度
の
高
い

新
プ
ラ
ン
『IIJm

io 

モ
バ
イ
ル
サ
ー
ビ
ス 

ギ
ガ
プ
ラ
ン
』

を
提
供
開
始
」＊

2

、続
い
て
六
月
一
日
に
第
二
弾
と
し
て

「『IIJm
io 

モ
バ
イ
ル
サ
ー
ビ
ス 

ギ
ガ
プ
ラ
ン
』
に
お
い
て
、

六
月
一
日
よ
り
デ
ー
タ
容
量
の
シ
ェ
ア
お
よ
び
プ
レ
ゼ
ン

ト
機
能
を
提
供
開
始
」＊

3

と
（
二
回
に
は
な
り
ま
し
た
が
）

無
事
、新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ
ー
ス
で
き
ま
し
た
。

　

ギ
ガ
プ
ラ
ン
は
先
述
の
通
り
、通
信
サ
ー
ビ
ス
に
詳
し
い

お
客
さ
ま
も
、
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
お
客
さ
ま
も
、
そ
し
て
、

現
在
利
用
中
の
お
客
さ
ま
に
も
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
プ

ラ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

● 

通
信
サ
ー
ビ
ス
に
詳
し
い
方
に
は―

―

　

今
ま
で
通
り
「
自
由
に
、自
分
流
に
」
使
え
る
よ
う
に
、

音
声
、Ｓ
Ｍ
Ｓ
、
デ
ー
タ
と
い
っ
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
種
類
は
継
続

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、新
た
に
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
や
５
Ｇ
な
ど
の
先

進
機
能
を
実
装
し
ま
し
た
。
現
時
点
で
は
い
ず
れ
の
機
能

も
使
え
る
端
末
が
少
な
く
、エ
リ
ア
が
狭
い
な
ど
フ
ル
に
活

用
で
き
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、そ
れ
で
も
「
ｅ
Ｓ
Ｉ

Ｍ
の
簡
便
性
」、「
５
Ｇ
の
ア
ン
テ
ナ
ピ
ク
ト
表
示
」、「
い
ろ

い
ろ
試
し
て
み
た
い
」
と
い
っ
た
最
先
端
の
体
験
を
少
し
で

ど
）
に
応
え
る
。

③ 

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
と
な
り
つ
つ
あ
る
、通
信
サ
ー
ビ

ス
に
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
と
期
待

（「
む
ず
か
し
い
用
語
や
情
報
量
を
減
ら
し
て
ほ
し
い
」、「
シ

ン
プ
ル
に
し
て
ほ
し
い
」、「
他
社
と
比
較
し
や
す
く
し
て
ほ

し
い
」）
に
も
応
え
る
。

　
「
さ
ぁ
、Kick O

� 

し
て
開
発
に
と
り
か
か
ろ
う
！
」
と

し
て
い
た
矢
先
の
昨
年
末
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
「aham
o

」

の
ニ
ュ
ー
ス
＊
1

が
飛
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
が

台
頭
し
て
約
一
〇
年
、
キ
ャ
リ
ア
、
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
、Ｍ
Ｖ
Ｎ

Ｏ
の
あ
い
だ
は
、品
質
・
価
格
・
容
量
な
ど
の
点
で
あ
る
程

度
の
線
引
き
が
な
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、aham

o 

の
発
表

に
よ
り
、そ
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。「IIJm

io 

の
生
き
残
り
」
と
い
う
以
上
に
、「
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
全
体
の
生
き

残
り
、存
在
意
義
」
が
問
わ
れ
る
事
態
が
発
生
し
た
の
で
す
。

　

大
き
な
不
安
の
な
か
、「
市
場
が
変
わ
る
時
は
ピ
ン
チ
も

あ
る
が
、
チ
ャ
ン
ス
も
生
ま
れ
る
。
我
々
は
ど
ち
ら
に
焦
点

を
合
わ
せ
る
の
か
？
」
と
い
う
事
業
部
長
の
ひ
と
声
で
現
場

の
意
識
が
変
わ
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
「
新
プ
ラ
ン
の
ア
ウ
ト
ラ
イ
ン
は
十
分
通
用
す
る
。

焦
点
は
価
格
だ
」
と
い
う
認
識
の
も
と
、種
々
の
予
測
や
リ

ス
ク
の
検
討
は
経
営
層
に
ゆ
だ
ね
、最
終
的
に
は
「
積
極
的

に
い
け
! !
」
と
力
強
く
後
押
し
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
に
限
ら
ず
、他
の
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
事
業
者
も
同
様
の

モ
バ
イ
ル
市
場
の
近
況

「
ギ
ガ
プ
ラ
ン
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
始
動

二
〇
二
〇
年
末
の「aham

o

」
シ
ョ
ッ
ク

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

「
ギ
ガ
プ
ラ
ン
」の
特
徴

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
二
〇
一
二
年
二
月
、個
人
向
け
モ
バ
イ
ル
サ
ー

ビ
ス
を
「IIJm

io

」
ブ
ラ
ン
ド
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
当
時

の
モ
バ
イ
ル
市
場
は
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
、Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ（
ａ
ｕ
）、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
三
大
キ
ャ
リ
ア
が
中
心
で
、現
在
の
サ
ブ

ブ
ラ
ン
ド
も
な
く
、競
合
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
も
少
な
い
〝
ブ
ル
ー
オ

ー
シ
ャ
ン
〞
へ
の
船
出
で
し
た
。

　

プ
ラ
ン
は
デ
ー
タ
通
信
専
用
で
、
ミ
ニ
マ
ム
ス
タ
ー
ト
１

２
８（
通
信
速
度
１
２
８
ｋ
ｂ
ｐ
ｓ
、月
額
九
四
五
円
）
と
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
シ
ェ
ア
１
Ｇ
Ｂ（
高
速
１
Ｇ
Ｂ
、月
額
二
九
四

〇
円
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
三
枚
シ
ェ
ア
可
能
）
の
二
種
類
の
み

で
し
た
。

　

二
〇
一
四
年
、転
機
が
訪
れ
ま
す
。
音
声
回
線
の
提
供
が

可
能
に
な
り
、
メ
イ
ン
回
線
と
し
て
の
利
用
へ
の
道
が
開
け

ま
し
た
。
さ
ら
に
は
、
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
の
参
入
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ

事
業
者
の
増
加
、取
次
代
理
店
の
拡
大
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
フ
リ
ー
端

末
の
普
及
な
ど
が
重
な
っ
て
認
知
度
も
一
気
に
上
が
り
、市

場
に
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
が
起
き
ま
し
た
。IIJm

io 

の
加
入

者
も
、通
信
サ
ー
ビ
ス
に
詳
し
い
従
来
の
お
客
さ
ま
に
、通

信
サ
ー
ビ
ス
に
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
お
客
さ
ま
が
加
わ
り
、

利
用
者
層
が
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

二
〇
一
九
年
冬
、新
し
い
プ
ラ
ン
（「
ギ
ガ
プ
ラ
ン
」）
の

検
討
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
頃
は
、相
次
ぐ
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
や
セ
ー
ル
、
サ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
と
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
間
の
競
争

の
激
化
、
そ
し
て
、健
全
な
競
争
環
境
を
目
指
し
た
法
改
正

な
ど
、
モ
バ
イ
ル
市
場
が
〝
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
〞
へ
転
じ

る
な
か
、IIJm

io 

も
生
き
残
り
を
か
け
た
戦
い
を
強
い
ら

NTT ドコモが新ブランド「ahamo」をリリースした背景には、
菅新政権が目玉政策の一つに掲げた「携帯電話料金の値下
げ」があると考えられる。「ahamo」の新プランは発表時、「キ
ャリア品質で、しかもこの価格（20GB/2,980円）で出してく
るのか！？」と業界に衝撃をもたらした。それと同時に、これ
まで低価格帯を主戦場としてきた MVNO にとっては、新た
な死活問題となった。

https://www.iij.ad.jp/news/pressrelease/2021/0224.html

https://www.iij.ad.jp/news/pressrelease/2021/0525.html

＊1

＊2

＊3
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SPL ATS
ドライブ

T O P I C S

コントローラー 専用管理サイト

ビジネスもプライベートも I I Jモバイル

月額料金

音声

SMS

データ

eSIM
（データ）

2ギガ

858円

825円

748円

440円

4ギガ

1,078円

1,045円

968円

660円

8ギガ

1,518円

1,485円

1,408円

1,110円

15ギガ

1,848円

1,815円

1,738円

1,430円

20ギガ

2,068円

2,035円

1,958円

1,650円

1 家族内※であればOK 
※ 同一mio ID内

2 機能やタイプ違いもOK
（ドコモ網・au網でもeSIMでも
シェア可能）

3 最大10回線までシェア可能

29ギガを
みんなで利用

　

法
人
向
け
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
モ
バ
イ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
最
近
の
導

入
事
例
と
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
働
き
方
の
変
化
で
、

自
宅
か
ら
社
内
シ
ス
テ
ム
へ
安
全
な
リ
モ
ー
ト
ア
ク
セ
ス

が
求
め
ら
れ
る
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
用
途
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
モ

ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
「IoT

」
用
途
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
特
にIoT

用
途
に
関
し
て
は
、業
種
業
態
・

企
業
規
模
を
問
わ
ず
、幅
広
い
お
客
さ
ま
か
ら
ご
相
談
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

法
人
向
け
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
し
て
は
、建
設
現
場
に
お

け
る
防
犯
や
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
遠
隔
監
視
用
「
カ
メ
ラ
」、

工
場
内
の
設
備
稼
働
状
況
や
エ
ラ
ー
を
検
知
す
る
た
め
の

「
セ
ン
サ
」、
タ
ク
シ
ー
や
物
流
ト
ラ
ッ
ク
に
取
り
付
け
る

「
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
」
な
ど
で
す
。
一
方
、我
々
の
身

近
な
生
活
で
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
所
持
し
て
い
な
い
子

ど
も
や
高
齢
者
向
け
の
「
防
犯
・
見
守
り
デ
バ
イ
ス
」、観

光
地
や
都
心
部
で
増
え
て
い
る
「
自
転
車
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ

ス
」
な
ど
で
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

以
下
で
は
、法
人
モ
バ
イ
ル
の
具
体
的
な
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス

を
三
つ
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、音
楽
・
動
画
配
信
に
代
表
さ
れ
る
「
サ
ブ
ス
ク
リ

プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
」
事
業
者
を
悩
ま
せ
て
い
た
〝
あ
の

問
題
〞
を
解
決
し
た
、
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
「
サ
ブ
ス
ク
新
常
識
」
を

ラ
ン
ド
は
も
と
よ
り
、他
の
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
に
負
け
な
い
業
界
最

安
水
準
に
し
ま
し
た
。
な
か
で
も
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
に
関
し
て
は
、

「
一
度
体
感
し
て
い
た
だ
き
た
い
」、「
さ
ら
な
る
普
及
促
進

を
」
と
の
思
い
か
ら
、
い
っ
そ
う
踏
み
込
ん
だ
価
格
設
定
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

二
〇
二
一
年
二
月
、IIJm

io 

は
、下
記
の
ス
テ
イ
ト
メ

2021年4月1日、個人向けモバイルサービスの新プラン「I I Jmioモバイル
サービス ギガプラン」がスタートした。
　同プランは、2、4、8、15、20ギガの5つの容量からプランを選ぶことがで
き、どの容量でもリーズナブルな月額料金となっている。回線は、NTTドコモ網、
au網に加えて、I I J のフルMVNO基盤で提供する eSIM からも選択できる。

1つの契約で最大10回線まで利用でき、同一契約内のギガプラン回線で
あれば、容量やS IMの機能にかかわらず、データ容量のシェアが可能。また、
ユーザ自身のスタイルに合せて回線やデータ容量を選択し、これまで以上に
低廉な料金で、無駄なく、自由にモバイルサービスを活用できる。

I I J法人モバイルのユースケース

I I J MVNO事業部ビジネス開発部
営業企画課 シニアコンサルタント

佐久間 大

I I JはMVNOとして、個人向けの「I I Jmio」と、
法人向けの「I I Jモバイルサービス」という

2つのブランドでモバイル事業を展開している。
本稿では、後者に絞って、その導入事例を紹介したい。

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
法
人
モ
バ
イ
ル

ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
①

Ｓ
Ｉ
Ｍ
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
管
理

SPLATSパスコントローラーに内蔵された I IJモバイルタイプ I の通信ユニット
が、解錠時の各種データを直接クラウドに連携させる。
WEB上の専用管理サイト「SPLATSメンバーサイト」からは、利用者の登録、
ログの参照、入退室の履歴の閲覧、各種設定、遠隔解錠操作などを行なう
ことも可能。

本事例の詳細はこちら　https://www.iij.ad.jp/svcsol/case/kumahira.html

5つのギガプランと4つの機能

シェア機能も刷新＜プランの容量を足してシェア＞

音声
15ギガ

SMS
2ギガ

データ
4ギガ

eSIM
8ギガ

eS IMもシェア可能！

ン
ト
を
公
表
し
ま
し
た
。

①
「
自
分
た
ち
が
使
い
た
い
」
サ
ー
ビ
ス―

―

自
分
本
位
で

は
な
く
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
を
想
い
浮
か
べ
な
が
ら

「
自
分
自
身
で
も
使
い
た
い
」
と
思
え
る
サ
ー
ビ
ス
を
考
え

続
け
る
。

②
「
シ
ン
プ
ル
で
あ
る
こ
と
」、「
自
由
度
が
高
い
こ
と
」―

―

あ
る
意
味
、相
反
す
る
こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
に
関
し
て
、創
意
工

夫
し
な
が
ら
、ど
ち
ら
の
視
点
で
も
満
足
し
て
い
た
だ
け
る

サ
ー
ビ
ス
を
考
え
続
け
る
。

　

こ
の
ス
テ
イ
ト
メ
ン
ト
に
は
、IIJm

io

「
ギ
ガ
プ
ラ
ン
」

が
新
た
な
業
界
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
と
い
う
確
信
と
と

も
に
、不
断
の
向
上
心
の
も
と
、
サ
ー
ビ
ス
を
刷
新
し
続
け

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
決
意
が
込
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

IIJm
io 

は
今
後
も
引
き
続
き
、
ユ
ー
ザ
の
皆
さ
ま
に
真

摯
に
向
き
合
い
、
メ
ー
カ
や
取
次
代
理
店
と
も
一
緒
に
悩
み

な
が
ら
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
の
牽
引
役
と
し
て
邁
進
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
のIIJm

io

I IJmio モバイルサービス ギガプラン

2021



T O P I C S ビジネスもプライベートも I I Jモバイル

SmartDrive
Fleetアプリ

スマートドライブ

LTE通信型ドライブレコーダー「SmartDrive Fleetドライブレコーダー」に I I J
モバイルタイプ I のチップ型 SIMが採用されている。
垂直方向240度の超広角カメラにより、高い位置や近い位置にある信号、社内
のドライバーなどの様子も1台で記録でき、保存した録画データはクラウド上に
リアルタイムにアップロードされる。

本事例の詳細はこちら　https://www.iij.ad.jp/svcsol/case/smartdrive.html

ドライバー・車両管理者のどちら
も利用可能な「SmartDrive Fleet
アプリ」。タイムリーな日報の確
認・編集、ワンタップでの乗務記
録、自社車両のリアルタイムな
位置把握などの機能を搭載

ネスレクラウド

JMups
クラウド型

マルチ決済システム

I I Jモバイルタイプ Iを利用することでコストを抑え、接続先を限定し、
セキュリティを担保した。

本事例の詳細はこちら　https://www.iij.ad.jp/svcsol/case/nestle.html

収
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
「
代
金
を

集
め
る
の
に
手
間
が
か
か
る
」、「
硬
貨
が
手
元
に
な
く
精

算
が
不
便
」
と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ

こ
で
同
社
で
は
、会
社
や
店
舗
で
も
「
人
と
の
接
触
を
極
力

減
ら
す
」
こ
と
が
望
ま
れ
る
現
状
を
鑑
み
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
決
済
機
能
を
搭
載
し
た
レ
ン
タ
ル
専
用
コ
ー
ヒ
ー
マ

シ
ン
の
提
供
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
の
新
型
コ
ー

ヒ
ー
マ
シ
ン
に
「
機
能
性
・
コ
ス
ト
・
耐
久
性
」
に
優
れ
た

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
Ｓ
Ｉ
Ｍ
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
サ
ー
ビ
ス
の
実
施
に
向
け
て
は
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
と
Ｓ

Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
の
整
合
性
や
、交
通
系
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
に
利
用
さ

れ
て
い
るFeliC

a

決
済
セ
ン
タ
ー
と
の
厳
し
い
通
信
条
件

を
ク
リ
ア
ー
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、多
く
のIoT

 

ビ
ジ
ネ
ス
開
発
に
携
わ
っ
て
き
た
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

も
と
に
、
ネ
ス
レ
日
本
お
よ
び
コ
ー
ヒ
ー
マ
シ
ン
の
製
造
元

と
も
連
携
す
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
の
体
験
価
値
（
Ｃ
Ｘ
）

向
上
に
寄
与
す
る
ク
オ
リ
テ
ィ
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｍ
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
モ
バ
イ
ル
Wi–

Fi
ル
ー

タ
、
ノ
ー
ト
Ｐ
Ｃ
で
利
用
さ
れ
て
お
り
、移
動
中
や
外
出
先

な
ど
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
す
る
う
え
で
必
須
の
ア
イ

テ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｉ
Ｍ
のIoT

 

化
は
、
ゆ
っ
く

り
と
、
し
か
し
確
実
に
進
ん
で
お
り
、多
種
多
様
な
現
場
で

ー
ビ
ス
で
あ
る
ク
ラ
ウ
ド
型
入
退
室
管
理
サ
ー
ビ
ス
「
Ｓ

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｓ
」
を
展
開
し
て
い
る
「
株
式
会
社
熊
平
製
作

所
」
で
、生
産
計
画
、在
庫
・
販
売
予
測
が
む
ず
か
し
い
な

か
で
も
事
業
を
推
進
さ
せ
る
〝
切
り
札
〞
と
し
て
、
こ
の
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
管
理
機
能
を
備
え
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
ご
活
用
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

同
機
能
に
よ
り
、在
庫
中
は
課
金
さ
れ
ず
、出
荷
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
開
通
お
よ
び
課
金
が
始
ま
り
、開
通
後
も
管
理

画
面
か
ら
簡
単
に
中
断
・
再
開
が
設
定
で
き
る
た
め
、開
通

前
や
通
信
中
断
時
の
費
用
を
削
減
で
き
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
か
ら
一
年
以
上
が

経
ち
、人
々
の
生
活
や
消
費
動
向
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
毎
日
、会
社
近
く
で
ラ
ン
チ
を
楽
し
み
、
コ
ー
ヒ
ー
を

一
杯
買
っ
て
自
席
に
戻
る…

…

と
い
っ
た
〝
か
つ
て
の
習

慣
〞
は
失
わ
れ
ま
し
た
。
今
年
四
月
の
国
内
消
費
は
二
年

前
の
同
時
期
に
比
べ
て
、
マ
イ
ナ
ス
８
・
４
パ
ー
セ
ン
ト
に

ま
で
落
ち
込
み
、旅
行
や
外
食
な
ど
サ
ー
ビ
ス
消
費
に
費

や
す
金
額
も
大
幅
に
減
っ
て
い
ま
す
。

　
「
ネ
ス
レ
日
本
株
式
会
社
」
は
、職
場
で
も
本
格
的
な
コ

ー
ヒ
ー
が
手
軽
に
楽
し
め
る
「
ネ
ス
カ
フ
ェ
ア
ン
バ
サ
ダ

ー
」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、代

表
者
が
〝
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
〞
と
し
て
コ
ー
ヒ
ー
代
金
を
回

ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
サ
ブ
ス
ク
」
と
い
う
バ
ズ
ワ
ー
ド
を
近
年
、目
に
す
る

機
会
が
増
え
て
お
り
、多
く
の
事
業
者
が
マ
ネ
タ
イ
ズ
を
模

索
し
、新
た
な
挑
戦
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、Adobe 

社
が
従
来
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
の
販
売
か
ら SaaS 

へ
の

転
換
を
発
表
し
た
の
が
二
〇
一
三
年
で
し
た
。
そ
れ
を
機

に
映
画
・
ド
ラ
マ
・
音
楽
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン

ツ
か
ら
、
ロ
ボ
ッ
ト
掃
除
機
や
自
動
車
と
い
っ
た
実
物
が

存
在
す
る
モ
ノ
へ
サ
ブ
ス
ク
の
対
象
が
広
が
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　

そ
の
一
方
で
、
モ
ノ
を
作
る
メ
ー
カ
に
よ
る
サ
ブ
ス
ク
は

「
消
費
者
の
利
用
開
始
」
と
「
一
定
量
の
製
造
在
庫
確
保
」

と
い
う
バ
ラ
ン
ス
が
む
ず
か
し
い
問
題
に
直
面
し
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、
こ
の
「
モ
ノ
の
サ
ブ
ス
ク
問
題
」

に
切
り
込
み
ま
し
た
。

デ
バ
イ
ス
組
み
込
み
型
の
Ｓ
Ｉ
Ｍ
は
、
ユ
ー
ザ
の
手
元

に
届
い
た
ら
す
ぐ
利
用
で
き
る
よ
う
「
開
通
＝
課
金
開
始
」

状
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、
こ
の
開
通
タ
イ
ミ

ン
グ
を
お
客
さ
ま
が
指
定
で
き
る
よ
う
「
Ｓ
Ｉ
Ｍ
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
管
理
」
機
能
を
実
用
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
フ

ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
の
Ｉ
Ｉ
Ｊ
な
ら
で
は
の
技
術
に
よ
り
、
さ
ま

ざ
ま
な
ト
リ
ガ
ー
で
の
回
線
開
通
、課
金
開
始
タ
イ
ミ
ン

グ
の
制
御
を
可
能
に
し
、従
来
な
ら
ユ
ー
ザ
の
手
元
に
届

く
前
か
ら
発
生
し
て
い
た
通
信
費
用
を
削
減
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

そ
し
て
今
年
四
月
か
ら
、初
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ

ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
②

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
体
験
価
値
の
向
上

ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
③

IoT 

社
会
に
お
け
る
身
近
な
モ
バ
イ
ル
通
信

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
も
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
機
種
変
更
な
ど
で
Ｓ
Ｉ

Ｍ
カ
ー
ド
を
抜
き
差
し
し
た
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

最
近
で
は
、極
端
な
高
温
環
境
で
の
使
用
や
、衝
撃
・
振
動

に
対
す
る
耐
久
性
を
高
め
て
ほ
し
い
と
い
っ
た
新
た
な
ニ

ー
ズ
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

「
株
式
会
社
ス
マ
ー
ト
ド
ラ
イ
ブ
」
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
安

全
と
車
両
管
理
を
効
率
化
す
る
サ
ポ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
と
し
て

Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
搭
載
し
、
Ｌ
Ｔ
Ｅ
通
信
が
可
能
な「Sm

artD
rive

Fleet

ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
」
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
は
車
の
フ
ロ
ン
ト
ガ
ラ
ス
に
取

り
付
け
る
た
め
、真
夏
の
炎
天
下
で
は
車
内
温
度
が
五
〇

〜
六
〇
度
に
ま
で
達
す
る
こ
と
も
あ
る
う
え
に
、走
行
中
は

振
動
の
影
響
も
受
け
ま
す
。
そ
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

に
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
Ｓ
Ｉ
Ｍ
カ
ー
ド
が
搭
載
さ
れ
て

お
り
、
ス
ロ
ッ
ト
構
造
を
強
化
す
れ
ば
振
動
耐
久
性
は
上
げ

ら
れ
る
も
の
の
、熱
に
よ
る
ダ
メ
ー
ジ
や
接
触
箇
所
の
不
具

合
と
い
っ
た
リ
ス
ク
を
完
全
に
排
除
す
る
こ
と
は
困
難
で

す
。

　

こ
う
し
た
高
度
な
要
件
に
対
し
て
は
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
提
供

し
て
い
る
、基
板
に
直
付
け
で
き
る
チ
ッ
プ
型
Ｓ
Ｉ
Ｍ
が

有
効
で
あ
り
、同
社
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
に
も
採
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
チ
ッ
プ
型
Ｓ
Ｉ
Ｍ
は
、
ト
ラ
ブ
ル
フ
リ
ー
な

安
全
性
が
多
く
の
お
客
さ
ま
か
ら
評
価
さ
れ
、契
約
数
を

伸
ば
し
て
い
ま
す
。
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RSP
Plat form

　
通
常
、Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ（M

obile V
irtual N

etw
ork O

perator

）

は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設
備
な
ど
を
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
、Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ

（
ａ
ｕ
）、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
な
ど
の
Ｍ
Ｎ
Ｏ（M

obile N
etw

ork 
O

perator

）
か
ら
借
り
受
け
て
、通
信
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
ま
す
。
一
方
、
フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設

備
の
一
部
あ
る
い
は
要
素
を
、他
社
に
依
存
す
る
こ
と
な
く

自
ら
直
接
、運
用
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
。

　
特
に
、加
入
者
管
理
機
能
（
Ｈ
Ｌ
Ｒ
／
Ｈ
Ｓ
Ｓ
）
を
自
社

で
運
用
し
、国
際
的
な
移
動
体
通
信
に
お
け
る
識
別
子
で
あ

に
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
利
用
す
る
の
で
は
な
く
、
モ
バ
イ
ル
以
外
の
通

信
や
サ
ー
ビ
ス
利
用
の
際
の
個
人
認
証
に
も
活
用
す
る
こ

と
を
指
し
ま
す
。

　
従
来
、Ｍ
Ｎ
Ｏ
が
行
な
っ
て
き
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
認
証
は
、公
衆

Wi –

Fi 

網
に
接
続
す
る
こ
と
で
、
モ
バ
イ
ル
網
の
負
荷
の
軽

減
を
目
的
と
し
て
い
ま
し
た
。
他
方
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
は
少
し
異
な
る
方
向
を
志
向
し
て
お
り
、ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ

に
そ
の
機
能
を
付
与
す
る
こ
と
で
、
い
っ
そ
う
の
利
便
性
向

上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
一
例
と
し
て
、法
人
向
け
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
ユ
ー
ザ
が
自
社
内

Wi –

Fi 

を
自
動
的
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
り
、
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
向
け
の
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
に
お
い
て
来
日
時
に
観
光
場
所

や
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
で
自
由
に
Wi –

Fi 

を
使
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
な
ど
を
考
え
て
い
ま
す
。

● 

ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
自
由
に
購
入
し
利
用
可
能
に
す
る

　 

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　
個
人
向
け
の
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
さ
ら
に
幅
広
く
活
用
し
て
い

た
だ
く
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
準
備
し
て
い
ま
す
。

　
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
特
徴
は
、利
用
者
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
経
由
で
、

自
由
に
、
ほ
し
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
購
入
・
使
用
で

き
る
こ
と
で
す
。
こ
の
特
徴
を
活
か
せ
る
よ
う
、今
後
も
自

由
度
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
を
開
発
し
て
い
き
ま
す
。

　
以
上
、述
べ
た
よ
う
に
フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
を
基
盤
と
し
た
サ

ー
ビ
ス
は
今
後
も
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。Ｓ
Ｉ
Ｍ
に
つ
い
て

も
、一
つ
の
通
信
サ
ー
ビ
ス
で
利
用
さ
れ
る
Ｓ
Ｉ
Ｍ
か
ら
複

数
の
通
信
サ
ー
ビ
ス
で
利
用
さ
れ
る
Ｓ
Ｉ
Ｍ
へ
、物
理
的
な

か
た
ち
を
持
っ
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
や
り
取

り
さ
れ
る
Ｓ
Ｉ
Ｍ
へ
と
進
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
こ
の
よ
う
な
通
信
サ
ー
ビ
ス
の
進
化
を
他
の

サ
ー
ビ
ス
と
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
使
い
や
す
い
も
の

に
し
て
い
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

フル MVNO が取り組む
 S IM 活用

I I J MVNO 事業部 副事業部長

中村 真一郎

I I J  では、2018年3月からスタートした　
フル MVNO サービスにおいて、

継続的に新しい取り組みを行なっている。
今回は、SIM 活用を中心にその一端を紹介する。

る
Ｍ
Ｎ
Ｃ
・
Ｉ
Ｍ
Ｓ
Ｉ
を
保
有
す
る
こ
と
で
、独
立
し
た
通

信
事
業
者
と
な
り
ま
す
。
加
入
者
管
理
機
能
を
自
前
で
運

用
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
く
、「
契
約
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
の
柔
軟
性
」、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
柔
軟
性
」、「
自
由
な

Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
形
状
」
な
ど
が
実
現
さ
れ
ま
す
。

　
フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
に
な
る
こ
と
は
、（
Ｓ
Ｉ
Ｍ
な
ど
に
代
表

さ
れ
る
）
モ
バ
イ
ル
・
コ
ネ
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
サ
ー
ビ
ス
を

自
分
で
作
り
、
そ
れ
を
認
証
す
る
機
能
を
持
つ
こ
と
と
同
義

と
言
え
ま
す
。
そ
し
て
、自
ら
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
作
る
こ
と
が
で
き

る
の
な
ら
、
お
客
さ
ま
が
使
い
や
す
い
か
た
ち
に
し
よ
う
と

い
う
の
が
原
点
で
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
サ
ー
ビ
ス
開
始
当
初
か
ら
、
お
客
さ
ま
の
用

途
に
合
っ
た
内
容
を
、自
由
か
つ
安
全
に
使
っ
て
い
た
だ
く

と
同
時
に
、利
便
性
を
上
げ
て
い
く
こ
と
を
テ
ー
マ
に
掲
げ

て
い
ま
す
。

　
今
回
は
触
れ
ま
せ
ん
が
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
で
提
供
さ
れ
る
サ
ー
ビ

ス
メ
ニ
ュ
ー
や
カ
ス
タ
マ
ー
イ
ン
タ
フ
ェ
ー
ス（
ポ
ー
タ
ル

サ
イ
ト
、Ａ
Ｐ
Ｉ
な
ど
）
に
関
し
て
も
同
じ
考
え
方
で
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。

● 

物
理
Ｓ
Ｉ
Ｍ

　
当
然
な
が
ら
、物
理
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
提
供
を
フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
サ

ー
ビ
ス
開
始
当
初
か
ら
始
め
て
い
ま
す
。
ス
マ
ホ
に
使
っ
て

い
た
だ
け
る
マ
ル
チ
Ｆ
Ｆ 

Ｓ
Ｉ
Ｍ
や IoT

 

機
器
に
組
込
む

チ
ッ
プ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
提
供
し
て
お
り
、
こ
れ
ら
は
今
で
も
主
力

の
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
物
理
Ｓ
Ｉ
Ｍ

は
、当
分
の
あ
い
だ
主
流
で
あ
り
続
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ン
ド
が
一
時
的
に
途
絶
え
て
い
ま
す
が
、近
い
将
来
、
そ
の

需
要
が
戻
っ
て
き
た
時
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
利
用
は
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
に
切
り

替
わ
っ
て
い
く
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
そ
の
タ
イ

ミ
ン
グ
に
向
け
て
サ
ー
ビ
ス
の
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

● 

マ
ル
チ
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
Ｓ
Ｉ
Ｍ

　
お
客
さ
ま
に
よ
っ
て
は
（
冗
長
性
を
確
保
す
る
た
め
に
）

一
枚
の
物
理
Ｓ
Ｉ
Ｍ
で
複
数
の
回
線
サ
ー
ビ
ス
を
使
い
た

い
と
い
う
要
望
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
網

（
Wi –

Fi 

、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
Ｌ
Ｔ
Ｅ
、
ロ
ー
カ
ル
５
Ｇ
な
ど
）

に
在
圏
中
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
網
を
、
エ
リ
ア
外
で
は
公
衆
網

を
利
用
し
た
い
と
い
っ
た
使
い
分
け
で
す
。
こ
う
し
た
機

能
を
備
え
た
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
提
供
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
か
ら
は
、Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
よ
り
有
効
的
に
使
っ
て
い
た
だ

く
工
夫
に
つ
い
て
述
べ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
今
後
は
間
違
い
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
化
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、多
く
の
デ
ー
タ
が
収

集
・
分
析
・
連
携
さ
れ
る
こ
と
で
、新
し
い
付
加
価
値
が
生

ま
れ
ま
す
。
こ
の
流
れ
を
加
速
す
る
に
は
、簡
単
・
安
全
・

自
由
に
、
デ
バ
イ
ス
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
さ
れ
る
こ
と
が
必

須
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、
プ
ロ
フ
ァ
イ

ル
を
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で
利
活
用
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。
以
下
で
は
、
そ
の
ア
ウ
ト

ラ
イ
ン
を
紹
介
し
ま
す
。

● 

Ｓ
Ｉ
Ｍ（
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
）を
認
証
ツ
ー
ル
化
す
る

　 

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　
技
術
的
に
は
新
し
い
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、Ｉ
Ｉ
Ｊ

の
Ｓ
Ｉ
Ｍ
を
Wi –

Fi 

認
証
機
能
と
し
て
活
用
・
展
開
す
る

こ
と
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
Ｓ
Ｉ
Ｍ
認
証
と
は
、
モ
バ
イ
ル
通
信
を
行
な
う
た
め
だ
け

● 

プ
ロ
フ
ァ
イ
ル（Profile

）サ
ー
ビ
ス

　
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
中
身
の
情
報
を
「
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
」
と
呼
び
ま

す
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
を
使
っ
た
サ
ー
ビ
ス
も
展

開
し
て
い
ま
す
。

● 

ソ
フ
ト
Ｓ
Ｉ
Ｍ

　
通
信
モ
ジ
ュ
ー
ル
内
に
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
を
組
み
込
む
サ
ー

ビ
ス
に
お
い
て
、モ
ジ
ュ
ー
ル
メ
ー
カ
と
連
携
し
た
サ
ー
ビ

ス
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
ソ
フ
ト
Ｓ
Ｉ
Ｍ
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

工
夫
を
凝
ら
し
て
お
り
、例
え
ば
、海
外
で
使
え
る
プ
ロ
フ
ァ

イ
ル
の
利
用
、
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
を
Ｏ
Ｔ
Ａ（
無
線
：O

ver the 
Air

）
で
容
易
に
選
択
で
き
る
手
段
の
提
供
、対
応
可
能
な
モ

ジ
ュ
ー
ル
の
拡
充
、閉
域
網
や
「IIJ IoT

 

サ
ー
ビ
ス
」
へ
の

連
携
な
ど
で
す
。
こ
れ
ら
は
、
お
客
さ
ま
の
目
的
用
途
に
合

わ
せ
て
選
択
可
能
で
、採
用
デ
バ
イ
ス
も
Ｇ
Ｐ
Ｓ
端
末
、
ウ

ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
、産
業
用
機
器
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

　
今
後
も
モ
ジ
ュ
ー
ル
内
に
Ｓ
Ｉ
Ｍ
機
能
を
組
込
む
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
は
広
が
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は

モ
ジ
ュ
ー
ル
メ
ー
カ
と
連
携
し
な
が
ら
、
サ
ー
ビ
ス
展
開
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

● 

ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ（
イ
ー
シ
ム
）

　
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
は
、
こ
こ
一
年
ほ
ど
で
か
な
り
普
及
し
た
の
で

ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、物
理
Ｓ
Ｉ
Ｍ
の
よ
う

に
ス
マ
ホ
に
挿
入
す
る
必
要
が
な
く
、
そ
の
場
で
す
ぐ
に
使

え
る
よ
う
に
な
る
デ
ジ
タ
ル
な
Ｓ
Ｉ
Ｍ
で
す
。

　
Ｉ
Ｉ
Ｊ
は
、法
人
・
個
人
向
け
に
、
ス
マ
ホ
や
Ｐ
Ｃ
な
ど

ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
対
応
デ
バ
イ
ス
で
ご
利
用
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｍ
対
応
デ
バ
イ
ス
は
、
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
増
え

て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
、利
用
シ
ー
ン
も
広
が
っ
て
い
く

で
し
ょ
う
。Ｉ
Ｉ
Ｊ
で
は
、法
人
・
個
人
双
方
の
ニ
ー
ズ
に

お
応
え
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
ア
ウ
ト
バ
ウ

フ
ル
Ｍ
Ｖ
Ｎ
Ｏ
と
は

コ
ネ
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
形
態
の
進
化

よ
り
高
い
利
便
性
を
目
指
し
て

そ
も
そ
も
の
出
発
点

S IMの進化
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中
で
展
開
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
、機
械
を
遠
隔
監
視
す
る
た

め
の
仕
組
み
を
導
入
す
る
際
に
追
加
コ
ス
ト
が
発
生
し
て
し
ま

う
た
め
、顧
客
か
ら
敬
遠
さ
れ
、な
か
な
か
広
ま
ら
な
か
っ
た

そ
う
で
す
。
そ
こ
で
コ
マ
ツ
は
大
き
な
決
断
を
し
ま
し
た
。
コ

ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
の
た
め
の
仕
組
み
を
機
械
に
標
準
装
備
し
、そ

れ
に
か
か
る
追
加
費
用
を
全
て
コ
マ
ツ
が
負
担
す
る
こ
と
に
し

た
の
で
す
。
そ
こ
に
は
、こ
れ
か
ら
は
「
保
守
・
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
」
が
大
き
な
付
加
価
値
を
生
む
と
い
う
確
信
が
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
。
こ
れ
も
重
要
な
構
想
力
、企
画
力
だ
と
思
い
ま
す
。

　

コ
マ
ツ
は
、コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
で
遠
隔
か
ら
収
集
し
た
デ
ー

タ
を
分
析
す
る
こ
と
で
、機
械
の
状
態
を
正
確
に
把
握
で
き
、

故
障
な
ど
を
事
前
に
予
測
し
て
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
先
回
り

で
提
案
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
て
「
保
守
・
ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
で
大
き
な
付
加
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
に

成
功
し
、二
〇
二
〇
年
三
月
現
在
、世
界
中
で
約
六
〇
万
台
の

建
設
機
械
が
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
さ
れ
、

日
々
、膨
大
な
デ
ー
タ
の
収
集
・
分
析
を
通
し
て
、さ
ら
な
る

付
加
価
値
の
源
泉
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
こ

れ
ら
の
デ
ー
タ
は
、次
の
新
製
品
の
「
企
画
・
開
発
」
や
「
製
品

設
計
」、つ
ま
り
デ
ザ
イ
ン
に
も
役
立
て
ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
。

付
加
価
値
を
生
み
出
す
デ
ザ
イ
ン
力

　

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、Am

azon 

が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン

ド
を
持
っ
て
い
る
こ
と
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
？　

こ
れ
は
、モ

ノ
づ
く
り
業
者
で
は
な
いAm

azon

が
「
流
通
・
販
売
」
の
プ

ロ
セ
ス
を
活
用
し
て
、モ
ノ
づ
く
り
で
も
大
き
な
付
加
価
値
を

生
み
出
し
て
い
る
事
例
と
見
て
と
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、Ｅ
Ｃ
に

よ
る
膨
大
な
販
売
デ
ー
タ
と
口
コ
ミ
情
報
を
分
析
す
れ
ば
、ど

う
い
う
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ど
う
い
う
商
品
を
、ど
の
く
ら
い
の

価
格
で
出
せ
ば
、ど
れ
く
ら
い
売
れ
る
の
か
が
わ
か
っ
て
し
ま

う
わ
け
で
す
。
そ
し
て
、売
れ
筋
商
品
や
特
定
の
顧
客
層
向
け

の
限
定
商
品
を
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
商
品
と
し
て
い

く
ら
で
も
「
企
画
・
開
発
」
で
き
る
の
で
す
。「
生
産
・
組
立
」

は
格
安
で
委
託
製
造
（
Ｏ
Ｅ
Ｍ
）
す
れ
ば
、競
争
力
の
高
い
商

品
を
自
社
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
次
々
に
販
売
で
き
ま
す
。Am

azon 

は
、他
社
の
商
品
を
「
流
通
・
販
売
」
す
る
プ
ロ
セ
ス
で
得
た

デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、自
社
の
商
品
を
「
企
画
・
開
発
」

し
て
、付
加
価
値
を
生
み
出
し
て
い
る
の
で
す
。
ち
な
み
に

「D
igital C

om
m

erce 360

」
と
い
う
サ
イ
ト
の
記
事
に
よ
る

と
、二
〇
二
〇
年
五
月
の
時
点
で Am

azon 
は
一
一
一
の
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
か
ら
二
万
二
千
六
一
七
の
商
品
を
提
供
し

て
お
り
、五
つ
星
評
価
で
平
均
四
・
三
と
い
う
高
評
価
を
叩
き

出
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

さ
ら
に
最
近
、Am

azon 

は
、Ａ
Ｗ
Ｓ
と
い
う
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
上
で Am

azon M
onitron 

と
い
う
、機
械
に
装
着
し

て
稼
働
状
況
デ
ー
タ
を
集
め
る
セ
ン
サ
と
、デ
ー
タ
を
集
め
る

た
め
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
、そ
し
て
ク
ラ
ウ
ド
上
で
デ
ー
タ
を
機

械
学
習
な
ど
で
分
析
す
る
仕
組
み
な
ど
を
セ
ッ
ト
に
し
た
サ

ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
れ
な
ど
は
、Am

azon 

版
コ
ム

ト
ラ
ッ
ク
ス
と
も
言
え
る
試
み
で
あ
り
、Am

azon 

は
、モ
ノ
づ

く
り
に
お
け
る
「
保
守
・
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
の
重
要
性
も

し
っ
か
り
認
識
し
て
い
る
の
で
す
。
そ
し
て
、こ
こ
で
得
ら
れ

た
知
見
を
次
の
商
品
の
デ
ザ
イ
ン
に
活
用
す
る
の
で
し
ょ
う
。

Am
azon 

の
ロ
ゴ
の
オ
レ
ン
ジ
色
の
矢
印
が
、だ
ん
だ
ん
ス
マ

イ
ル
カ
ー
ブ
に
見
え
て
き
ま
す（
笑
）。

　

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
、ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
の
真
ん
中
の

「
生
産
・
組
立
」
で
大
き
な
価
値
を
生
み
出
せ
な
く
な
っ
た
の

は
、新
幹
線
や
そ
の
前
段
に
あ
っ
た
「
弾
丸
列
車
」
の
よ
う
な
、

ど
こ
に
も
な
い
素
晴
ら
し
い
も
の
を
作
っ
て
や
ろ
う
と
い
う
構

想
力
、企
画
力
が
弱
ま
っ
て
き
て
い
る
せ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

も
し
く
は
、か
つ
て
強
か
っ
た
「
生
産
・
組
立
」
を
大
事
に
し
過

ぎ
て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
か
ら
は
、五
つ
の
モ
ノ
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
を
縦
割
り

で
は
な
く
、横
に
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
付
加
価
値
を
生
み
出
す

時
代
と
も
言
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
も
っ
と
も

っ
と
活
用
し
て
、全
体
の
デ
ザ
イ
ン
力
を
磨
き
直
す
べ
き
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

３
５
ミ
リ
）
の
線
路
を
敷
設
し
、最
高
時
速
２
０
０
キ
ロ
で
東

京
〜
大
阪
間
を
四
時
間
三
〇
分
、東
京
〜
下
関
間
を
九
時
間
で

結
ぶ
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。
そ
れ
が（
途
中
で
中
断
さ
れ
た

も
の
の
）
の
ち
の
東
海
道
新
幹
線
の
計
画
の
原
型
と
な
り
、工

事
が
進
め
ら
れ
て
い
た
い
く
つ
か
の
ト
ン
ネ
ル
は
東
海
道
新
幹

線
で
活
用
さ
れ
た
そ
う
で
す
。「
弾
丸
列
車
」
に
比
べ
る
と
、東

海
道
新
幹
線
は
縮
小
さ
れ
た
も
の
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、戦
後

間
も
な
く
、こ
れ
だ
け
の
も
の
を
短
期
間
で
作
ろ
う
と
い
う
構

想
や
企
画
は
十
分
壮
大
だ
っ
た
で
し
ょ
う
。

　

高
度
経
済
成
長
期
と
比
べ
る
と
、現
在
は
日
本
の
モ
ノ
づ
く

り
力
が
弱
ま
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
従
来
、日
本
の

モ
ノ
づ
く
り
に
お
い
て
「
付
加
価
値
」
は
「
品
質
」
と
い
う
か
た

ち
で
、お
も
に
製
造
現
場
で
作
り
込
ま
れ
る
と
い
う
認
識
が
一

般
的
で
し
た
。

　

経
済
産
業
省
が
ま
と
め
た
二
〇
一
九
年
版
「
も
の
づ
く
り
白

書
」
に
よ
る
と
、モ
ノ
づ
く
り
の
主
要
な
過
程
と
し
て
「
企
画
・

開
発
」、「
製
品
設
計
」、「
生
産
・
組
立
」、「
流
通
・
販
売
」、「
保

守
・
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
と
い
う
五
つ
の
プ
ロ
セ
ス
を
考
え

た
時
、か
つ
て
の
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、真
ん
中
の
「
生
産
・

組
立
」
で
大
き
な
付
加
価
値
を
生
み
出
せ
た
こ
と
が
強
み
に
な

っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
一
方
、顧
客
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
た
現

在
は
、従
来
と
は
逆
に
、両
端
の
「
企
画
・
開
発
」
と
「
保
守
・

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」
の
比
重
が
高
く
、真
ん
中
の
「
生
産
・
組

立
」
が
低
い
〝
ス
マ
イ
ル
マ
ー
ク
〞
の
口
の
よ
う
な
グ
ラ
フ
に

変
化
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
こ
れ
を
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
」
と

呼
ぶ
の
で
す
が
、日
本
は
い
ま
だ
に「
生
産
・
組
立
」
は
強
い
が
、

現
在
、高
い
付
加
価
値
の
源
泉
と
な
っ
て
い
る
ス
マ
イ
ル
カ
ー

ブ
の
両
端
の
「
企
画
・
開
発
」
や
「
保
守
・
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
」

が
相
対
的
に
弱
い
た
め
、か
つ
て
の
よ
う
な
競
争
力
を
発
揮
で

き
て
い
な
い
と
の
こ
と
で
す
。

　

さ
て
、IoT

 

の
成
功
事
例
と
し
て
よ
く
引
き
合
い
に
出
さ
れ

る
建
設
機
械
の
コ
マ
ツ
は
、「
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
」
と
い
う
、機

械
の
稼
働
状
況
や
警
報
な
ど
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
、遠
隔
で

稼
働
管
理
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
管
理
を
行
な
う
サ
ー
ビ
ス
を
世
界

モ
ノ
づ
く
り
に
お
け
る
付
加
価
値

　

今
夏
、開
催
さ
れ
た
東
京
２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
会

式
を
見
て
、良
く
も
悪
く
も
今
の
日
本
の
状
況
を
よ
く
反
映
し

て
い
る
な
、と
感
じ
ま
し
た
。
各
国
の
プ
ラ
カ
ー
ド
が
漫
画
の

吹
き
出
し
に
な
っ
て
い
た
り
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
の
ピ
ク
ト

グ
ラ
ム
の
パ
ン
ト
マ
イ
ム
が
あ
っ
た
り
、そ
れ
は
そ
れ
で
面
白

い
と
思
い
ま
し
た
し
、市
川
海
老
蔵
さ
ん
の
歌
舞
伎
や
上
原
ひ

ろ
み
さ
ん
の
ピ
ア
ノ
演
奏
な
ど
も
素
晴
ら
し
か
っ
た
の
で
す
が
、

全
体
の
統
一
感
に
欠
け
、ど
こ
か
寄
せ
集
め
的
で
、大
き
な
メ

ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
何
を
表
現
し
た
か
っ
た
の
か
が
伝
わ
っ
て
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
言
い
換
え
る
と
、個
々
の
出
し
物
の
現
場
は

と
て
も
頑
張
っ
て
い
た
の
で
す
が
、全
体
を
一
つ
の
ア
ー
ト
に

ま
と
め
あ
げ
る
構
想
や
企
画
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
か
っ
た
の

か
な
、と
い
う
印
象
で
す
。
大
き
な
構
想
と
企
画
の
欠
如
、デ

ザ
イ
ン
力
の
欠
如
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ

れ
が
日
本
の
競
争
力
を
弱
め
て
い
る
大
き
な
要
因
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
し
た
。

　

一
九
六
四
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
時
、日
本
は
高
度
経

済
成
長
期
に
あ
り
ま
し
た
。
当
時
も
さ
ま
ざ
ま
な
ド
タ
バ
タ
は

あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、い
く
つ
か
現
在
に
つ
な
が
る
レ
ガ
シ
ー

が
残
っ
て
い
ま
す
。
特
に
有
名
な
の
は
、世
界
初
の
高
速
鉄
道

と
し
て
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
会
式
の
一
〇
日
前
に
開
通
し
た
東

海
道
新
幹
線
で
す
。
こ
の
東
海
道
新
幹
線
で
す
が
、実
は
も
と

も
と
の
企
画
は
ず
い
ぶ
ん
前
に
遡
り
ま
す
。
そ
れ
は
、一
九
三

九
年
か
ら
計
画
が
始
ま
っ
た
、通
称
「
弾
丸
列
車
」
と
呼
ば
れ

る
も
の
で
、東
海
道
本
線
で
東
京
か
ら
大
阪
ま
で
行
き
、さ
ら

に
山
陽
本
線
で
下
関
ま
で
足
を
延
ば
し
、そ
こ
か
ら
な
ん
と
海

底
ト
ン
ネ
ル
で
釡
山
に
渡
っ
て
、朝
鮮
総
督
府
鉄
道
と
南
満
州

鉄
道
を
経
由
し
て
、北
京
に
到
達
す
る
と
い
う
壮
大
な
計
画
で

す
。
ま
ず
は
一
九
四
〇
年
に
東
京
〜
下
関
間
の
計
画
が
承
認
さ

れ
、用
地
買
収
と
工
事
が
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、一
九
四
三
年

の
戦
局
悪
化
で
中
断
さ
れ
た
と
の
こ
と
で
す
。

　

当
初
の
計
画
で
は
、在
来
線
よ
り
幅
の
広
い
標
準
軌
（
１
４

か
つ
て
の
日
本
が
誇
っ
て
い
た

「
モ
ノ
づ
く
り
力
」
は
、

ど
こ
へ
行
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
？

今
回
は
「
デ
ザ
イ
ン
力
」
と
い
う
視
点
か
ら

日
本
再
生
の
方
途
を
考
え
て
み
た
い
。

I
I
J
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

取
締
役
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あ
り
ま
せ
ん
。
サ
ツ
ド
ラ
で
は
、
本
社
オ
フ
ィ
ス
を
「
社
内
外
の

交
わ
り
を
可
能
に
し
、
従
業
員
の
学
び
に
つ
な
が
る
場
」
と
位
置

づ
け
て
い
ま
す
。

　
２
Ｆ
に
は
厳
選
さ
れ
た
約
三
五
〇
〇
冊
が
並
ぶ
図
書
館
「
Ｂ

Ｏ
Ｏ
Ｋ 

Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
」
が
あ
り
、
誰
で
も
自
由
に
本
を
手
に
取

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
同
じ
階
に
は
、
関
連
会
社
や
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
の
社
員
が
働
く
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
と
、
社
内
外
の
人
々

の
交
流
を
促
す
カ
フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
「
Ｈ
Ｕ
Ｂ 
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｅ
」
が

あ
り
ま
す
。
多
様
な
立
場
の
人
が
混
然
一
体
と
な
っ
て
過
ご
す

こ
と
で
、
学
び
や
気
づ
き
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
が
期
待
さ

れ
ま
す
。
今
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
が
主
体

で
す
が
、
地
域
経
済
振
興
や
Ｄ
Ｘ
な
ど
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト
も

週
に
一
回
ほ
ど
実
施
さ
れ
て
お
り
、
社
内
外
の
人
で
に
ぎ
わ
っ

て
い
ま
す
。

　
３
Ｆ
に
は
サ
ツ
ド
ラ
の
執
務
室
が
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
ア
ド
レ

ス
を
採
用
す
る
な
ど
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
勤
務
が
可
能
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
北
海
道
民
の
日
々
の
暮
ら
し
を
物
心
両
面
か
ら
支
え
な
が
ら
、

果
敢
に
社
会
課
題
に
立
ち
向
か
い
、
未
来
へ
と
つ
な
い
で
い
く

―
―

地
元
密
着
型
企
業
、
サ
ツ
ド
ラ
の
挑
戦
は
こ
れ
か
ら
が
本

番
で
す
。

　
サ
ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
は
昨
年
九
月
、
本
社
社
屋
を
札
幌
市
東
区
に

移
転
し
ま
し
た
。
新
本
社
は
、
オ
フ
ィ
ス
と
店
舗
、
社
内
と
社
外

を
一
つ
の
建
物
内
に
完
結
さ
せ
、
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
を
一
箇
所

に
集
め
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ま
た
サ
ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
で
は
、
こ

の
新
本
社
が
北
海
道
の
地
域
課
題
を
解
決
す
る
場
と
し
て
活
用

さ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
移
転
に
あ
た
り
、
新
本
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
イ
ン
フ
ラ
全
般
の

設
計
・
構
築
を
、Ｉ
Ｉ
Ｊ
が
お
手
伝
い
し
ま
し
た
。
新
本
社
で
は
、

い
つ
で
も
・
ど
こ
で
も
、
安
定
し
た
高
速
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
使
え

る
こ
と
が
大
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
。
加
え
て
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

面
の
不
安
が
な
い
こ
と
も
必
須
で
す
。
そ
こ
で
、
新
本
社
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
は
、
国
内
最
新
鋭
の
機
器
を
積
極
的
に
採
用
し
ま
し

た
。
Ｉ
Ｉ
Ｊ
の
営
業
担
当
者
が
「
北
海
道
で
い
ち
ば
ん
魅
力
的
な

オ
フ
ィ
ス
」
と
絶
賛
す
る
新
本
社
の
様
子
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
１
Ｆ
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
を
中
心
と
し
た
店
舗
で
す
。
こ
こ

は
サ
ツ
ド
ラ
の
業
務
シ
ス
テ
ム
部
が
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
化
の
検

証
を
行
な
う
場
で
も
あ
り
ま
す
。
サ
ツ
ド
ラ
は
基
幹
系
シ
ス
テ

ム
の
開
発
を
自
社
で
進
め
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
シ
ス
テ
ム
開

発
の
知
識
や
ス
キ
ル
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
、
消
費
者
の
ニ
ー
ズ

や
社
会
情
勢
の
変
化
、
ト
ッ
プ
の
意
向
な
ど
を
事
業
に
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
反
映
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
で
す
。

　
札
幌
は
世
界
各
国
か
ら
の
観
光
客
が
多
く
、
彼
ら
が
ス
ム
ー

ズ
に
決
済
で
き
る
手
段
を
用
意
す
る
こ
と
が
、
来
店
者
満
足
度

の
向
上
や
収
益
に
つ
な
が
り
ま
す
。
サ
ツ
ド
ラ
の
業
務
シ
ス
テ

ム
部
は
、
世
界
の
主
要
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
や
非
接
触
型

決
済
方
式
へ
の
置
き
換
え
に
い
ち
早
く
対
応
し
ま
し
た
。

　
昨
年
か
ら
は
新
型
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
「
セ
ミ
セ
ル
フ
レ
ジ
」
の

実
証
実
験
も
進
め
て
お
り
、
順
次
、
多
店
舗
で
の
展
開
を
検
討
し

て
い
ま
す
。
商
品
の
バ
ー
コ
ー
ド
ス
キ
ャ
ン
は
レ
ジ
係
員
が
行
な

い
、
支
払
は
来
店
者
が
実
施
す
る
「
セ
ミ
セ
ル
フ
レ
ジ
」
の
導
入

が
進
め
ば
、
レ
ジ
業
務
を
減
ら
す
と
同
時
に
、
接
客
な
ど
を
さ
ら

に
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
カ
メ
ラ
と
Ａ
Ｉ
が

来
店
者
の
情
報
を
自
動
で
判
断
し
、
属
性
に
合
わ
せ
た
広
告
を

配
信
す
る
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
実
験
な
ど
も
、
１
Ｆ
店
舗

で
行
な
っ
て
い
ま
す
。

　
２
Ｆ
と
３
Ｆ
の
オ
フ
ィ
ス
は
、
働
く
た
め
だ
け
の
場
所
で
は

サツドラホールディングス株式会社
本社：札幌市東区北8条東 4丁目1番20号
創業：2016年
（母体となる株式会社サッポロドラッグストアーは1972年創業）
売上高：89,304百万円
従業員数：2,712名
（パート社員およびアルバイト1,623名を含む） 
※ 売上高と従業員数は 2020年5月期連結実績

コーポレート・ビジョン：
地域をつなぎ、日本を未来へ。
「人生100年時代」、「第4次産業革命」。時代はこれまで
体験したことのない大きな変化を迎えようとしています。
人口減少や高齢化など、「社会課題の先進地域」と呼ば
れる北海道を基点にビジネスを展開する私たちは、創業
以来、育んできた地域とのつながりを軸に、あらゆる切り
口で地域のヒト・モノ・コトをつなぎ、北海道から日本中へ、
新しい未来を提案していきます。

上：サツドラ HD 新本社 1F 店舗のレジ
下：サツドラ HD 新本社 シェアオフィス

　
美
し
い
自
然
と
お
い
し
い
食
べ
物
で
、
国
内
外
の
観
光
客
を

魅
了
す
る
北
海
道
。
し
か
し
、
北
海
道
は
猛
烈
な
勢
い
で
進
む

少
子
高
齢
化
と
過
疎
化
に
悩
む
「
世
界
の
社
会
課
題
先
進
地
域
」

で
も
あ
り
、
二
〇
四
〇
年
に
は
、
現
在
一
七
九
あ
る
市
町
村
の
う

ち
七
四
パ
ー
セ
ン
ト
が
人
口
一
万
人
未
満
に
な
る
と
予
測
さ
れ

て
い
ま
す
。
人
口
が
減
れ
ば
、
地
域
の
空
洞
化
は
加
速
し
、
医
療
・

商
業
・
福
祉
な
ど
、
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な
い
サ
ー
ビ
ス
の
維
持
も

む
ず
か
し
く
な
り
ま
す
。

　
今
回
の
お
客
さ
ま
「
サ
ツ
ド
ラ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会

社
」（
以
下
、
サ
ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
）
は
、
こ
う
し
た
地
域
の
課
題
に
正

面
か
ら
取
り
組
み
、
北
海
道
民
の
暮
ら
し
を
支
え
る
べ
く
奮
闘

し
て
い
る
企
業
で
す
。

　
一
九
七
二
年
、
サ
ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
の
母
体
と
な
る
「
株
式
会
社
サ

ッ
ポ
ロ
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
ー
」（
以
下
、
サ
ツ
ド
ラ
）
は
札
幌
市
西

区
（
現
手
稲
区
）
で
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
と
し
て
事
業
を
開
始
し
ま

し
た
。
以
来
、「
健
康
で
明
る
い
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
」
と

い
う
企
業
理
念
の
も
と
、
中
核
事
業
で
あ
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
事

業
（
道
内
を
中
心
に
一
八
八
店
舗
を
運
営
）
の
ほ
か
、
調
剤
事
業
、

地
域
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
、
卸
・
Ｐ
Ｂ
商
品
の
開
発
事
業
、
新

電
力
事
業
な
ど
を
営
ん
で
お
り
、
ほ
ぼ
全
て
の
事
業
ド
メ
イ
ン
が

北
海
道
に
密
着
し
て
い
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
人
の
暮
ら
し
に
寄
り

添
い
、
地
域
経
済
の
振
興
を
担
う
サ
ツ
ド
ラ
Ｈ
Ｄ
を
、
北
海
道
民

で
知
ら
な
い
人
は
い
な
い
と
言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。
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羽
富 

し
の
ぶ

I
I
J
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
本
部

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
推
進
部

　
筆
者
は
海
外
に
渡
航
す
る
社
員
の
各
種
手
続
き
な
ど
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、駐
在
員
の
派
遣
、ビ
ザ
更

新
の
た
め
の
入
出
国
、顧
客
か
ら
の
強
い
要
請
に
よ
る
出
張
な

ど
で
、海
外
に
渡
航
せ
ざ
る
を
得
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ

で
は
、二
〇
二
一
年
五
月
に
二
人
の
社
員
が
経
験
し
た
出
入
国
に

お
け
る
プ
ロ
セ
ス
を
紹
介
し
ま
す
。

日
本
か
ら
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ

　
成
田
空
港
か
ら
ス
カ
ル
ノ
・
ハ
ッ
タ
国
際
空
港
へ
出
発
し
ま
す
。

減
便
で
フ
ラ
イ
ト
は
限
ら
れ
て
お
り
、出
発
日
の
調
整
が
必
要

で
し
た
。
出
発
前
七
二
時
間
以
内
に
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
を
受
け
、陰

性
証
明
書
を
発
行
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、隔
離
可
能
な
ホ
テ
ル
を
自
分
で
選
ん

で
予
約
し
ま
す
。
五
泊
六
日
の
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ-

19
パ
ッ
ク（
送
迎
、

食
事
、Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
）が
あ
る
ホ
テ
ル
を
日
本
か
ら
予
約
し
ま
し

た
。
ホ
テ
ル
の
ス
タ
ッ
フ
が
迎
え
に
来
て
、入
国
手
続
き
の
一
部

を
代
行
し
て
く
れ
ま
す
。

　
ホ
テ
ル
に
到
着
す
る
と
、外
出
で
き
な
い
よ
う
パ
ス
ポ
ー
ト
を

ス
タ
ッ
フ
に
預
け
ま
す
。
フ
ロ
ン
ト
や
ロ
ビ
ー
を
避
け
て
、通
用

口
か
ら
部
屋
ま
で
直
接
案
内
さ
れ
ま
す
。
滞
在
中
は
毎
日
ヘ
ル

ス
チ
ェ
ッ
ク
が
あ
り
、二
日
目
と
五
日
目
に
は
自
室
で
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検

査
が
あ
り
ま
す
。
隔
離
中
の
食
事
は（
ム
ス
リ
ム
向
け
メ
ニ
ュ
ー

で
は
な
く
）、三
種
類
の
規
定
メ
ニ
ュ
ー
か
ル
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
か

ら
ス
タ
ッ
フ
に
オ
ー
ダ
ー
し
、運
ん
で
も
ら
い
ま
す
。
六
日
目
の

チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
時
に
は
、陰
性
証
明
書
と
隔
離
証
明
書
を
受
け

取
り
、パ
ス
ポ
ー
ト
を
返
却
し
て
も
ら
い
ま
す
。
帰
宅
後
も
一
四

日
間
の
自
主
隔
離
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
が
、強
制
力
は
な
い

よ
う
で
す
。

ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ
ン
か
ら
日
本
へ

　
日
本
人
が
帰
国
す
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、帰
国
前
七
二
時
間

以
内
の
陰
性
証
明
書
が
必
要
で
す
。
変
異
株
流
行
国
か
ら
入
国

す
る
場
合
、日
本
で
は
指
定
の
場
所
で
六
日
間
の
隔
離
が
必
要

で
す
が
、幸
い
に
も
ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ
ン
は
対
象
外
で
し
た
。

　
成
田
空
港
到
着
後
、入
国
者
は
一
定
の
距
離
を
空
け
て
配
置

さ
れ
た
エ
リ
ア
に
案
内
さ
れ
、誓
約
書
に
サ
イ
ン
し
、陰
性
証
明

書
な
ど
の
書
類
と
と
も
に
提
出
し
ま
す
。
そ
の
後
、唾
液
に
よ

る
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
で
陰
性
が
確
認
さ
れ
る
と
、ア
プ
リ
の
登
録
状

況
チ
ェ
ッ
ク
、ビ
デ
オ
通
話
テ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
。
ア
プ
リ
が
イ

ン
ス
ト
ー
ル
さ
れ
て
い
な
い
場
合
、そ
の
場
で
イ
ン
ス
ト
ー
ル
を

堂前 清隆
I IJ MVNO事業部 事業統括部
シニアエンジニア

　パソコンなどの IT 機器は、電気がなければ動きません。携
帯電話を気軽に持ち運べるようになったのは、電池の進化が大
きく影響しています。今回はそうした電池のなかでも「リチウムイ
オン電池」について紹介します。
　電池には、一度利用したら再利用できない「一次電池」と、
充電することで繰り返し利用できる「二次電池 (充電池 )」が
あります。オフィスの掛け時計や非常用の持ち出し袋に入れて
おく懐中電灯には、マンガン乾電池やアルカリ乾電池がよく使
われます。こうした「普通の電池」が一次電池です。
　二次電池は、ここ数十年でもたらされた驚異的な性能改善
に後押しされて、非常に多くの場面で使われるようになりました。
単三・単四形の乾電池と同じサイズのニッケル水素電池は一
次電池の置き換えとして広く使われていますし、電気自動車・
ハイブリッド自動車には大型のニッケル水素電池やリチウムイオ
ン電池が使われています。そして、スマートフォンやノートパソコ
ンなどの IT 機器では、そのほとんどでリチウムイオン電池が使
われています。
　こうした機器にリチウムイオン電池が使われる理由は、充電し
て何度も使えるということだけではありません。リチウムイオン
電池はその構造上、電気を通しやすい性質があり、アルカリ電
池と比べて一度に大きな電力を取り出すことができます。つま
り、多くの電力を消費する高性能な機器を動かすには、こうし
た二次電池のほうが適しているのです。また、リチウムイオン電
池は特にエネルギー密度が高く、小さなサイズで大量の電力を
蓄積できます。スマートフォンのように、小型で、しかも長時間充
電せずに利用する機器には、このような特性が欠かせません。
　しかし、こうした特性は諸刃の剣でもあります。特にリチウムイ
オン電池は、小さな体積に高いエネルギーをため込んでいるた
め、異常な状態で使用すると急激にエネルギーを放出して、発
熱や発火する危険性があります。そのため、機器側に制御回

路を用意したり、バッテリーモジュールに制御 IC を組み込むな
どして、適切に制御する必要があります。また、持ち運びを前
提とした機器では、落下や衝突などの衝撃を緩和するための
保護も不可欠です。
　市販されている大半の機器はそうした安全機構を備えている
ため、通常の使用では発火に至るような致命的な問題が起きる
ことは稀です。しかしながら、十分な保護機能を備えていない、
粗悪な製品が流通しているのも事実です。また、設計自体は
適切であっても、製造時に不純物が混入したりして、予想外の
事故が発生することもあります。リチウムイオン電池は案外繊細
なのです。
　リチウムイオン電池は、廃棄にも気をつかう必要があります。
他の電池と同様にリチウムイオン電池は通常のゴミとして廃棄す
ることはできません。廃棄の際は自治体の指示に従うことになり
ますが、多くの自治体ではリチウムイオン電池を回収しておらず、
メーカや業界団体による回収を利用するよう指示されています。
　ノートパソコンやスマートフォンのように本体と一体化していれ
ば、回収に出すことができますが、モバイルバッテリーやリチウ
ムイオン電池単体の場合、こうした回収が利用できません（バ
ッテリー関連製品の業界団体である「一般社団法人 JBRC」
に加盟しているメーカの製品であれば、JBRC による回収が利
用可能です）。
　このような回収が行なわれている背景には、環境問題を考
慮した「資源有効利用促進法」があります。これは名前の通り、
貴重な資源のリサイクルを推進する目的で制定された法律で
すが、現状、リチウムイオン電池については適切なコストでのリ
サイクル技術が確立されておらず、研究が進められています。
　IT 機器を簡単に持ち運べるようになった背景には、電池の進
化が大きな役割を果たしてきましたが、製造から廃棄に至るラ
イフサイクルという観点では、まだまだ課題があると言えそうです。

インターネット・トリビア

IT 機器に欠かせない
リチウムイオン電池

日
本
か
ら
の
出
入
国

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ト
レ
ン
ド

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
後
、帰
国
者
向
け
タ
ク
シ
ー
の
ド
ラ
イ
バ

ー
に
連
絡
し
、会
社
で
手
配
し
た
隔
離
先
施
設
ま
で
送
っ
て
も

ら
い
ま
す
。
な
お
、到
着
か
ら
タ
ク
シ
ー
乗
車
ま
で
ス
ム
ー
ズ
に

い
け
ば
三
時
間
程
度
で
終
わ
り
ま
す
。

　
隔
離
中
は
、常
に
ス
マ
ホ
を
身
近
に
置
い
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
一
日
一
回
、だ
い
た
い
同
じ
時
間
帯
に
健
康
チ
ェ
ッ
ク

メ
ー
ル
、ラ
ン
ダ
ム
な
時
間
に
現
在
地
の
報
告
依
頼
が
あ
り
、

一
定
時
間
以
上
応
答
が
な

け
れ
ば
、担
当
者
か
ら
電
話

が
か
か
っ
て
き
ま
す
。
さ
ら

に
は
、抜
き
打
ち
チ
ェ
ッ
ク

さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、そ
の

時
は
、ビ
デ
オ
を
Ｏ
Ｎ
に
し

て
顔
と
背
景
を
見
せ
る
よ

う
指
示
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

甘
い
と
言
わ
れ
る
日
本
の
水

際
対
策
で
す
が
、ま
じ
め
に

対
応
す
る
人
に
と
っ
て
は
大

変
な
一
四
日
間
に
な
る
よ
う

で
す
。

※ 本稿は2021年5月現在の情報をもとにしています。渡航・帰国の際は、最新情報をご確認ください。 3233
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表紙の言葉「空に続く階段」

「階段を上がる」は目的に向かって前進して
いることの例え、「階段を下りる」は目標に届
かず途中でやめてしまうことの例え、「階段
を踏み外す」は何かの原因で予定から外れて
しまうことの例えとして使われます。今は最
初の一歩を踏み出せず、立ち止まっているよ
うな気がします。

末房志野

◎ I I J.news表紙のデザインを壁紙としてダウンロードいただけます。ぜひご利用ください。
　 URL: ht tps://www.iij.ad.jp/news/iijnews/wp/
◎ I I J.newsのバックナンバーをご覧いただけます。URL: https://www.iij.ad.jp/iijnews/

編集後記

最近、子どもと一緒に、空模様の観察記録をつけています。観察中、灰色の雲と白色の雲
がある理由が気になりました。Google で検索したところ、雲はもともと無色透明の水滴の
集合体であり、形状によって光の反射が変わるため、白く見えたり（乱反射）、黒く見えたり
（雲が光をさえぎって影になっている）することが分かりました。雲のかたちは毎日変わる
ことも、自分の目で見ることで改めて知りました。現在はインターネットで何でも調べられ
るようになり「疑問を抱く」こと自体が難しいですが、あえて淡 と々日常生活を定点観測す
れば、疑問を見つけるためのヒントがありそうです。（A）／ I I J.news 読者アンケート回答
期限の今日、届いた回答を眺めていると「紙媒体が少なくなった今だからこそ、丁寧に作ら
れた冊子が貴重に思います」という感想が目にとまりました。最近、見たテレビドラマで、
再開発が進みタワーマンションが立ち並ぶ街の一角にひっそりと佇む老舗の金物屋さんに
ついて「周りの変化があのお店の風格を作っているんだよ。同じことを手を抜かずにやっ
ていれば、商売うまく行くんだ」と話しているシーンを思い出し、この金物屋さんのように、
これからも、毎号、丁寧な誌面作りを心掛けていきたいと思いました。アンケートにご回答
いただいたみなさま、誠にありがとうございました。（M）／ 東京オリンピックで、メダル獲
得のうれしいニュースが日々飛び込んできます。なかでも私が感動したのは、卓球の混合
ダブルス、水谷選手と伊藤選手による金メダルです。決勝戦でもそれ以前でも、序盤から
ペースを握られることが多かったのですが、相手のマッチポイントを何度もしのいで勝ち上
がりました。ところで、スコアが10 -10になったら、連続して得点しないとセットをとれない
「デュース」というルールがありますが、それが延 と々続く試合もあります。気になって調べ
たところ、これにより試合時間が長引いた場合、ある条件下で「促進ルール」というものが
適用されるそうです。レシーバー（サーブを受ける側）が13回返球するとレシーバーにポ
イントが入るとのこと。あまりに長すぎると、選手も運営側も困ってしまいますよね。（K）

「インターネットイニシアティブ」との社名の通り、
100年に一度の技術革新であろうインターネットの世界において、
その技術革新をリードし、
新たな利用形態を提案する画期的なサービス、
プラットフォームの提供を通じて、
ネットワーク社会の発展に貢献していく。

I I Jは上記の経営理念にもとづいた、信頼性や付加価値の高いネッ
トワークサービスの開発・提供を通じて、サステナブル（持続可能）
な社会の実現に貢献しています。

重要課題
1 技術革新によりネットワークインフラの進化を牽引し、
さまざまな社会課題の解決に貢献

2 社会インフラを支える、
安全で強靭なインターネットサービスの提供

3 多様な才能と価値観を持つ人材が活躍し、
積極果敢に挑戦できる場の提供

サステナビリティ WEB ページ
https://www.iij.ad.jp/sustainability/

I IJ C-SOC サービス、IT サービス
マネジメントシステムの国際規格
「ISO/IEC 20000-1：2018」
認証を取得

サステナビリティに関する
取り組み

セキュリティログを分析し、インシデントの検知・対応を行なう「I I J 

C-SOC サービス」において、I I J は、IT サービスマネジメントシステ
ムの国際規格である「ISO/IEC 20000-1：2018（ JIS Q 20000-1：
2020）」の認証を、2021年6月7日付で取得しました。
本認証は、IT サービスを安定した品質で提供するためのマネジメン
トシステムに関する国際規格であり、マネジメントシステムの確立、
実施、維持、継続的な改善を実現するための要求事項が定められて
います。

I I J サービスの認証・評価取得一覧
https://www.iij.ad.jp/svcsol/certificate/
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